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STRUTTURAZIONE DEL PIANO E RIFERIMENTI DI CONTESTO

PREMESSA

Con l'approvazione della Legge 6 novembre 2012199 (Disposizioni per la prevenzione e la reprassidella corruzione e dell'illegalita nella Pubdlic
Amministrazione) I'ordinamento italiano, in ademginto agli obblighi imposti dal diritto internazideasi € dotato di un sistema di prevenzione eessgione
del fenomeno corruttivo che si articola, a livetlazionale, con I'adozione del Piano Nazionale Aamticzione (PNA) e, a livello “decentrato”, mediante
I'adozione del Piano Triennale di Prevenzione dellaruzione (PTPC).

Come precisa la Circolare n.1 del Dipartimentoa€&linzione Pubblica del 25.01.2013, la legge n/2ZA@ “non contiene una definizione della "corruag
che viene quindi data per presupposta: “In quesiwesto, il concetto di corruzione deve esseresinie senso lato, come comprensivo delle vari@situni in
cui, nel corso dell'attivita amministrativa, siaastri I'abuso da parte di un soggetto del poteld affidato al fine di ottenere vantaggi privatie situazioni
rilevanti sono quindi evidentemente piu ampie déftispecie penalistica, che, come noto, e diswph negli artt. 318, 319 e 319-ter C.P., e satioda
comprendere non solo l'intera gamma dei delitttrmola pubblica amministrazione disciplinati netdlo I, Capo |, del Codice Penale, ma anche lgagioni in
cui, a prescindere dalla rilevanza penale, vengaiglenza un malfunzionamento dell'amministraziamausa dell'uso a fini privati delle funzioni ibtiite”.

La normativa, dungue, va oltre il concetto di “cmione” e parte dai principi di legalita, impar#ia) etica e trasparenza della Pubblica Amminigirae

Nella stessa direzione, TANAC — Autorita Nazionalati Corruzione, in linea con la nozione accoltdiv@llo internazionale, anche nel Piano Nazionale
Anticorruzione 2019 ha ritenuto debba essere pgidita un’accezione ampia del concetto di corrgimolta a ricomprendere le varie situazioni in, el
corso dell’attivita amministrativa, si rilevi 'aBo da parte di un soggetto del potere a lui caofead fine di ottenere vantaggi privati. In paotire, il PNA 2019
fornisce una definizione aggiornata di corruziortg prevenzione della corruzione, alla quale insasede si rinvia.

La corruzione peraltro, e piu in generale il cattfunzionamento dell’amministrazione (c.d. maladstmtion) a causa dell’'uso a fini privati dellenfioni
attribuite, hanno un costo per la collettivita, remio diretto (come, ad esempio, nel caso di pagtrilkeciti), ma anche indiretto, connesso ai ndianella
conclusione dei procedimenti amministrativi, altieatfunzionamento degli apparati pubblici, alleddstia del cittadino nei confronti delle istituziparrivando

a minare i valori fondamentali sanciti dalla Cagtibne: uguaglianza, trasparenza dei processiidealg pari opportunita dei cittadini.

La legge prevede che venga svolta obbligatoriametitéta di pianificazione degli interventi da dtdoe nel perseguimento dei seguenti obiettivistyiai:

creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

incrementare la capacita di individuare eventuasi di corruzione e ridurne I'emersione;

individuare azioni idonee al contrasto dei compudati scorretti, promuovendo valori e comportameintuosi.

I PNA, approvato con deliberazione ANAC n. 831 68/08/2016, aggiornato con Deliberazione ANAC 208 del 22/11/2017, rivisto con deliberazione n.
1074 del 21 Novembre 2018, recepisce le importantifiche legislative intervenute nell’'ultimo pedio, tra le quali: il decreto legislativo 25 maggi@16, n.
97, “Recante revisione e semplificazione delle aéigioni in materia di prevenzione della corruzigmebblicita e trasparenza, correttivo della le§gevembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo3201l 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge bstg 2015, n. 124 in materia di riorganizzazionede
amministrazioni pubbliche”, il decreto legislatit@ aprile 2016, n. 50 c.d. Codice dei contrattilpigbe delle concessioni, la Legge n. 179 del 3017 in
materia di tutela degli autori di segnalazionigditi o irregolarita (whistleblowing).

Innovazioni significative sono, inoltre, derivataidlecreti attuativi della Legge n.124/2015 in miateli riorganizzazione delle amministrazioni pubké.
Rilevante, infatti, risulta 'impatto, anche ai ffidi cui al presente Piano, delle sostanziali moeidferite, tra I'altro, alle societa partecipdi2Lgs 19 agosto
2016, n. 175 e D.Lgs 16 giugno 2017, n. 100), adilamento del lavoro alle dipendenze delle amrgi$one pubbliche (D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 cos



come modificato dal D.Lgs. 25 maggio 2017 n. 7Hg disposizioni in materia di ottimizzazione deftaoduttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni (D.L2&.ottobre 2009 n. 150, modificato dal D.Lgs. nr2dggio 2017 n. 74), alle sanzioni disciplinari nei
confronti dei dipendenti pubblici (D.Lgs 20 giugh016, n. 116 e D.Lgs 20 luglio 2017, n. 118).

Meritevole di menzione, infine, & I'applicazionencdecorrenza 25/05/2018 del Regolamento UE 2016i678ateria di protezione dei dati personali delle
persone fisiche: il nuovo assetto normativo haipteva figura del RPD — Responsabile della Protezidei Dati Personali che, tra I'altro, pud svodgen ruolo

di supporto nei confronti del RPCT soprattutto dferimento alle istanze di riesame di decisiorsage in materia di accesso civico generalizzato.

Il presente aggiornamento non pud non tener coalitethergenza sanitaria da COVID 19 tuttora in oprgna pandemia mondiale che ha sensibilmente
condizionato anche I'attivita delle Pubbliche Amistrazioni nel corso dell’anno 2020; gli Enti Loic&d i Comuni in particolare, e di conseguenzdréni di
Comuni, sono in prima linea fronteggiare la sitoag emergenziale soprattutto dal punto di vistéioseconomico, per sostenere cittadini e attivitaneeniche

le cui condizioni sono state fortemente compromelssana crisi tra le piu gravi in epoca modern@omuni, a fianco di altre istituzioni, sono intemué per
assicurare lo svolgimento in sicurezza delle adétigicolastiche in presenza e hanno contestualnieveetito sul potenziamento delle reti per conseni
svolgimento delle attivita didattiche a distanza.grogrammazione delle iniziative & stata rivistaonseguenza alla situazione emergenziale edcedsto un
forte impulso alle modalita di svolgimento a digtanle sedute degli organi si svolgono in videoeogriiza; lo smart working €& diventata la modalitéadoro
ordinaria per gran parte del personale delle PPlA@mergenza sanitaria ha necessariamente impagtvisione delle priorita nelle attivita dell’Engenelle
loro modalita di svolgimento, anche con riferimeatitambito della prevenzione della corruzione.

IMPOSTAZIONE E STRUTTURA DEL PIANO
Dal punto di vista metodologico il presente Piano definirsicoordinatg nel senso che i Comuni facenti parte dell’'UnideeComuni Valli del Reno, Lavino e

Samoggia e I'Unione stessa, a partire dal’annd2tdnno condotto un’intensa attivita di coordinatoeraccordo, collaborazione per condividere alcpai
fondamentali del PTPCT (contenuti generali e cdatesterno territoriale di riferimento, parte gexlerdelle misure organizzative necessarie a prexvenschi

di corruzione, sistema dei valori, trasparenzaffadattivita si e rivelata funzionale all'interegsgbblico degli Enti coinvolti in termini di effiehza e di efficacia
e, pertanto, meritevole di essere mantenuta aneh#& porrente anno 2020 in vista di un obiettiuoafe che potra eventualmente essere perseguitorex
periodo, sussistendone le condizioni, su indicazidell'organo politico consistente nella redaziaein Piano per la Prevenzione della Corruzionerelg
Trasparenzanico per tutti gli Enti corredato da un unico Codicecdimportamento, in una logica di razionalizzaziedeeconomicita di risorse in relazione agli
adempimenti comuni e obbligatori per legge. Il dec processo di raccordo e coordinamento ha aiovanche I'Azienda consortile dell’'Unione ASC —
Insieme e si & esteso fino a ricomprendere la redazdi un Codice di comportamento unico la cussta finale e stata tenuta in sospeso in vistae dell
annunciate Linee Guida di ANAC sull'argomento, sagstvamente approvate dal’ANAC con delibera n. d&l719/02/2020; come anticipato nelle premesse, la
revisione delle priorita determinata dall’emergersamitaria da COVID 19 tuttora in corso non ha atji cconsentito la ripresa dei lavori finalizzati
all'approvazione di un Codice di Comportamento arper tutti gli Enti dell’Unione; inoltre, si ritiee opportuno attendere le risultanze delle attdBgruppo

di lavoro, al quale questo Ente partecipera, lacogtituzione da parte della RIT - Rete regionade [fintegritd e la Trasparenza € prevista a brees,
approfondire il tema dei codici di comportamentuglae con l'obiettivo di individuare regole perathministratori.

Alla luce di quanto sopra esposto, 'ambito istiturale di riferimento del presente Piano & quedio@omuni di Casalecchio di Reno, Monte San Pi&asso
Marconi, Valsamoggia, Zola Predosa e dell’UnioneCGtamuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia.
Sotto il profilo strutturale il presente Piano Tmale di prevenzione della corruzione si articol&re sezioni:

1. la prima sezione contieneRiano di prevenzione della corruzionerero e proprio che, a sua volta, si articola in:



— analisi del contesto esterno, interno e del modeljanizzativo dell’Ente;
— mappatura delle aree a rischio di corruzione;
— azioni correttive previste, responsabilita e tetigasdi attuazione per ciascuna azione/misura iddata.
2. la seconda sezione contiene 8istema dei Valori e Codice di comportamentoadottato ai sensi del D. Lgs. n. 165/2001 e s.mdel D.P.R. n.
62/2013.
3. laterza sezione include le misure per I'attuaziera promozione dell@rasparenzaunitamente all'elenco degli obblighi di pubblicazéodei dati, dei
documenti e delle informazioni, comprensivo dei imativi dei soggetti responsabili della trasmissi@ndella pubblicazione ai sensi di quanto previsto
dal D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. e dalle Linee GudliANAC — Autorita Nazionale Anti Corruzione.

Secondo le direttive contenute nel PNA, il presé&iémo é riferito al period®021-2023¢ tiene conto delle recenti delibere dellANAC840 del 02.10.2018, n.
1074 del 21.11.2018 e n. 1064 del 13.11.2019 (P00}



Struttura del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza 2021/2023

Piano di prevenzione
della corruzione




SEZIONE PRIMA
PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE



LE FINALITA' DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DEL LA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA - PTPCT
La principale finalita del PTPCT é quella di iddéiofire le misure organizzative volte a contenergsdhio di assunzione di decisioni non imparzialifine di

prevenire e contrastare detto rischio, 'Amminigibae valuta e gestisce il rischio corruttivo setmmna metodologia che comprende l'analisi del esint
esterno e interno, la valutazione del rischio cientificazione, I'analisi e la ponderazione dedliesso ed il successivo trattamento mediantentifiteazione,
programmazione e attuazione delle misure di preveez

I PTPCT, dunque, si configura anche come attargizzazione e strumento ottimizzazione e razisratione delle attivita, redatto nell’ambito di gnadro
normativo ben definito e delineato dal legislatereompletato dalle deliberazioni e Linee Guida’dBIAC; I'attivita di redazione del piano ha tenutonto dei
principi strategici, metodologici e finalistici irwhti nel PNA 2019

LE FONTI NORMATIVE ED | RIFERIMENTI AMMINISTRATIVI
La Legge 6 novembre 2012, n. 190, entrata in vigoP8 novembre 2012, tende ad implementare I'agipapreventivo e repressivo contro l'illegalitalael

pubblica amministrazione, innovando un sistema atis ritenuto da tempo inadeguato a contrastamenfieni sempre piu diffusi e insidiosi e introduce
I'obbligo per gli Enti pubblici di adottare entrb31 gennaio di ciascun anno il Piano triennaldadBrevenzione della Corruzione (PTPC), un document
natura programmatica e di definizione della striatedj prevenzione della corruzione all'interno degfessi.Per il triennio 2021/2023 il termine per
I'aggiornamento del Piano é stato posticipato &03/R021 a causa del’emergenza sanitaria da CQ@LD

Dalla stessa legge, quali “corollari”, a completaboedel disegno normativo da parte del legislatdisgendono le disposizioni attuative di seguitmehte:

— D. Lgs. 33/2013 - Il D. Lgs. n. 33/2013 ha ad oggétriordino della disciplina riguardante gli digihi di pubblicita, trasparenza e diffusione diormazioni
da parte delle pubbliche amministrazioni. Le diggosi del decreto individuano gli obblighi di tr@zerenza concernenti I'organizzazione, I'attivitdlele
pubbliche amministrazioni e le modalita per la se@izzazione. La norma intende la “trasparenzafie@ccessibilita totale delle informazioni concetne
I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amisinazioni, allo scopo di favorire forme diffuseaintrollo sul perseguimento delle funzioni istitreali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche. Le norme d&l Lgs. N. 33/2013 riferite al diritto di accesso,particolare, dal punto di vista applicativo ecstate
interessate da alcuni rilevanti interventi intetpti@i: la Delibera del’ANAC — Autorita Nazional&nticorruzione n. 1309 del 28/12/2016 “Linee guida
recanti indicazioni operative ai fini della defilume delle esclusioni e dei limiti dell’accessoicovdi cui all’art. 5 co. 2 del D. Lgs. 33/2013§ Circolare del
Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amisirazione n. 2 del 30/05/2017. Nel corso dell@a2018 questo Ente ha approvato un Regolamento
unico e organico in materia di accesso documerda@®sso civico semplice e accesso civico geneaatiz

— D. Lgs. 39/2013 - Il D. Lgs. n. 39 dell'8 aprile ZDha ad oggetto “Disposizioni in materia di inaitjilita ed incompatibilita di incarichi pressopebbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in cofivgubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 @, Slella legge 190/2012". Le disposizioni conterinttale
decreto devono essere osservate ai fini del conéertio di incarichi dirigenziali e di responsabiktdaministrativa di vertice nelle pubbliche ammiragtoni,
negli enti pubblici e negli enti di diritto privato controllo pubblico. La norma in particolare ypeee che il responsabile del piano anticorruziar@ascuna
amministrazione pubblica, ente pubblico ed entdidiito privato in controllo pubblico curi, anchétraverso le disposizioni del piano anticorruziooee
nellamministrazione, ente pubblico ed ente dittlirprivato in controllo pubblico siano rispettdéedisposizioni stabilite in materia di inconfetitsi ed
incompatibilita degli incarichi. Il quadro normative stato completato dallANAC — Autorita Nazion&aticorruzione con la Determinazione n. 833 del



3/08/2016 di approvazione delle Linee Guida in miatgi accertamento delle inconferibilita e detledmpatibilita degli incarichi amministrativi darpadel
Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

D.P.R. 62/2013 - Il D.P.R. n. 62/2013 ha approvategolamento recante il “Codice di comportamedéd dipendenti pubblici”, a norma dell'art. 54 d|
Lgs. 165/2001. Ciascuna pubblica amministrazionBnidee, con procedura aperta alla partecipazionpreio parere obbligatorio dell’organismo
indipendente di valutazione, un proprio Codice dmportamento che integra e specifica, in relaziatle caratteristiche dell’ente, il Codice di
comportamento di cui al D.P.R. sopra menzionatto sfato attuale I'Unione dei Comuni “Valli del RerLavino e Samoggia” ed i Comuni facenti parte
della stessa si sono raccordati e coordinati inaveddergico per addivenire alla definizione di usdiCe di comportamento unico per tutti gli Entiviersione
finale del testo € al momento sospesa intendemiweeconto , tra I'altro, delle annunciate Linedédaulell’ANAC, successivamente approvate con dedibe
n. 177 del 19/02/2020; come anticipato nelle premek revisione delle priorita determinata dalkegenza sanitaria da COVID 19 tuttora in corso nan
ad oggi consentito la ripresa dei lavori finalizzall’approvazione di un Codice di Comportamentacanper tutti gli Enti dell’'Unione; inoltre, come
anticipato, si ritiene opportuno attendere le tesute delle attivita del gruppo di lavoro, al quglesto Ente partecipera, la cui costituzione dtemkella RIT

- Rete regionale per I'Integrita e la Trasparenpae¥ista a breve, per approfondire il tema deigati comportamento, anche con I'obiettivo di widuare
regole per gli amministratori.

D.L. 90/2014. Il Decreto Legge n. 90/2014, artichfbha trasferito interamente all’Autorita Naziana@nticorruzione (ANAC) le competenze in materia di
prevenzione della corruzione e di promozione dedlaparenza nelle Pubbliche Amministrazioni, atigifido alla stessa il compito di predisporre e adoit
Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) quale attoegale di indirizzo rivolto a tutte le Amministramioche adottano i PTPCT, nonché il potere di vigita
sulla qualita dei Piani adottati dagli Enti.

Legge 7 Agosto 2015 n. 124 “ Deleghe al Governmateria di riorganizzazione delle Amministrazionbpliche” .

D.Lgs 18 aprile 2016, n. 50 “Attuazione delle diret 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiazione dei contratti di concessione, sugli appal
pubblici e sulle procedure d'appalto degli entigatori nei settori dellacqua, dell'energia, desporti e dei servizi postali, nonché per il rioalidella
disciplina vigente in materia di contratti pubblielativi a lavori, servizi e forniture”.

D. Lgs. 97/2016. Il Decreto Legislativo 25 maggiolg, n. 97 recante “Revisione e semplificaziondeddisposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicitd e trasparenza, correttiviladeegge 6 novembre 2012, n. 190 e del Decretadlatiyo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'attco
della legge 7 agosto 2015, n. 124 in materia dganizzazione delle amministrazioni pubbliche” dpgortato modifiche alla suddetta legge anticooneie

al Decreto Legislativo n. 33/2013 riguardante dlblighi di pubblicita e trasparenza.

Piano Nazionale Anticorruzione — Il PNA 2016 erilhpo predisposto e adottato dall’Autoritd NazionAlgicorruzione, ai sensi dell’art. 19 del decrktgge

24 giugno 2014, n. 90, che ha trasferito interamaait Autorita le competenze in materia di prevems della corruzione e della promozione della
trasparenza nelle pubbliche amministrazioni. Lavaudisciplina chiarisce che il PNA é atto genediléndirizzo rivolto a tutte le amministrazioni &
soggetti di diritto privato in controllo pubblicagi limiti posti dalla legge) che adottano i PTP@Vvero le misure di integrazione di quelle adettaitsensi
del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231RPNA, in quanto atto di indirizzo, contiene indicazi che impegnano le amministrazioni a svolgerigititdi
analisi della realtd amministrativa e organizzatiella quale si svolgono le attivita di eserciziduhzioni pubbliche e di attivita di pubblico imesse esposte
a rischi di corruzione e ad adottare concrete raiglirprevenzione della corruzione. Si tratta dinbodello che contempera I'esigenza di uniformita nel
perseguimento di effettive misure di prevenzionkadeorruzione con I'autonomia organizzativa, spesgstituzionalmente garantita, delle amministrazio
nel definire esse stesse i caratteri della proprganizzazione e, all’interno di essa, le misurganizzative necessarie a prevenire i rischi diuzone
rilevati. Le indicazioni fornite dallANAC agli Einton il PNA 2016 rimangono pienamente in vigorelanai fini dell’aggiornamento del PTPCT 2020/2022,
in quanto con la Delibera n. 1208 del 22/11/20tome la successiva Delibera n. 1074 del 21/11/2@8drita non detta specifiche misure modificatidel



PNA 2016; anche il PNA 2019 sembra confermareitfostazione, pur avendo I'’ANAC evidenziato I'interdi concentrare 'attenzione sulle indicazioni
relative alla parte generale del PNA, rivedendoresolidando in un unico atto di indirizzo tuttareicazioni date fino ad oggi, integrandole corentamenti
maturati nel corso del tempo e che sono stati anggetto di appositi atti regolatori. In relazioaecio, alcuni commentatori hanno ritenuto superato
progressivamente unicamente I'impostazione unifodeld®NA 2013.

— Legge n. 179/2017. La legge n. 179 del 30.11.204difrca I'art. 54 bis del D. Igs. N. 165/2001 e tdedisposizioni per la tutela degli autori di sdgaeni
di reati o irregolarita di cui sono venuti a corgrzza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblizgrivato. La fattispecie e trattata nella PartenBrdel
presente PTPC tra le misure organizzative di prageer e di controllo della corruzione. Nel corsdl'deno 2018 questo Ente si & dotato di un sistema
informatizzato che, attraverso I'uso di un appliaatinformatico dedicato, consente l'inoltro, lasgiene e la successiva archiviazione di segnalaaion
maniera del tutto anonima. Tale applicativo, unéate alle procedure in essere presso I'Ente, aisaltonformi e in gran parte allineati alle nuoweeke
Guida di ANAC in materia di tutela degli autori sBgnalazioni di reati o irregolarita di cui siarenuti a conoscenza in ragione di un rapporto drayvai
sensi dell’art. 54 bil del D. Lgs. 165/2001 (c.dhidtleblowing), attualmente in consultazione.

LE MODIFICHE APPORTATE DAL D. LGS. 97/2016
Tra le modifiche di carattere generale di maggilievo apportate alla normativa sulla prevenziomdladcorruzione e sulla trasparenza, dal suddegtorddo

Legislativo n. 97/2016, si registra I'unificaziofr@ il Piano triennale di prevenzione della corama (PTPC ed il Programma triennale della trasparenza e
dell'integrita (PTTI).

Infatti il D. Lgs. 33/2013, al novellato articol® lrecante “Coordinamento con il Piano triennalelpgrevenzione della corruzione”, dispone I'apaonento
tra la programmazione delle misure di prevenzicgladorruzione e quella della trasparenza e peeggbosita e specifica sezione sulla trasparetizdaeaho
del PTPCT; sezione da intendersi come atto orgativzz fondamentale dei flussi informativi necesgaer garantire l'individuazione, I'elaborazione, la
trasmissione e la pubblicazione dei dati.

Pertanto, come indicato dall’Autorita Nazionale igatruzione nelle deliberazioni n. 831 e n. 13102{H 6, rispettivamente di approvazione del PNA&61
delle Linee guida sull'attuazione degli obblighipdibblicita, trasparenza e diffusione di informazide pubbliche amministrazioni sono tenute adttade, entro

il 31 gennaio di ogni ann@ectius 31/03/2021)un unico Piano triennale di prevenzione dellawane e della trasparenza (PTPCT) in cui sia amente
identificata la sezione relativa alla trasparengaiiobiettivi strategici, unitamente all’indicari® dei Responsabili della trasmissione e della jpd#ione dei
documenti e delle informazioni, costituiscono conte necessario ed ineludibile della stessa, caevgto dalla Legge 190/2012 all’articolo 1, coméa dal
D. Lgs. 33/2013 art. 10 comma 1.

Il legislatore ha, inoltre, rafforzato la necessitée sia assicurato il coordinamento tra gli obviefitrategici in materia di trasparenza contemai PTPCT e
quelli degli altri documenti di natura programmatie strategico gestionale del’lamministrazione keRiano della Performance; cio al fine di garantae
coerenza e 'effettiva sostenibilita degli obietfposti dall’Ente.

Tre le modifiche di carattere generale apportatesdddetto Decreto Legislativo n. 97/2016 si rilevaabrogazioni ed integrazioni di norme in matelia
obblighi di trasparenza, l'introduzione dell'istitu dell’Accesso civico generalizzato agli atti, @cumenti e alle informazioni detenuti dalla pubid
amministrazioni non oggetto di pubblicazione obdiligia, un rafforzamento del principio di traspaeenche caratterizza l'attivitd delle pubbliche
amministrazioni e i rapporti con i cittadini.

La nuova disciplina tende a rafforzare il ruolo &egsponsabili della prevenzione della corruziories@uito R.P.C.) quali soggetti titolari del peteti
predisposizione e di proposta del PTPCT all'orgdnindirizzo. E, inoltre, previsto un maggiore cadtgimento degli organi di indirizzo nella formanie e



attuazione dei Piani cosi come di quello degli nigiai indipendenti di valutazione (OIV). Questiinii, in particolare, sono chiamati a svolgere uivag di
rafforzamento del raccordo tra le misure anticaone e le misure del Piano della Performance.



IL P.T.P.C: UNO STRUMENTO ORGANIZZATIVO
PER ATTUARE UN COMPLESSO DISEGNO NORMATIVO

/" Legge 6 novembre 2012, n. 190

Disposizioni per la prevenzione e

la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella Pubblica

A Amministraziona =

(r Piano Nazionale Anticorruzione \
Approvato con Delibera ANAC n. 831
del 3 agosto 2016, aggiormato
con le Delibere ANAC n. 1208 del
22 novembre 2017 e n. 1074
del 21 novembre 2018 e da ultimo rivisto
con Delibera ANAC n. 1064

\ del 13 novembre 2019 (PNA 2019). /

D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62
Regolamento recante codice di comportamento
dei dipendenti pubblici

D.LGS. 14 marzo 2013, n. 33 ss. mm e ii.
Riordino delia disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni

L nella Pubblica Amministrazione )
' ™
D.LGS. 8 aprile 2013, n. 39
Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita
di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso
L gli enti privati in controlio pubblico J

Dispaosizicni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuli a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato

L. 30 novembre 2017, n. 179 ]
N

D.L. 24 giugno 2014, convertito con modificazioni
con L. 11 agosto 2014, n. 114
Art. 19 — soppressione dell'Autorita per la vigilanza
sui contratti pubblici, sarvizi e forniture e definizione
delle funzioni dellAutorita nazionale Anticorruziona

J/




| SOGGETTI COINVOLTI
Il processo di adozione del Piano e la sua attunazmwevede I'azione coordinata dei soggetti di seguadicati.

Gli Organi politici.

— Il Presidente ha individuato, sulla base del madeliganizzativo dellEnte in atto fino a tutto liam 2020, la figura del R.P.C. e della trasparenza e
dell’Accesso civico: in tale ruolo é stato confetmnd Direttore Dott. Daniele Rumpianesi quale Rasgabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza e dell’Accesso Civico in considerazibeiecompiti e delle funzioni di assistenza giwwaamministrativa svolti (provvedimento sindacalé P
n. 3545/2015).

— La Giunta dell’'Unione ha adottato il Piano e i saggiornamenti come previsto nel PNA.

— Il Consiglio dell’'Unione ha approvato le “Lineeiddirizzo in materia di attuazione della normatiligprevenzione della corruzione” (deliberazionesiliere
n. 5/2016) con la quale si sono espresse le linewlidizzo di seguito articolate:

— procedere ad una preliminare ed approfondita valute del contesto, esterno ed interno, alla luceutti i dati disponibili, ivi compresi quelli
desumibili dagli strumenti di programmazione, reondtazione e controllo elaborati dall'Ente;

— procedere, per quanto concerne il contesto intalfeomappatura dei processi ed alla redaziones#t), di un elenco di processi distinti sulla dbaelle
aree e delle strutture organizzative;

— procedere all'analisi del rischio e delle sue cadka base di tutte le fonti a disposizione deit& alla determinazione del livello di rischio &th sua
ponderazione ed integrare tali dati nell’elaboragidell’elenco di processi;

- procedere al trattamento del rischio sulla baske galutazioni operate in fase di ponderazioneridehio ed elaborare concrete misure di trattamdato
rischio da inserire nell’elenco dei processi, réickindicazione dei soggetti responsabili dellizizione della misura, della tempistica di attuazidalla
misura e degli indicatori di monitoraggio ed i valattesi;

— procedere al monitoraggio semestrale del PTCP;

— svolgere le attivita sopra delineate coinvolgendt i portatori di interesse, all'interno ed aliterno del’Amministrazione, promuovendo la piu &@np
partecipazione e pubblicando il PTCP nella sezfsmeninistrazione trasparente;

Inoltre, obiettivi strategici in materia di prevémze della corruzione sono stati previsti nei ppati atti di programmazione dell’Ente quali il DUP
Documento Unico di Programmazione 2019/2024 e GsPPiano Esecutivo di Gestione 2021-2023;

— Nella definizione degli indirizzi e delle strategie valorizzato lo sviluppo e la realizzazione diafficace processo di gestione del rischio diuziane e
sono incentivati percorsi formativi e di sensitdlizione del personale.

- gli Amministratori potranno seguire una sessionemfdiva dedicata, organizzata nell’ambito dell'iatzva “Politicamente scorretto” con il supporto
dell’Associazione “Avviso Pubblico”; la citata foamione inizialmente prevista per I'anno 2020 poviata a causa dell’emergenza sanitaria da COVID 19
fornira all'organo di indirizzo politico-amministigo, gli strumenti per assumere un ruolo provateé di reale supporto al RPCT.

Gli organi politici sopra citati, ciascuno per qt@uli propria competenza, hanno individuato glietidyi strategici in materia di prevenzione deltarazione

raccordandosi in modo sinergico con la strutturatnatica e il RPCT, al fine di garantire una soztale integrazione tra il ciclo di gestione degdrformance e

la prevenzione della corruzione mediante il procetigestione del rischio.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione della Trasparenza.
— Svolge i compiti indicati nel PNA ed in particolageelli indicati nell’Allegato 3 al PNA 2019, edcompiti di vigilanza in materia di inconferibilitad
incompatibilita degli incarichi (art. 15 D.Lgs. 2913); nello svolgimento dei compiti e funzionirétiite, il RPCT puo verificare e chiedere delucidai



per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenticeunportamenti che possono intaccare, anche soemgpatmente, corruzione e illegalita e puo richieds
dipendenti che hanno istruito un procedimento dnife motivazione per iscritto circa le circostardiefatto e di diritto che sottendono all’adoziodel
provvedimento finale.

Elabora la proposta del Piano in stretto raccordmergia con i R.P.C.T. dei Comuni e dell’Unioseglge, inoltre, i compiti esplicitati nella L. 190/2012,
nella Circolare del Dipartimento della funzione plita n. 1/2013 e nelle delibere del’ANAC n. 84013 e n. 1074/2018.

Elabora la relazione annuale sull'attivita svadissicurandone, altresi, la pubblicazione.

Svolge un’attivita limitata alla vigilanza e all'pnlso per quello che riguarda I'adozione delle mdstdi prevenzione della corruzione da parte delldesa
controllate dall’'Unione con particolare riferimeraajuelle in house, in conformita alla Determink ANAC n. 1134/2017.

Svolge un’attivita di monitoraggio sulle richiestieaccesso civico “semplice” e “generalizzato” copnecisato nella apposta sezione di questo Piano.

Si avvale del supporto del Responsabile della Piate dei Dati personali, se necessario, eventudérnanche per la gestione delle istanze di riesdime
decisioni sull’accesso civico generalizzato fermstando il potere del RPC di richiedere un parke@Gaeante per la protezione dei dati personali.

Svolge le funzioni in materia di trasparenza indiidte dall'art. 43 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. indparticolare svolge un’attivita di controllo
sul’adempimento degli obblighi di pubblicazioneepisti dalla normativa vigente assicurando la catgaza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate

Segnala all'organo di indirizzo e all’Organismo ilmehdente di valutazione (OIV) le disfunzioni intieall’attuazione delle misure in materia di prezione
della corruzione.

| Dirigenti ed i Responsabili di Servizio titolari di posizione organizzativa, i titolari degli uffici di diretta collaborazione.

Partecipano al processo di gestione del rischipfatura dei processi a rischio).

Propongono per ogni singolo processo le azioniglignzione e relativa tempistica di attuazione.

Osservano le misure contenute nel Piano e partaziplgperiodico monitoraggio dello stesso, collapdio attivamente con il RPCT.

Assicurano l'osservanza del Codice di comportamenteerificano le ipotesi di violazione da parte gebprio personale tenendone conto in sede di
valutazione della performance individuale.

Adottano le misure gestionali, quali I'avvio di pealimenti disciplinari, o la sospensione e la rioteaz del personale in conformita alle previsionitemute

nel presente Piano.

Hanno 'obbligo di informare il RPCT su ogni fatbaatto che sia rilevante per il funzionamento ed&rvanza del presente Piano.

IIR.AS.A.

Ogni stazione appaltante é tenuta a nominare dettg responsabile (RASA) dell'inserimento e dei§ernamento annuale degli elementi identificatiella
stazione appaltante stessa.

Questo Ente ha provveduto all'individuazione dejggito, secondo le indicazioni del PNA 2016; travlisure organizzative di trasparenza in funzione di
prevenzione della corruzione, nel prosieguo di tupEno, viene indicato il soggetto preposto sdfizione ed all’aggiornamento dei dati nel’ Andgrénica
delle Stazioni Appaltanti (AUSA).

IIR.A.S.A:

Partecipa al processo di gestione del rischio.



— Aggiorna i dati nellAUSA.

Il Nucleo di Valutazione (unico per i Comuni dell’'Unione dei Comuni ValkldReno, Lavino e Samoggia e per I'Unione stessa).
Questo Ente, unitamente ai Comuni facenti partéUigbne, ha istituito il Nucleo di Valutazione Assiato; € stato incaricato il Prof. Luca Mazzara,
professionista esterno all’Amministrazione, distidal RPCT cosi come diversi sono il ruolo e Ipoesabilita delle due figure.

— Svolge i compiti connessi all'attivita anticorrua®nel settore della trasparenza amministrativa.

- Promuove e attesta I'assolvimento degli obblighatie alla trasparenza.

— Esprime un parere sul Codice di comportamento.

— Partecipa al processo di gestione del rischio.

— Verifica, anche ai fini della validazione della aelone sulla performance, che il PTPCT sia coereai@ gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico - gestionale e, altrelse nella misurazione e valutazione delle perfommasi tenga conto degli obiettivi connessi
all'anticorruzione e alla trasparenza.

- Verifica i contenuti della relazione predispostawaimente dal RPCT recante i risultati dell’atévévolta.

L'Ufficio per i procedimenti disciplinari (UDP) (unico per i Comuni dell’'Unione dei Comuni ValkldReno, Lavino e Samoggia e per I'Unione stessa).
Questo Ente ha stipulato una convenzione con Iténidei Comuni della Bassa Romagna per la gestisseciata dell’Ufficio Interprovinciale per la
prevenzione e risoluzione delle patologie del raggpdi lavoro. Il responsabile di detto ufficio @ goggetto esterno all’Amministrazione, distintd B&CT,
cosi come diversi sono il ruolo e le responsabilébe due figure.

— Svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito digpria competenza.

- Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confraell’autorita giudiziaria.

— Propone 'aggiornamento del Codice di comportamento

Il DPO — Data Protection Officer o RPD — Responsal# della Protezione dei dati personali

In conformita agli artt. 37-39 del Regolamento (ZBIL6/679 in materia di protezione dei dati per§pgaesto Ente ha individuato quale DPO I'Avv. Bat a

Torre dello Studio Associato Wildside di Bolognatratta quindi di un professionista esterno all’dimistrazione, distinto dal RPCT cosi come diversio |l

ruolo e le responsabilita delle due figure.

— Collabora con il RPCT.

— Costituisce una figura di riferimento per il RPCdr fle questioni di carattere generale riguardangtirbtezione dei dati personali, ferme restandorigioni e
le responsabilita del RPCT.

| Dipendenti dell’'Unione Valli del Reno Lavino e Samggia.

— Partecipano al processo di gestione del rischio.

— Osservano le misure contenute nel Piano e nel €dalilicomportamento, collaborando attivamente c&PICT.
— Segnalano le situazioni di illecito al R.P.C.T.



— Segnalano i casi personali di conflitto di inteeeeda sussistenza di procedimenti penali a praganiico.

| Collaboratori a qualsiasi titolo dell’ Amministrazione.
— Osservano le misure contenute nel Piano e nel €dalilicomportamento.
— Segnalano le situazioni di illecito.

| Cittadini, le Associazioni, le Organizzazioni potatrici di interessi (Stakeholders).
— Partecipano alla costruzione e all’aggiornamentd@®CT con la formulazione di osservazioni e psieo

In una logica di sensibilizzazione dei cittadidaatultura della legalita, I'Unione dei Comuni Malel Reno, Lavino e Samoggia ha predisposto uisaper la
presentazione di contributi o di suggerimenti pegdiornamento del Piano triennale di prevenzioakadcorruzione 2021/2023; detto avviso e statdopicéto
all'albo pretorio on line dell’Ente dal 23.11.202019.12.2020 e diffuso nel medesimo periodo galistituzionale.

L’Ente ha diffuso le informazioni relative all’aggnamento del Piano; non sono pervenuti contrilsugggerimenti, proposte da parte di soggetti eistern

Per la redazione del presente PTPCT coordinatoetalzorazione di parti comuni e condivise tra 'dbhe Valli del Reno, Lavino e Samoggia ed i Comuni
facenti parte della stessa, ha esercitato un rdeterminante la&Conferenza dei Segretaricon il supporto attivo dei Servizi IstituzionaleldComune di

Casalecchio di Reno.

In ciascun Comune e nell’'Unione I'ufficio che supjadl RPCT nella prevenzione della corruzione 8égreteria Generale.



PROCESSO DI ADOZIONE DEL PIANO

La metodologia adottata nella stesura del Piariepgia a due approcci, entrambi ritenuti autorevmgli ambiti organizzativi che gia hanno efficaesite

affrontato tali problematiche ed entrambi sinteitznel PNA 2016:

- Il'approccio dei sistemi normati, che si fonda sahgipio di documentabilita delle attivita svoltger cui, in ogni processo, le operazioni e le dzil@vono
essere verificabili in termini di coerenza e coiitgruin modo che sia sempre attestata la respditaadella progettazione delle attivita, della dalzione,
dell'autorizzazione, dell’effettuazione, nonché guincipio di documentabilita dei controlli, periocogni attivita di supervisione o controllo devese®
documentata e firmata da chi ne ha la responsabititcoerenza con tali principi sono da formaliezarocedure, check-list, criteri e altri strumeggstionali
in grado di garantire omogeneita, oltre che tramea e equita.

— l'approccio mutuato dal D.Lgs 231/2001 — con leutevcontestualizzazioni e senza che sia impostdetakto stesso nell’ambito pubblico - che prevaae
I'ente non sia responsabile per i reati commessil{@ nel suo interesse o0 a suo vantaggio) se soldis&tte le seguenti condizioni:

1. se prova che I'organo dirigente ha adottato edatmente attuato, prima della commissione dal,fatbdelli di organizzazione e di gestione idonei a
prevenire reati della specie di quello verificatosi

2. se il compito di vigilare sul funzionamento e I'esganza dei modelli e di curare il loro aggiornatnenstato affidato a un organismo dell’ente dottto
autonomi poteri di iniziativa e di controllo;

3. senon vi é stata omessa o insufficiente vigilateaarte dell’organismo.

Alla luce dei predetti criteri, nel percorso di trogione del Piano, sono stati tenuti in consideraei seguenti aspetti di ordine sostanziale:

1. il coinvolgimento dei Dirigenti e dei Responsaluifieranti nelle aree a piu elevato rischio dell’Eméd’attivita di analisi e valutazione, di propast
definizione delle misure e di monitoraggio per filmmentazione del Piano. Tale attivita — che natitsiisce ma integra I'opportuna formazione rispett
alle finalitd e agli strumenti del Piano stessastata il punto di partenza per la definizione doazpreventive efficaci rispetto alle reali esigen
dell’Ente;

2. larilevazione delle misure di contrasto (contrepiecifici, valutazioni ex post dei risultati raggii, particolari misure nell'organizzazione degftici e
nella gestione del personale addetto, specificlseimidi trasparenza sulle attivita svolte) gia &det oltre all'indicazione delle misure che, alttuente
non presenti, si prevede di adottare in futuro;

3. la sinergia strutturale e interrelazione tra misamgcorruttive e disciplina della trasparenzaymottica non solo di rispetto del recente dettadamativo
(D.Lgs n. 97/2016), ma anche di qualificazione’dglte amministrativo volta al generale efficientmto del sistema;

4. il recepimento del codice di comportamento del fisbldipendente dettato dal DPR n. 62 del 18 Ap2ild.3, con la conseguente condivisione di un
sistema di valori uniforme in un ambito territogastituzionalmente definito che si estende akintterritorio di competenza dell’'Unione;

5. la previsione e I'adozione di specifiche attivitafa@kmazione del personale, anch’esse uniformi glieEnti dell’Unione, con attenzione prioritaria al
responsabile anticorruzione dell’lamministraziores dirigenti amministrativi e Responsabili compeigper le attivita maggiormente esposte al rischio
di corruzione. Tali attivita trovano compiuta pragrmazione nel Piano della Formazione unico e coatdiper tutti i Comuni e I'Unione. Questo Ente
ha inoltre aderito alla Rete dell'Integrita e délllmsparenza della Regione Emilia Romagna checsipag tra I'altro, di strutturare un percorso fotina
di base in materia di anticorruzione e di traspzaieta somministrare, tramite una specifica piattaé ai dipendenti degli Enti aderenti.



La stesura del presente Piano Triennale di Preopazilella Corruzione € stata quindi realizzata endtt a sistema tutte le azioni operative propoate d
Dirigenti e Responsabili di Servizio e le azioniadirattere generale che ottemperano le prescridielfa L.190/2012. Particolare attenzione é statstgpnel
garantire la “fattibilita” delle azioni previsteasin termini operativi, che finanziari (evitandpese o investimenti non sostenibili da parte detéff, attraverso la
verifica della coerenza rispetto agli altri struein programmazione e di performance (DUP, Bilandi previsione, P& e Piano della Performance).

LAMETODOLOGIA PRESCELTA
Sulla base delle disposizioni di cui al gia cit®§A, al fine di procedere alla mappatura delle @eeaggiore rischio di corruzione e di individuégeazioni

correttive, anche nelle fasi successive di aggioardo del Piano, il RPCT hgentito i referenti dei singoli servizi (Dirigendi Responsabili di Servizio)
acquisendo i contributi, tra I'altro, anche medeatambio di corrispondenza interna tramitail, conservate agli atti, in modo da svolgera verifica diretta

sullo stato di attuazione delle azioni previsteptacedente Piano e quindi condividere alcune mtepdi implementazione o modifica delle stesse.

Si e tenuto, inoltre, in debita considerazioneeadebultanze relative alle verifiche ed ai monigmgiasvolti nel periodo di riferimento, attivati dRIPCT con

modalita adeguate all’organizzazione interna datiéEermo restando 'obbligo di informazione in oa Dirigenti e Responsabili di Servizio; le risuize dei

monitoraggi, le richieste ed i relativi riscontimangono tracciati e conservati agli atti.

La scelta metodologica assunta conferma un coimmelgto diretto delle strutture interne, nell'interdi conseguire due obiettivi di carattere sostlBazi
— una strutturazione del Piano che tenga conto inaraspecifica della singola realta organizzatigaper cio che attiene la mappatura dei proceissi, s
per la parte di analisi del rischio, sia in ultiper cido che riguarda I'individuazione di misure redtive. Si evidenzia che questa sezione del Péano
specifica per ogni Ente e, al momento, non é staiformata; I'obiettivo di breve periodo che le Anmistrazioni interesate potrebbero darsi,
sussistendone le condizioni e gli indirizzi in s@nso dell'organo politico, osiste nell'uniformare anche questa sezione perapasga un PTPCT
coordinato ad un PTPCT unico.
— una responsabilizzazione fattiva ed effettiva i tisoggetti appartenenti alla struttura stessa.

Per quanto riguarda, in particolare, I'attivitandonitoraggio, nel corso dell'anno 2020 é statoattwn Piano di Monitoraggio e Riesame che ha tecomto
delle indicazioni contenute nel PNA 2019 e che riseontrato I'attuazione delle misure di trattaneedel rischio e I'idoneita delle stesse con palico
riferimento ai processi concernenti appalti. 8Via allo specifico paragrafo dedicato. Analogaraesitintende procedere per I'anno 2021.

CONTENUTI DEL PIANO ANTICORRUZIONE
Per poter essere efficace e garantire il risuppgdordinato alla sua adozione il Piano Anticorroeialeve contenere:

a) analisi del contesto (esterno ed interno);

b) analisi del modello organizzativo scelto dall’erdefinizione di ruoli e responsabilita;
c) le aree dirischio (cd. mappatura dei rischi);

d) misure organizzative obbligatorie ed ulteriori fEeprevenzione;

e) la progettazione di un efficace Sistema di Controiterno;

f) la formazione in tema di anticorruzione.



ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il contesto esterno di riferimento viene analizzatdla base di dati acquisiti in autonomia ed anshiéa base del contributo fornito dalla Rete Regle
dell'Integrita e della Trasparenza - RIT, a cuistoeEnte ha aderito e di cui si parlera piu neladgib nei paragrafi che seguono.

IL QUADRO REGIONALE

Premessa

Come evidenziato nelle premesse del presente dotami® scenario economico sociale e stato forteéeneondizionato, nelllanno 2020, delle ricadute
del’emergenza sanitaria da COVID 19.

La Regione Emilia Romagna é tra le regioni italipievaste territorialmente e, con oltre quattréioni di abitanti, tra le piu popolate.

La popolazione residente, pari a 4.474.292 al 0202D, risulta cosi distribuita per sesso e parefak eta: 2.177.733 maschi, di cui 297.566 dicetapresa tra
0 e 14 anni, 1.411.705 di eta compresa tra 15a&n6# 468.462 di eta superiore ai 65 anni; 2.2 f&fmine, di cui 280.410 di eta compresa tra @ arini,
1.407.585 di eta compresa tra 15 e 64 anni, 608166t superiore ai 65 anni.

La popolazione straniera residente in Emilia-Ronaamegll’'anno 2020 € pari a 562.387 cittadini stramsidenti al 1° gennaio 2020 e risulta cosiritigita per
sesso e per fasce di eta: 265.072 maschi, di ceé84li eta compresa tra 0 e 14 anni, 201.693di@npresa tra 15 e 64 anni, 8.637 di eta supaid@® anni;
297.315 femmine, di cui 51.153 di eta compres@ &adl4 anni, 225.863 di eta compresa tra 15 e8¢ 20.299 di eta superiore ai 65 anni.

Al 1° gennaio 2019 i cittadini stranieri residemti Emilia-Romagna erano 551.222, pari al 12,3%adpbpolazione complessiva. Nel corso del 2020 si e
registrato un leggero incremento pari a circa 12 &fita, con un’ulteriore variazione statisticaauimento del 2,3%. Questo fa rilevare il valore gto della
serie storica relativa alla nostra regione dopalifainuzione del 2015-2017, evidenziando come nlofeeno in regione vada verso la stabilizzazionk e i
radicamento. L'Emilia-Romagna si conferma primaiaeg in Italia per incidenza di residenti stranisul totale della popolazione residente, davanitada
Lombardia e con una media assolutamente supeltideg@nazionale (in Italia gli stranieri residestino 8,5% della popolazione).

| dati regionali evidenziano come le donne sianoéggioranza complessiva dei residenti stranieregione con una percentuale pari al 52,9% deletota
suddividendo invece le presenze per aree di premgaisi nota come la prevalenza femminile carattiein modo particolare gli stranieri dell’Europantro —
orientale mentre marocchini e albanesi evidenziamm prevalenza maschile. Gli stranieri presentarietds media di poco superiore ai 34 anni e di quest
minori residenti sono oltre 117 mila pari al 16,6/ totale. | bimbi nati da entrambi genitori sieannel 2019 in Emilia-Romagna sono stati 7.868x jal
24,3% del totale dei nati nell'anno; questo dasserdo in leggero calo rispetto all'anno precedéntggetto di approfondimento. Se si scompone pestp
dato per eta, si trovano valori percentuali diffétr@ seconda della fascia di anni presa in esémfeti, sono nati in Italia il 73,5% (quasi tre guattro) dei
residenti stranieri fino al diciottesimo anno d etin particolare la quasi totalita (92,7%) dsidenti con meno di 6 anni, il 73,8% di quelli theompresa fra i

6 e i 13 anni e il 30,4% di quelli di 14-18 anni.

Al 30 settembre 2020 (Ultimo dato disponibile) meprese registrate in Emilia-Romagna sono risud&te514. Rispetto alla fine del trimestre precegleono
aumentate di 820 unita, +0,18 per cento. | datad®ti-mortalita delle imprese hanno un forte anellato stagionale. La dinamica delle imprese nedccdel
terzo trimestre € usualmente positiva, anche sziané a quella del periodo da aprile a giugno. teauto conto di cio, I'incremento congiunturaleevato



appare contenuto nonostante sia il piu elevateitofal terzo trimestre negli ultimi nove anni. t@rmini congiunturali, I'aumento delle imprese stgite a
livello nazionale é risultato analogo (+0,21 pentog a quello rilevato in regione.

Nel trimestre le iscrizioni (4.575) sono leggerngediminuite rispetto allo stesso periodo dello socanno, tanto da stabilire il nuovo minimo assolggli
ultimi dieci anni, risentendo della diffusione @ekonavirus. Il tasso di natalita é risultato @agpoco piu dell’l,0 per cento.

Le cessazioni sono state solo 3.770 con una dingnezapprezzabile rispetto allo stesso trimestr@d&9, facendo segnare un piu netto nuovo mingsolato
degli ultimi dieci anni. Lo stesso puo essere dedicdasso di mortalita che si é ridotto anch’ed&w0,8 per cento, il minimo degli ultimi 10 anni.

Al 30 settembre 2020, le imprese attive erano 38B.nai cosi poche, con una diminuzione pari a184ta, -0,7 per cento rispetto al termine detksso
trimestre dello scorso anno. In termini assolupéadita subita dalla base imprenditoriale regier@tisultata lievemente piu contenuta rispettoellqg riferita
allo stesso trimestre dello scorso anno (-2.87&u¥0,7 per cento).

Gli effetti negativi della pandemia non emergoncaa dalla sola analisi della variazione dello ktdelle imprese, richiederanno tempo per manifestara
per ora la base imprenditoriale tiene. La tendeiaariduzione delle imprese attive anche nel térinoestre dell’anno prosegue comunque ininterrdéic?012.
La base imprenditoriale regionale si € ridotta uagj tutti i macrosettori, piu rapidamente in agitiora, in misura poco piu contenuta nel commeio
nell'industria, mentre € aumentata, anche se slemente, nelle costruzioni e nel complesso deizealiversi dal commercio.

Considerando in dettaglio le variazioni, l'insiemdel commercio all'ingrosso e al dettaglio e delmnazione di autoveicoli e motocicli subisce upasibile
flessione delle imprese del settore (-1.472 urlt®, per cento), determinata dal commercio al dbttg-1.055 unita, -2,4 per cento) e all'ingrogs#92 unita, -
1.4

per cento), mentre le attivita collegate al comiaeeaiparazione di autoveicoli e motocicli aumentéeggermente.

La base imprenditoriale dell’agricoltura, silviagla e pesca si riduce di 1.066 unita (-1,9 peradenna variazione determinata dall’agricolturai2B unita, -
2,1 per cento), mentre crescono le imprese déliealtura (+3,1 per cento) e della pesca e acquaeu(+1,9 per cento).

L'industria perde 535 imprese nonostante una laseelerazione della tendenza negativa che si farAda2 per cento. Nella sola manifattura la perdagli
ultimi dodici mesi e pari a 527 imprese (-1,2 pento) e oltre I'80 per cento dei sottosettori rigisina riduzione delle imprese. Tra i segni pasitisostanziale
solo l'incremento nella riparazione e manutenzidneacchine (+116 unita, +3,3 per cento) e rapidellq nell'industria delle bevande - alcool - (+a8ita,
+10,7 per cento).

Le imprese delle costruzioni aumentano lievemebte unita (+0,1 per cento). Ma tra esse sono isifdee le attive nella costruzione di edifici (-136ita, -0,8
per cento), mentre aumentano leggermente le impteseffettuano lavori di costruzione specializ¢4t®1 unita, -0,4 per cento).

Infine, la base imprenditoriale dei servizi nel qdesso flette (-1.111 unita -0,5 per cento), regigdo la pit ampia riduzione degli ultimi dieci anel terzo
trimestre.

* Fonti:
- sito istituzionale della Regione Emilia Romagna
- Movimprese Emilia-Romagna, Movimenti nel Registaitedmprese delle Camere di commercio dell Emiiamagna, Unioncamere Emilia-Romagna

Ad integrazione di quanto sopra esposto e per megdimprendere a quali tipi di eventi corruttivi Aanministrazioni della realta regionale risultano
maggiormente esposte, € necessario riportare uni@ de informazioni sulle caratteristiche del catte ambientale (dinamiche economiche, sociali,
criminologiche e culturali del territorio) e deBaia organizzazione interna. Nei paragrafi che segsgono riportati alcuni dati informativi che giengono a tal
fine significativi.

Si evidenzia che il paragrafo riportato di seg@tdenominato “Analisi del contesto esterno”, caiie il prodotto di una collaborazione interistibnale,
nellambito della “Rete per I'Integrita e la Traspaza” della Regione Emilia Romagna, per condiwdéra tutti i “Responsabili della prevenzione dell
corruzione e Trasparenza” degli enti aderenti, dwmnti e criteri di riferimento per la descrizionel dontesto, socio-economico e criminologico, @efitorio

regionale emiliano-romagnolo, in fase di aggiornatmelei Piani triennali di prevenzione della corome e della Trasparenza delle amministrazioni.



1. Scenario economico-sociale a livello regionale
Lo scenario economico-sociale é stato fortementéizenato, nel 2020, dalle ricadute della pandeGosid-19.

Il contesto economico & caratterizzato da una eadeitprodotto interno lordo nel 2020 che si pre¢@grossima alle due cifre (-9,9 per cento). In feireali
dovrebbe risultare inferiore dell’l,5 per centgeto ai livelli minimi toccati al culmine dellaisi nel 2009 e di poco superiore a quello del 206m5 per
cento).

L'andamento regionale risulta lievemente piu pesainguello nazionale.

La ripresa sara forte, ma solo parziale, nel 20Z11(per cento).

Data I'elevata incertezza, nel 2020 la caduta deasemi dovrebbe risultare sensibilmente superiaqaadla del Pil (-11,8 per cento) e la loro ripresh 2021
non vi si allineera (+6,9 per cento), anche pereleessita di ricostituire il livello dei risparmi.

Gli effetti della recessione sul tenore di vitas@videnti: nel 2020 i consumi privati aggregagutieranno inferiori del 9,2 per cento rispettoualti del picco
del 2011, ma con un ulteriore aumento della disgiguaza.

Nel 2020, sempre secondo le previsioni, si riducp@santemente gli investimenti fissi lordi (-12& pento) ed anche in questo caso nel 2021 lasemsara
sostenuta, ma solo parziale, grazie soprattutteeasicci interventi pubblici.

I livelli di accumulazione nel 2020 saranno comumqferiori del 28,3 per cento rispetto a quelli plecedente massimo risalente al 2008.

Nel 2020 la caduta del commercio mondiale, accémtdallo sfasamento temporale della diffusione maaddalla pandemia, si riflette pesantemente anche
sull’export regionale (-11,5 per cento), nel corspte perd, minori di quanto prospettato in preceadennotevolmente inferiori a quelli sperimentati 2009 (-
21,5 per cento).

Le vendite all’'estero traineranno la ripresa né26on un pronto rimbalzo (+12,0 per cento). Alrtiere dell’anno 2020, in valore reale, le esportaziegional
dovrebbero risultare superiori del 13 per centovallo massimo precedente la crisi finanziariadato nel 2007.

Nel 2020 l'industria, in primo luogo, e le costroi dovrebbero accusare il colpo piu duro, ma ameieervizi la recessione si profila pesante.

Nel 2021 la ripresa sara solo parziale in tutéttari, ma piu pronta nell'industria.

In dettaglio, i blocchi dell'attivita connessi ack down e lo sfasamento temporale della diffusiommdiale dalla pandemia, nonostante la ripreszoiso,
condurranno a una caduta del 13,7 per cento delevaggiunto dell'industria in senso stretto reglemel 2020.

La tendenza positiva riavviatasi con il terzo triétne dovrebbe permettere una crescita sostenut208él (+13,6 per cento) quando sara I'attivita stdale a
trainare la ripresa. Ma al termine dell’anno 202Gjalore aggiunto reale dell'industria dovrebbsuitare inferiore del 7,7 per cento rispetto alcpdente
massimo del 2007.

Anche il valore aggiunto delle costruzioni suhirda caduta notevole nel 2020 (-11,3 per cento)net&021 la tendenza positiva riprendera con dswsi
(+12,2 per cento), grazie anche alle misure diriticazione adottate dal governo a sostegno dedreettliella sicurezza sismica e della sostenilalitdbientale.
Nonostante cid, con questo nuovo duro colpo aliterdell’anno 2020, il valore aggiunto delle costomi risultera inferiore del 46,1 per cento rigpeagli
eccessi del precedente massimo del 2007.

Gli effetti negativi dello shock da coronavirudaianno sentire piu a lungo nel settore dei servizi

Se si prevede che nel 2020 il valore aggiunto sabisia riduzione piu contenuta rispetto agli attecro-settori (-8,7 per cento), la tendenza pasitke
dovrebbe affacciarsi nuovamente nel 2021 non sata tome per gli altri settori (+4,4 per cento).términe dell’anno 2020, il valore aggiunto dengz
dovrebbe risultare inferiore del 5,5 per centoaigpal precedente massimo toccato nel 2008.

(1) Si tratta di previsioni, perché lo studio & statedisposto prima della conclusione dell’anno dirithento



Il mercato del lavoro in Emilia — Romagna

Le forze di lavoro si riducono, secondo le prewvisigensibilmente nel 2020 (-1,4 per cento), péestief dell’'uscita dal mercato del lavoro di lavaratnon
occupabili e scoraggiati. Nel 2021 la crescita dbte riprendere, ma compensando solo parzialmepierdita subita (+0,9 per cento).

Il tasso di attivita, calcolato come quota sullp@azione presente totale, si ridurra al 47,9 pete nel 2020 e si riprendera parzialmente nel 28812 per
cento).

La pandemia incidera sensibilmente sull'occupaziommmostante le misure di salvaguardia adottatpendo particolarmente i lavoratori non tutelatcan
effetti protratti nel tempo.

L’occupazione nel 2020 si prevede ridotta del Zf0.qento, senza una ripresa sostanziale nel 2@22 per cento).

Il tasso di occupazione si riduce nel 2020 al $&8cento e non dovrebbe risalire nel 2021. A &ineo 2020 dovrebbe risultare inferiore di 2,4 ptispetto al
precedente massimo risalente al 2002.

Il tasso di disoccupazione era pari al 2,8 peraaet 2007 ed era salito all'8,4 per cento nel 2013

Le misure di sostegno all'occupazione conterrareldempo e nel livello gli effetti negativi dellapdemia sul tasso di disoccupazione, che per ) 2@fra al
6,2 per cento e nel 2021 dovrebbe giungere sibdagber cento, il livello piu elevato dal 2016.

* Fonti:
- Rapporto sull’economia regionale 2020 — a curd’Oéficio Studi di Unioncamere Emilia-Romagna

2. Profilo criminologico del territorio regionale*

Come ormai provato da diverse indagini delle fareestigative, anche in Emilia-Romagna si devestegie una presenza criminale e mafiosa di lunts tha
cui pericolosita, per diverso tempo, e rimasta icaté nell’ambito dei mercati illeciti (soprattutteel traffico degli stupefacenti), ma che in temgcenti

sembrerebbe esprimere caratteristiche piu complesse

Infatti occorre ricordare, in primo luogo, la pregsione delle attivita mafiose nell'’economia legafeecie nel settore edile e commerciale, e, gdaatiente, lo
strutturarsi di un’area grigia formata da attogregenei, anche locali, con cui i gruppi crimirfainno stretto relazioni al fine di sfruttare oppoita e risorse
del territorio (appalti, concessioni, acquisizidhimmobili o di aziende, ecc.).

A rendere tale scenario ancora piu complesso aea@mmsiderare, inoltre, la presenza di gruppi eratnistranieri, i quali generalmente sono impegnatia

gestione di alcuni grandi traffici illeciti, sia iInodo autonomo che in collaborazione con la critittnautoctona (fra tutti, si ricorda il trafficeedli stupefacenti
e lo sfruttamento della prostituzione). Non vanrascurati, da ultimo, il comparire della violenzatentativi di controllo mafioso del territorio,cui segni piu
evidenti sono rappresentati dalle minacce ricedatalcuni operatori economici, esponenti poligenministratori locali o professionisti dell'inforrmane, oltre
che dalla preoccupante consistenza numerica raggialle estorsioni, dai danneggiamenti e dagiinadtti dinamitardi e incendiari (reati, questi,itaohente
correlati fra di loro).

Secondo le recenti indagini giudiziarie, il nosteoritorio oggi sembrerebbe essere quindi di franten fenomeno criminale e mafioso in via di sagtla

mutamento: non piu isolato dentro i confini defficailleciti come & avvenuto in passato, ma ormegésente anche nella sfera della societa legaégpace di
mostrare, quando necessario, i tratti della vi@eici dei territori in cui ha avuto origine.

Le mafie di origine calabrese (I’ndrangheta) e pama (la camorra), come dimostrano i riscontri stigativi degli ultimi anni, sono senz’altro le argzzazioni
criminali maggiormente presenti nel territorio dethilia-Romagna.

Tuttavia va detto che esse agiscono all'internordi realta criminale piu articolata di quella piaprente mafiosa, all'interno della quale avvengscambi e
accordi reciprocamente vantaggiosi fra i divergirasia del tipo criminale che economico-legaldijre di accumulare ricchezza e potere.



A questa complessa realta criminale, come e natdegipano anche singoli soggetti, i quali comnmeitper proprio conto o di altri soggetti, mafioshen,
soprattutto reati finanziari (si pensi al riciclag)g oppure offrono, sia direttamente che indiregate, sostegno di vario genere alle organizzaziaminali.

Di seguito, in modo sintetico, si descrivono l'ins&a e gli sviluppi nella nostra regione di alcaniévita e traffici criminali. Si tratta di attitA caratterizzate da
una certa complessita, realizzate, proprio pertgueso peculiarita, attraverso I'associazioneatispne che perseguono uno scopo criminale comune.

La tabella 1, riporta il numero di persone denuec@arrestate tra il 2010 e il 2018 perché soafgetti aver commesso questi reati per dieci redlb dtesso
tipo con autore noto denunciati nel medesimo pergidempo.

A conferma di quanto si diceva prima, ciascundsfaie criminale presa in considerazione presemtearattere inequivocabilmente associativo, viste il
rapporto che si riscontra fra il numero degli au¢oguello dei delitti denunciati & regolarmentawore dei primi.

Tabella 1:
Numero di persone denunciate o arrestate dallee fdizpolizia ogni dieci reati denunciati con autorao in Emilia-Romagna, in Italia e nel Nord-Est.
Distinzione per alcune fattispecie delittuose. édwi2010-2018

Emilia-Romagna Italia Nord-Est
Associazione a delinquere 87 91 76
Omicidi di mafia 30 57 30
Estorsioni 17 20 17
Danneggiamenti, attentati 15 16 15
Produzione, traffico e spaccio di stupefacenti 19 20 20
Sfruttamento della prostituzione 27 27 26
Furti e rapine organizzate 21 21 20
Ricettazione 15 15 16
Truffe, frodi e contraffazione 14 16 14
Usura 24 27 21
Riciclaggio e impiego di denaro illecito 27 25 27

Fonte: Elaborazione Regione Emilia-Romagna suSiatidel Ministero dell’'Interno.

Di ciascuno di questi reati, si esamineranno glupypi e il peso che hanno avuto nella nostra megie nelle sue province in un arco temporale dii dieni: dal
2010 al 2019, che corrisponde al periodo piu rexpat cui i dati sono disponibili.

Nella tabella 2, sotto riportata, € indicata la stardelle denunce rilevate dalle forze di polizait2010 e il 2019, il tasso di variazione medimaale e il tasso
medio di delittuosita calcolato su 100 mila abitaAt fine di contestualizzare la posizione dell’ HiaxRomagna rispetto a tali fenomeni, nella tadedbno
riportati anche i dati che riguardano I'ltalia éNibrd-Est, ovvero la ripartizione territoriale dii@ parte.

Tabella 2:
Reati denunciati dalle forze di polizia allautérigiudiziaria in Emilia-Romagna, in Italia e nel Meest. Periodo 2010-2019 (nr. complessivo deiireat
denunciati; tasso di variazione medio annualeptdsdelittuosita medio per 100.000 abitanti).

EMILIA-ROMAGNA ITALIA NORD-EST
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Truffe, frodi e contraffazione 114.171 7.9 258,1 1.533.289 8,2 2545 274.894 9,8 237,1
Stupefacenti 25.841 2,4 58,4 355.472 2,1 59,0 58.959 2,4 50,8
Ricettazione e contrabbando 17.913 -3,5 40,5 230.420 -4,2 38,3 37.242 -3,8 32,1
Furti e rapine organizzate 6.106 5,1 13,8 82.014 -6,9 13,6 11.334 -4.4 9,8
Estorsioni 5.768 11,4 13,0 80.529 5,2 13,4 11.538 9,3 10,0
Danneggiamenti, attentati 3.743 -2,1 8,5 95.934 -2,5 15,9 8.066 -2,3 7,0
Sfruttamento della prostituzione 1.072 -9,8 2,4 10.523 -11,4 1,7 2.166 -9,0 19
Riciclaggio 1.008 12,0 2,3 17.033 4,1 2,8 2.532 8,9 2,2
Usura 369 17,1 0,8 3.466 -5,5 0,6 635 4.7 0,5
Associazione a delinquere 321 53 0,7 8.370 -4,0 1.4 1.059 -3,1 0,9
Omicidi di mafia 1 -100,0 0,0 469 4,7 0,1 1 -100,0 0,0
Totale delitti associativi 176.313 5,0 398,6 2.417.519 4.8 401,3 408.426 6,4 352,2

Fonte: Elaborazione Regione Emilia-Romagna suSiatidel Ministero dell’'Interno.

Considerati complessivamente, questi reati neligragegione sono cresciuti in media di cinque iguertcentuali ogni anno (di 5,9 nell'ultimo bienpin Italia
di 4,8 (di 6 nell'ultimo biennio) e nel Nord-Est @j4 punti (di 9,3 nell’'ultimo biennio).

Piu in particolare, limitando lo sguardo al’Emi#Romagna, nel decennio esaminato, il reato di uswr@sciuto in media di 17 punti percentuali alfia (di 33
solo nell'ultimo biennio), quello di riciclaggio di2 (di 38 nell’'ultimo biennio), le estorsioni dl {benché nell'ultimo biennio siano diminuite direl4 punti), le
truffe, le frodi e i reati di contraffazione di 8i(13 nell’'ultimo biennio), il reato di associazea delinquere di 5 (benché nell’'ultimo bienniodiminuito di 22
punti), i reati riguardanti gli stupefacenti direl2 punti (benché nell’'ultimo biennio siano dimitndi 2 punti percentuali).

Diversamente da questi reati, ancora nel decersasimi@ato, i danneggiamenti e gli attentati dinarditael decennio considerato sono diminuiti in naedi 2
punti percentuali all'anno (di 21 solo nell’'ultinlennio), i reati di ricettazione e di contrabbamiiguasi 4 punti (di 22 nell'ultimo biennio), ittile le rapine
organizzate di 5 (di quasi 13 nell'ultimo bienn®]l reato di sfruttamento della prostituzione @i(anche se nell’ultimo biennio ha registrato urescita di 6
punti).

Come si pud osservare nella tabella 3, riportatediito, la tendenza di questi reati non e staiggenea nel territorio della regione.

Tabella 3:
Andamento dei reati denunciati dalle forze di paliall’'autorita giudiziaria nelle province dell’Ehai-Romagna. Periodo 2010-2019 (tasso di variazioedio
annuale)

ER PC PR RE MO BO FE RA FC RN
Usura 17,1 0,0 93,2 0,0 7,8 13,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Riciclaggio 12,0 22,1 15,0 78,1 19,8 3.4 0,0 34,7 100,7 60,8
Estorsioni 11,4 15,3 11,6 17,7 12,9 17,7 12,3 12,9 12,8 11,0
Truffe, frodi e contraffazione 7,9 9,1 7,8 11,1 7,7 8,2 12,7 8,0 4,3 6,2
Associazione a delinquere 53 0,0 0,0 0,0 2,6 28,9 0,0 0,0 153,7 0,0

Stupefacenti 24 113 8,8 14 2,7 19 7,0 3,9 2,2 0,2




Sfruttamento della prostituzione -9,8 29,4 94,4 22,3 -6,3 -8,8 -4,3 6,9 -17,3 -18,8

Furti e rapine organizzate 5,1 1,0 2,1 -5,3 2,6 -4,6 1,1 -7,5 -8,1 -2,9
Ricettazione e contrabbando -3,5 -1,0 -2,0 -4,2 0,9 -2,4 -1,7 -2,8 -4,7 -4,8
Danneggiamenti, attentati dinamitardi -2,1 0,3 7,4 1,6 -0,7 -0,6 7,9 -2,1 -9,3 54
Omicidi di mafia -100,0 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale 5,0 6,7 6,1 6,5 55 5,2 8,6 4.5 2,1 2,5

Fonte: Elaborazione Regione Emilia-Romagna suSfatidel Ministero dell’'Interno.

| rilievi evidenziati nella tabella, in cui soneposti gli andamenti medi per provincia dei reatiaghte il decennio, si possono cosi sintetizzare:

« nella provincia di Piacenza sono cresciute oltmadalia regionale i reati di riciclaggio, le estorsj le truffe, le frodi e la contraffazione, i tea
riguardanti gli stupefacenti, lo sfruttamento dgitastituzione, i furti e le rapine organizzatedanneggiamenti e gli attentati dinamitardi e irtten (va
fatto notare che riguardo a questi ultimi tre giiugipeati, la tendenza della provincia & statacsg a quella della regione: mentre infatti in oegi
questi reati sono diminuiti, qui sono aumentatisgi@hmente);

* la provincia di Parma ha avuto una crescita supeatia media della regione rispetto ai reati dirasdi riciclaggio, a quelli riguardanti gli stdpeenti
e, in controtendenza rispetto a quanto &€ avvemugemerale nella regione, ai reati di sfruttamelatita prostituzione e ai danneggiamenti;

» la provincia di Reggio Emilia ha registrato unascrea superiore alla media regionale riguardo ai it riciclaggio, alle estorsioni e alle truftd|e frodi
e alla contraffazione; in controtendenza rispettju@nto si € registrato in generale in regionguiesta provincia sono cresciuti anche i reati di
sfruttamento della prostituzione e i danneggiamenti

« la provincia di Modena ha avuto una crescita pitvatia di quella media regionale rispetto ai reaicitlaggio e alle estorsioni; diversamente
dall’andamento regionale, in questa provincia smmmentati anche i furti e le rapine organizzateeaii di ricettazione e di contrabbando;

* nella provincia di Bologna si sono registrati vakarperiori alla media regionale per i reati rigieanti il riciclaggio e le estorsioni;

» nella provincia di Ferrara sono cresciuti in missmaeriore alla media le estorsioni, le truffereati riguardanti gli stupefacenti; in controtenzien
allandamento medio della regione, in questa pragisono cresciuti anche i furti e le rapine orgaate e i danneggiamenti;

« la provincia di Ravenna registra valori superidla avedia della regione relativamente ai reatiaclaggio, alle estorsioni e a quelli che riguardayli
stupefacenti; diversamente di quanto si e regesadivello regionale, in questa provincia & cresrianche il reato di sfruttamento e favoreggiament
della prostituzione;

» la provincia di Forli-Cesena registra valori superalla media della regione relativamente ai rdaticiclaggio, alle estorsioni e al reato di agaaione
a delinquere;

» la provincia di Rimini registra valori superiori@amedia regionale riguardo ai reati di riciclaggiccontrariamente alla tendenza media della regiain
danneggiamenti e agli attentati dinamitardi e iicam

Una sintesutile, a fini interpretativi, di quanto é stattugtrato finora, & possibile ottenerla dalla tado8ll

La tabella illustra tre diversi indici che misurdiincidenza della presenza della criminalita origaata nel territorio della regione.

In particolare, gli indici sono stati ottenuti deati esaminati piu sopra in modo dettagliato,dlijseguendo quanto € noto in letteratura, scatdrsiggruppati in
tre diversi ambiti in cui agiscono i gruppi crimina

1. 'ambito del controllo del territorio (Power Syacate): vi ricadono una serie di reati-spia chesttno il controllo del territorio da parte dediganizzazioni
criminali (come gli omicidi per motivi di mafia, fieati di associazione a delinquere mafiosa, lergstu, i danneggiamenti e gli attentati dinamitaed
incendiari); queste attivita criminali generalmest®o consolidate e incidono in misura elevataermdne di origine delle mafie, o dove le mafie spresenti
da piu tempo;



2. 'ambito della gestione dei traffici illeciti (Eerprise Syndacate): vi ricadono i reati riguatdglh stupefacenti, lo sfruttamento della prostitine, i furti e le

rapine organizzate, i reati di ricettazione. Questita criminali risultano tendenzialmente pitifuse, sia nei territori di origine delle mafie elaltrove, dove
insistono grandi agglomerati urbani.

3. 'ambito delle attivita criminali economiche-&inziarie: vi ricadono i reati di riciclaggio, diurg, le truffe, le frodi e i reati di contraffaze@nQueste attivita
criminali tendono a essere piu diffuse nei terrismonomicamente e finanziariamente ricchi. Spessovolgono una rete di soggetti afferenti spedsnando

delle professioni, non necessariamente struttalidtiterno delle organizzazioni, ma per le qualegti offrono prestazioni specialistiche.

Tabella 3:

Presenza della criminalita organizzata nelle pridel’Emilia-Romagna secondo gli indici di “Caooito del territorio”, “Gestione di traffici illecit e delle
“Attivita criminali economiche-finanziarie”. Period2010-2019 (tassi medi del periodo su 100 milédesdi; indice di variazione media annuale del qdoi
indice di variazione del biennio 2018-2019).

Power Syndacate Enterprise Syndacate Crimine

(Controllo del territorio) (Gestione dei traffici illeciti) Economico-Finanziario
w © v o © ) L o G GJ Lo
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Italia 30,8 0,2 -7,0 112,9 -1,2 -6,0 258,5 8,1 11,2
Nord-est 17,9 3,0 -7,4 94,9 -0,6 -6,4 240,6 9,8 15,2
Emilia-Romagna 22,2 4,5 -10,1 115,2 -0,8 9,1 261,3 7,9 12,7
Piacenza 16,7 6,5 -13,6 94,7 50 -5,9 205,4 8,8 7,0
Parma 23,0 7,2 -16,3 106,0 2,2 -6,6 264,1 7,9 16,9
Reggio nell'Emilia 19,1 6,9 -41,3 79,0 -2,0 3,9 204,4 11,2 15,6
Modena 16,3 4,3 -6,1 86,9 11 -2,2 219,9 7,8 12,3
Bologna 29,2 8,1 11,0 147,5 -1,3 -15,4 340,9 8,1 7,5
Ferrara 18,7 4,8 -5,5 95,8 2,1 -5,4 223,0 12,8 32,8
Ravenna 22,5 2,1 14,9 157,3 -0,6 -10,1 273,4 7,9 20,6
Forli-Cesena 18,4 3,3 -4,6 93,8 -2,1 -29,8 236,2 4,3 9,9
Rimini 29,2 7,8 -38,6 157,3 -2,8 0,6 295,9 6,3 4,7

Fonte: Elaborazione Regione Emilia-Romagna suSiatidel Ministero dell’'Interno.

Come si puo osservare nella tabella, il valore'iddite che attesta il “controllo del territorio”adparte delle organizzazioni criminali nella nostegione €
decisamente sotto la media dell’ltalia, ma rispitaalta della media della ripartizione territoeiael Nord-Est.

Per quanto riguarda invece gli altri due ambitativita la nostra regione detiene tassi leggermenperiori a quelli medi dell’ltalia e molti pilegati di quelli
Nord-Est.

In particolare, riguardo alla gestione dei traffilgciti il tasso della regione € di 115,2 ogni0l@ila abitanti (quello dell’ltalia di 112,9, meatquello del Nord-
Est di 94,9 ogni 100 mila abitanti), mentre permgoariguarda I'ambito della criminalitd economic¢aanziaria il tasso regionale € di 261,3 ogni 1G&am
abitanti (quello dell’ltalia di 258,5, mentre queetiel Nord-Est 240,6).

Osservando ora l'incidenza di queste attivita mtiino della regione, emergono quattro provinceedovalori dei tassi risultano piu elevati di quetiedi
regionali: Parma, Bologna, Ravenna e Rimini. Intipalare, nella provincia di Parma risultano piéwti i tassi che afferiscono agli ambiti del cotitr del



territorio e delle attivita criminali economichexfinziarie, mentre nelle Provincie di Bologha, Ramea Rimini si registrano tassi piu elevati delkedim rispetto
a tutte e tre gli ambiti criminali.

Un tasso cosi elevato, nel nostro territorio, ditirela “colletti bianchi” (economico-finanziari) gmccupa anche perché, come hanno rilevato i giutdiki
processo Aemilia, i clan mafiosi presenti in Emji@sentano “una strategia di infiltrazione che weuspesso dall’attivita di recupero di crediti iigdsli per
arrivare a vere e proprie attivita predatorie dnptessi produttivi fino a creare punti di contagtdi rappresentanza mediatico-istituzionale”(

Questo obbliga le Pubbliche amministrazioni a raffice le proprie misure di contrasto alla corrugierai reati corruttivi in genere, e ad attrezzagesievitare di
collaborare, magari in modo ignaro, al riciclaggiel’economia legale, di proventi da attivita dite e quindi all'inquinamento dei rapporti economsociali e
politici.

Ma anche per evitare, in uno scenario economic@&oin ginocchio a causa della pandemia, chederiti risorse finanziarie e le misure di sostegmssa o
che saranno messe in campo a favore della impmssiano intercettate e non costituiscano un’dteroccasione per la criminalita organizzata.

Fonti:

- estratto da uno studio del Gabinetto del Prestdatella Giunta Regionale — Settore sicurezza ualmfegalita

3. Attivita di contrasto sociale e amministrativo aivello regionaler

Il territorio regionale del’Emilia Romagna, ovecsilloca il Comune di Casalecchio di Reno, & dapsemolto alla promozione della legalita nonchéaitrasto
della criminalita.

Alla luce dello scenario sopra rappresentato, hbbthmente preoccupante, in ordine alla infiltragiafella criminalita organizzata nel territorio eamilo-
romagnolo, nonostante anche autorevoli osservetstengano che la presenza delle mafie in regeopi) in generale nel Nord Italia, sarebbe stasctirata o
sottovalutata dalle classi dirigenti locali e datzieta civile, tanto le amministrazioni del temio, quanto I'opinione pubblica e la societa kgvion solo sono
consapevoli di questo pericoloso fenomeno, ma odaaliverso tempo cercano di affrontarla nei mothme gli strumenti che gli sono piu consoni.

Oltre alla Legge Regione Emilia-Romagna 28 otta20&6, n. 18 "Testo unico per la promozione delgaliga e per la valorizzazione della cittadinanza e
dell’economia responsabili”, (c.d. Testo Unico ddllegalita), di cui si dira in seguito, infatti, trealtre attivita volte a prevenire e contrasti@renafie e il
malaffare, realizzate sia dalla Regione che daimott del territorio prima che questa legge faggprovata, dimostrerebbero il contrario.

D’altra parte, nessuna sottovalutazione del problsembrerebbe esserci stata da parte della sonid¢a considerati gli straordinari sviluppi retyeti in questi
anni dal fronte dell’antimafia civile, il quale kisto attivamente e progressivamente coinvolte masgeassociazioni del territorio regionale findedtare fra i
piu attivi nel panorama italiano. Allo stesso modon si pud neppure negare che I'opinione publalggi si dimostri disattenta, inconsapevole o, pe@gicora,
indifferente di fronte a tale problemad) (

(2) Fonte: N. Gratteri e A. Nicaso, in “Ossigeno illegapag. 74 (ed. Mondadori, 2020)

(3)Gia nel 2012, quindi molto prima che le forze irigetive portassero a compimento I'operazione “Aihidue cittadini su tre non avevano nessundatiffa ad ammettere la presenza delle
mafie nella nostra regione e quattro su dieci n@po comune, indicando la ‘ndrangheta e la caebe le organizzazioni piu attive (secondo quaisigita da una indagine demoscopica condotta
nel 2012 nelllambito delle attivita del Settorewsiezza urbana e legalita della Regione Emilia-Ramaag



Ritornando al Testo Unico della Legalita, con l'aidme di tale legge la Regione Emilia-Romagna hdicd¢o una particolare attenzione ai progetti di
promozione della legalita. Sono incentivate tugténiziative per la promozione della cultura dédigalita sviluppate d’intesa con i diversi livasitituzionali, ivi
incluse le societa a partecipazione regionale congprendono anche il potenziamento dei programrardiazione del personale e lo sviluppo della aspza
delle pubbliche amministrazioni.

Numerose disposizioni sono volte a rafforzare Evenzione dei fenomeni di corruzione ed illegaditpartire dal settore degli appalti pubblici. Teaniisure
previste:

- la valorizzazione del rating di legalita dellepirase (art. 14);

- la creazione di elenchi di merito, a partire skettore dell’edilizia ed in tutti i comparti a maggrischio di infiltrazione mafiosa (art. 14);

- la diffusione della Carta dei Principi delle Irepe e dell'Elenco di Merito delle imprese e degkmtori economici (art. 14);

- il monitoraggio costante degli appalti pubblifnche in collaborazione con I’Autorita anticorrugo(art. 24);

- la riduzione delle stazioni appaltanti, favoremadunzione di centrale unica di committenza dtaiac dalle unioni di comuni (art. 25);

- la promozione della responsabilita sociale detierese, al fine di favorire il pieno rispetto @efiormative e dei contratti sulla tutela delle dpiahi di
lavoro (art. 26).

Ulteriori misure specifiche vengono adottate peseiitore dell'autotrasporto e facchinaggio, cqmilenziamento dell’attivita ispettiva e di contooliegli ambiti
della logistica, e in quelli del commercio, turismemgricoltura e della gestione dei rifiuti, ancHefine di contrastare i fenomeni del caporalato efiad
sfruttamento della manodopera (artt. 35-42).

Viene favorita poi una maggiore condivisione dioimhazioni sui controlli da parte dei corpi deputala protezione del patrimonio naturale, forestale
ambientale in genere, oltre al maggiore sostedeaattivita della rete del lavoro agricolo, cercarti prevenire I'insorgenza di fenomeni illecitl'iaterno del
contesto agricolo.

Per quanto attiene specificatamente le strategjemali di prevenzione e di contrasto e dell'illégaall'interno dellamministrazione regionale elid altre
amministrazioni pubbliche, la Regione - in bas&@sll 15 della I.r. n. 18 del 2016 - ha promossavVio di una “Rete per I'Integrita e la Trasparénpssia una
forma di raccordo tra i Responsabili della preveneidella corruzione e della Trasparenza delle amtrazioni del territorio emiliano-romagnolo.

Il progetto, approvato dalla Giunta regionale asa con I'Ufficio di Presidenza della Assembleaslegjva, € supportato anche da ANCI E-R, UPI, UNC&
Unioncamere, con i quali & stato sottoscritto ajpdrotocollo di collaborazione il 23 novembre 201

La Rete, a cui hanno aderito, ad oggi, ben 229 petimette ai relativi Responsabili della preveneialella corruzione e della Trasparenza di affrenga
approfondire congiuntamente i vari e problematspedti della materia, creando azioni coordinatdfieagi, pertanto, di contrasto ai fenomeni cotiikite di
cattiva amministrazione nel nostro territorio. Edte anche costituito un Tavolo tecnico sul terniBadeiriciclaggio.

Prosegue poi I'azione di diffusione della Carta Bancipi di responsabilita sociale di imprese e/déorizzazione del rating di legalita, attraverdmandi per
I'attuazione delle misure e degli interventi dddaezione Generale Economia della Conoscenza, debio e dell'lmpresa della Regione. L'adesioneetigi
cosi requisito indispensabile per I'accesso airdaurti previsti dai bandi.

Continua I'attivita dell’Osservatorio regionale dmintratti pubblici di lavori, servizi e forniturehe fornisce anche assistenza tecnica alle Staxppaltanti,

enti e soggetti aggiudicatori del territorio regia per la predisposizione dei bandi, di promazidal monitoraggio delle procedure di gara, delialita delle
procedure di scelta del contraente e della qualifane degli operatori economici.

E stato realizzato I'aggiornamento dell’Elenco oegile dei prezzi delle opere pubbliche.

In relazione all'art. 34, della L.R. n. 18/2016¢antinuata l'attivita relativa all'aggiornamentolli&enco di merito degli operatori economici delttore edile e
delle costruzioni.

Con l'approvazione della nuova legge urbanistigiorale (L.R. 21 dicembre 2017 n. 24 - Discipliegionale sulla tutela e 'uso del territorio), scstate
introdotte norme ed obblighi specifici di contrastei fenomeni corruttivi e delle infiltrazioni dallcriminalitd organizzata nell’ambito delle opeceti



urbanistiche. In particolare, I'articolo 2 (Legalitimparzialita e trasparenza nelle scelte di fiazione), oltre a ribadire che le amministrazipuiobliche
devono assicurare, anche nell’'esercizio delle umali governo del territorio, il rispetto dellesgiosizioni per la prevenzione della corruziondrdaparenza e
contro i conflitti di interesse, definite dalle gggstatali e dal’ANAC, introduce inoltre I'obbligdi acquisire I'informazione antimafia, discipliaadiall’articolo
84 del D. Lgs. 159/2011, relativamente ai soggaitiati che propongono alle amministrazioni comutiasame e I'approvazione di progetti urbanistici,
nell’ambito dei diversi procedimenti regolati dalegyge (accordi operativi, accordi di programmar@cedimento unico per i progetti di opere pubbliehdi
interesse pubblico e per le modifiche di insedian@oduttivi).

A seguito di diversi incontri tematici e della dedrazione di Giunta n. 15 del 8 gennaio 2018,  stattoscritto il 9 marzo 2018 il Protocollo didgsa per la
legalita negli appalti di lavori pubblici e neginterventi urbanistici ed edilizi, tra la Regioné,dommissario delegato per la ricostruzione e leeno
Prefetture/Uffici territoriali del governo, operaitt Emilia-Romagna, volto ad incrementare le mésdr contrasto ai tentativi di inserimento dellaninalita
organizzata nel settore delle opere pubbliche Eeddizia privata, migliorando l'interscambio infmativo tra gli enti sottoscrittori, garantendo mage
efficacia della prevenzione e del controllo, antthenite I'estensione delle verifiche antimafia i wli interventi finanziati con fondi destinatila ricostruzione.
Nell’ambito di tale Protocollo, volto ad aggiornangegrare e rinnovare 'omologo accordo siglatmarzo 2012, tra la Regione e le Prefetturee @trecepire
il nuovo Codice degli appalti pubblici, con la deliazione di Giunta n. 2032 del 14/11/2019, é safrovato I'Accordo attuativo dell'Intesa per &gdlita
firmato il 9 marzo 2018 per la presentazione atkfdture-UTG, attraverso il sistema informativgiomale SICO della notifica preliminare dei cantpbblici,
di cui all’art. 26 del Decreto Legge 4 ottobre 2048113 (convertito con modificazioni dalla leghdicembre 2018, n. 132). Tale Accordo da anchaaitine
a quanto previsto dagli art. 30 e 31, della LR20&6, in materia di potenziamento delle attivit&altrollo e monitoraggio della regolarita dei ¢aint

Inoltre, si prevedono anche misure indirizzate gelvalare I'attuazione dell'art. 32 della L.R. 1880sul requisito della comunicazione antimafia iptoli
abilitativi edilizi relativi ad interventi di valer complessivo superiore a 150mila euro, nonchtudiaione delle richiamate norme della nuova leghanistica
regionale (L.R. n. 24 del 2017) inerenti all'obllidi informazione antimafia per i soggetti privatoponenti progetti urbanistici.

Con il Protocollo, firmato il 9 marzo 2018, per dpecifiche esigenze legate al processo della riciehe post-sisma, fino alla cessazione delloostht
emergenza, il Commissario delegato alla ricostneisi impegna a mettere a disposizione delle Ruedethe insistono sul cd. “cratere” (Bologna, Bear
Modena e Reggio Emilia) le risorse umane necessairimentali con il coinvolgimento, anche ai fieila programmazione informatica, di personalegep
Va rimarcato che il Protocollo migliora l'interscain informativo tra le Prefetture e le altre Pubbé amministrazioni per garantire una maggioreaéia e
tempestivita delle verifiche delle imprese inteatssed e anche teso a concordare prassi amministrelausole contrattuali che assicurino piu atelivelli di
prevenzione delle infiltrazioni criminali.

Va rimarcato, inoltre, che le misure di prevenziensntrasto ai tentativi di infiltrazione crimiead mafiosa sono estese non solo all’ambito pubiia anche
al settore dell’'edilizia privata puntando a promeiavil rispetto delle discipline sull’antimafia,llsuregolarita contributiva, sulla sicurezza nentieri e sulla
tutela del lavoro in tutte le sue forme.

La Regione poi ha sostenuto un ampio spettro dnapiell’ambito della promozione della cultura ddigalita.

Nel 2020 sono stati presentati 39 progetti allai®egda enti locali e universita, per progetti eimenti per la diffusione della legalita sul terio emiliano, da
Piacenza a Rimini, per un investimento di circarhjboni di euro: questi progetti sono stati sosfemalla Regione con un contributo di quasi uniong di
euro, nell'ambito delle proprie politiche per lg#dita e la prevenzione del crimine organizzato.

| 39 progetti, il numero piu alto mai registratoguoesti anni, provengono da 29 Comuni, 5 UniorfPrdvincia e tutte 4 le Universita della Regione [{(Boa;
Modena e Reggio Emilia; Parma e Ferrara).

Nell'ambito delle politiche della Regione per Ig#dita e la prevenzione del crimine organizzatolteptici sono le iniziative culturali e i semingtoposti alle
comunita, tra cui cinque corsi di formazione spétiaa per operatori delle imprese e degli entolgici. E ancora, progetti per la costituzione dservatori
provinciali e comunali e cinque rilevanti progedtér il recupero di beni confiscati.



Si menzionano i cinque Accordi di programma coroinfdni di Calendasco (Pc), Maranello (Mo), Bercd?o),(Forli e 'Unione Reno Galliera nella pianura
bolognese, per la riqualificazione di beni immobdnfiscati alla criminalita organizzata, con umafiziamento regionale complessivo di oltre 433eile.

Il dettaglio con cui si sono illustrati i progedi cui sopra permette anche di dimostrare la séit&ibi temi della legalita da parte delle divecsemponenti della
societa emiliano-romagnola (istituzioni, associariprivate, cittadini).

A riprova di cio, si ricorda anche che a fine logR020, si e insediata in Regione Emilia-RomagaaConsulta regionale per la legalita e la cittactbaa
responsabile, organismo con funzioni conoscitiveppsitive e consultive di cui fanno parte rappntseti delle istituzioni locali e statali, del mandel lavoro

e dei settori produttivi, della societa civile ezperti degli ambiti professionali, accademici evdiontariato. Con i presidenti della Regione e’dsemblea
legislativa regionale vi partecipano anche typtigsidenti dei Gruppi consiliari presenti nellasste Assemblea legislativa.

Con la costituzione della Consulta si intende aashpattare, a difesa della legalita e contro Ianicrdlita organizzata, tutto il sistema istituzicna

socioeconomico del’Emilia-Romagna.

* Fonti:
- Gabinetto del Presidente della Giunta RegionalSettore sicurezza urbana e legalita; strutturacdordinamento della Rete regionale per I'Integréda
Trasparenza - Giunta regionale

Per completare il quadro di riferimento ed al comge contestualizzare le azioni poste in parda questo Ente si ritiene utile anticipareigiquesta sede che il
I'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samaggcon deliberazione di Giunta dell’'Unione n. 8 66.02.2018, ha aderito alla sopra citata Rete per
I'Integritad e la Trasparenza considerando che ksipdita della partecipazione ad una rete condiyier i Responsabili anticorruzione e traspareiezgi énti
locali, offerta dalla Regione, costituisca una geaopportunita al fine di concordare le modalitglrari e piu efficaci per la lotta alla corruziorlea Rete, a cui
hanno aderito, ad oggi, 229 enti, permette ai ivel&esponsabili della prevenzione dellarwizione e della Trasparenza di affrontare e dppdire
congiuntamente i vari e problematici aspetti dedkgteria, creando azioni coordinate e piu efficaciotitrasto ai fenomeni corruttivi e di cattiva amistrazione

nel territorio emiliano-romagnolo.



IL QUADRO DELLA CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA

1. Scenario economico-sociale metropolitano
Il territorio metropolitano € di circa 3.700 kmgsttibuito, in base alla classificazione definitdlal¥egge n. 991/1952, in 1.393 kmq di superficg@ @omuni
totalmente montani, 1.624 kmqg di Comuni non mong684 kmq di Comuni parzialmente montani.

| residenti dei 55 Comuni della Cittd MetropolitasiaBologna al 31 Dicembre 2018 (ultimo dato dispde) ammontano a 1.014.619 abitanti, di cui 489.2
maschi e 525.392 femmine, con un incremento néttiol anno dello 0,33%, ovvero 3.328 abitanti. Sifeoma quindi un trend di incremento lento e mottera
ma € da registrare la controtendenza rispetto tal dazionale che vede un calo dello 0,2%. Il Comecagoluogo raccoglie quasi il 40% dei residenti nel
territorio metropolitano, seguito a distanza datitato associativo Nuovo circondario Imolese (13%)reone Valli del Reno, Lavino e Samoggia (11%). Un
ulteriore aspetto su cui soffermarsi € la nazidaalegli abitanti: i residenti stranieri sono 1&RApari al 12,0% dei residenti complessivi e soresciuti del
2,2% rispetto al 2017. Le prime tre cittadinanzergppresentate sono quella rumena (26.753 reBidearocchina (12.915) e pakistana (8.055).

Nel 2018 sono nati 7.556 bambini, 50 in piu rispett2017: si tratta di un incremento modesto meoimtrotendenza sia col trend metropolitano detguiente
anno, sia con la variazione media nazionale (-4,@¥g¢he il tasso di fecondita e in leggera creseitari a 36,4 nati per 1.000 donne in eta fecobdaegno
opposto sono i decessi, pari a 11.678, che néttialanno diminuiscono dell’1,7%. L’azione congiudianatalita e mortalita caratterizzano un saldirzde in
leggero miglioramento rispetto all’ultimo anno, macora fortemente negativo (- 4.122). Il saldo atigrio, differenza tra immigrati ed emigrati, conia ad
essere positivo (+7.450), e a compensare il difftaede negativo del saldo naturale. Tali dinamiaitre ad influire sul’'ammontare complessivo degjtitanti,
influiscono anche sulla struttura per eta. L'in@amento della popolazione si osserva nella distidne della popolazione per eta: a fine anno 2f)il8ltra
sessantaquattrenni sono 247.800 e rappresentaagitho della popolazione; fra questi I'8,4% ha 8@ianpiu. Per contro i bambini e i ragazzi con men@5
anni sono 130.344, pari al 12,8% del totale. Itdfodifferenziale tra giovani e anziani viene riagsudall’indice di invecchiamento che nel territori
metropolitano e pari a 190,1, ovvero quasi dueaamzopra ai 64 anni per ogni bambino sotto airirb.a

Le famiglie metropolitane residenti sono 488.75( elimensione media & pari a 2,06 persone. Rilevanin continuo aumento la quota delle famiglie
monocomponenti, equivalente al 42,5%, delle quak d 37% sono rappresentate da residenti cordp@# anni. Le famiglie con due componenti sorvil6%

di tutte le famiglie e la percentuale scende al%6se ci sono tre componenti, al 10,2% se ce ne goattro ed infine al 3,6% nel caso di famiglie cinque e
pit componenti.

In ordine al contesto sociale, sul fronte delligione, secondo i dati del Censimento permaneniiz pigpolazione del 2019 (ultimo dato disponibilelgsidenti
nell'area metropolitana di Bologna di eta superi@r@ anni possiedono i seguenti gradi di istruzi@@46 Analfabeti; 33.095 Alfabeti privi di titoldi studio;
138.177 Licenza di scuola elementare; 240.368 zizenedia/Diploma di Istruzione secondaria di | gre@#4.283 Diploma di istruzione secondaria dirtidp

o di qualifica professionale; 42.604 Diploma dirtieo superiore ITS o titolo di studio terziarioptimo livello; 138.238 Titolo di studio terziarith secondo
livello; 8.037 Dottorato di ricerca/diploma accadeondi formazione alla ricerca.

Secondo i dati dell’'Ufficio Scolastico dell’EmiliBomagna gli alunni iscritti nelle scuole seconddiiél grado nell’anno scolastico 2018/2019 sona438, lo
0,9%in piu rispetto al precedente anno scolastipii elella meta di loro, 20.859, frequentano scieleComune di Bologna. Tali alunni si iscrivondied¢o nel

48,4% dei casi, all'istituto tecnico per il 37,3%gti alunni e agli istituti professionali il restaril4,3%.

Fonte: PTPCT 2020 - 2022 Citta Metropolitana di 8pha; ISTAT, Censimento permanente della popolaz2©i9



Anche nel 2019 la citta metropolitana di Bolognasayva il primato del tasso di occupazione totedeld grandi province italiane con il 72,9%, unoval
significativamente elevato e in leggera crescite28a8 (+0,5%). Gli occupati sono in totale cird&4€00 (+ 11.000).

Il primato risulta confermato anche per quantoaigia il tasso di occupazione femminile (passat®da&% al 68,1%, oltre 5.000 donne occupate in ipieftre
per quello di occupazione maschile Bologna si callal secondo posto (in lieve crescita 77,8%, #0sul 2018; + 6.000 occupati circa), in questo Galko
spalle di Verona.

Primo posto nella classifica del tasso di occupezianche per il Comune di Bologna, che risultardande citta con il tasso di occupazione piu eleyaio8%),
seguita da Milano (72,7%) e Firenze (72,2%). Neittio comunale di Bologna risultano occupati 26119 (ultimo dato disponibile) poco meno di 190ami
individui, che rappresentano il 40% degli occuplatl’intera area metropolitana.

Insieme all’aumento del tasso di occupazione iposgo rileva anche una considerevole contrazioh¢adeo di disoccupazione che nella Citta Metrdao di
Bologna passa dal 5,6% al 4,4%. Contemporanearseagsiste anche a un discreto incremento degtivingcoloro cioé che non fanno parte della fola@oro
€ non sono né occupati né disoccupati, nel sersaam hanno un lavoro e non lo cercano), passaiircka 146 mila a 150 mila (+2,4%).

Ancora una volta la disoccupazione bolognese & amgite inferiore a quella nazionale (10%) e si@oné al primo posto nella graduatoria del tasso di
disoccupazione tra le principali province italiatavanti a Verona e Padova (rispettivamente al £6#5,7%). L'area bolognese scende pero al secoosto
per quanto riguarda il tasso di disoccupazione hies(t,4%), mentre migliora di ben due punti patoali per quanto riguarda quello femminile (4,5%).

Fonte: Il mercato del lavoro nell'area metropoli@tolognese nel 2019, a cura dell’Area ProgrammagjdControlli e Statistica del Comune di Bologna

Dal punto di vista della nati-mortalita delle impee in base ai dati dell’anagrafe delle imprest&adeamera di Commercio di Bologna, sono 95.02nlgrése
registrate alla Camera di commercio al 30 setter2b2® (ultimo dato disponibile), di cui 83.694 Hano attive. Se alle sedi di impresa si aggiunger23.487
unita locali presenti (di cui 9.081 con sede fudologna), si ottiene un totale di 118.508 attiviégistrate a fine settembre 2020 nell’area metitzpa di
Bologna.

In calo sia le aperture che le chiusure: tra luglisettembre sono nate 959 attivita, il 22% in mesypetto allo stesso periodo del 2019, e si reaist 760
cessazioni 170 in meno rispetto allo scorso arlhbjlancio tra luglio e settembre resta comunquositivo: +199 attivita e un tasso di crescita deJ24%. Gli
effetti conseguenti allo stato di eccezionalit&in I'economia reale si sta muovendo continuanajdera rallentare le dinamiche del sistema impreridie
bolognese, che sembra muoversi con cautela inaateprospettive future. In Regione tutti valorisfitvi, e la media emiliano romagnola si assestairsu
analogo +0,21%.

Fonte: Movimprese - natalita e mortalita delle irage italiane registrate presso la Camera di Conwuitedi Bologna - 3° trimestrg020.

2. Profilo criminologico del territorio metropolita no*

Nel territorio della Citta Metropolitana di Bologmen risulta si sia sviluppato un sistema strutturdi infiltrazione della criminalitd organizzatalé da
ipotizzare forme di “colonizzazione mafiosa”. Narssno rilevati, inoltre, segnali tali da fare temepenetrazioni negli apparati amministrativi.

Tuttavia, i settori economici legati alle attiviidanziarie e immobiliari nonché quelli relativilaktquisizione e alla gestione di attivita commalicdi diverso
tipo - anche attraverso il rilevamento di aziemistato di insolvenza e/o crisi - sono oggettdldiante interesse da parte delle tradizionali eggeioni di tipo
mafioso.



Nel capoluogo regionale, si registra la presenzdgetti collegati ad alcune ‘ndrine calabrestvptentemente dediti all'usura, alle estorsionijctlaggio di
capitali illeciti, al traffico internazionale diigbefacenti.

Per quanto riguarda la Camorra, € accertata, iticpkre, la presenza nel territorio di soggettntggui ad alcuni clan, inclini ad operazioni di “mey-
laundring”, al gioco d’azzardo, alle scommesseaddastine, al traffico e allo spaccio di sostanzeefacenti, a pratiche usuraie ed estorsive.

Relativamente a Cosa Nostra siciliana, é stateatitela presenza di soggetti collegati ad un piagtadh, con attivita inerenti estorsioni e trafidi droga.
Soggetti della criminalita pugliese si rivolgonaraffico di sostanze stupefacenti, al supportasiozp dei latitanti e al reimpiego di capitaliaditi.

La criminalita di origine straniera si focalizzapsattutto sul traffico (anche a livello internazib®) di sostanze stupefacenti, nonché di trattéindeligrazione
clandestina e di sfruttamento della prostituzione.

Fonte: PTPCT 2020 - 2022 Citta Metropolitana di 8pha
3. Attivita di contrasto sociale e amministrativdiaello metropolitano*

Con atto del Sindaco metropolitano n. 139 del 2479 e stato approvato il “Protocollo di Intesamateria di Appalti di Lavori Forniture e Servizihe
coinvolge tra l'altro anche il Comune di Bologra Alssociazioni sindacali maggiormente rappresaetatile Associazioni di categoria, il quale si ptraegli

obbiettivi il rafforzamento del contrasto alla comenza sleale, ai tentativi di corruzione/conaussj alle turbative d'asta, alle infiltrazioni nusfe e alla
criminalitd organizzata da parte di imprese irraga false cooperative, nonché di promuoverdiaitao, il lavoro regolare.

Con il PTPCT 2019/2021 e stata introdotta tra Isumd di contrasto generali I'obbligo di un Patiotelgrita, da sottoscriversi tra la Citta Metropentia e gl

Operatori economici, quale parte integrante e saitke della procedura di affidamento e di suceasssecuzione di contratto pubblico di appaltdina! di
prevenire e contrastare fenomeni di illegalita.

In data 23/04/2015 si € sottoscritto un Protocalvicontraffazione con Prefettura e Forze di Paliziniversita di Bologna, Istituto Zooprofilattisperimentale
della Lombardia e dell'Emilia Romagna, Agenziaal&lbgane e dei Monopoli per 'Emilia Romagna e lrdfle, CCIAA di Bologna, Associazione degli
Industriali, Ascom, Confesercenti, Vigili del Fuoctutti di Bologna, Direzione Territoriale del Lano di Bologna, Direzioni provinciali INAIL e INPRUSL,
per il contrasto alla commercializzazione di proidmantraffatti e per la tutela della concorrenza.

* Fonti: PTPCT 2020-2022 Citta Metropolitana di Bgina

Da ultimo si registra la creazione di un Osservatpermanente per la legalita ed il contrasto aflminalita organizzata del Comune di Bologna cbe &

realizzazione del sito internet http://www.comurdolgna.it/osservatorio-legalita/it/cos-e-l-osseovit/ punta alla diffusione capillare della unataora della
legalita in modo particolare fra le fasce piu giova

La consapevolezza di un impegno comune e diffutto eosottrarre risorse finanziarie alla crimir@alirganizzata ha indotto il Tribunale di Bolognauenerose
realta associative (tra le quali Awviso Pubblicgihdacali, cooperative, imprenditoriali ed istituzali a sottoscrivere il Protocollo di intesa pergestione dei
beni sequestrati e confiscati.



Nel prosieguo del Piano verranno altresi evideazigtieriori azioni poste in essere dallEnte, pevpnire e contrastare fenomeni corruttivi tenuiate, tra
I'altro, dei dati emersi nell’analisi del conteststerno di riferimento.

IL QUADRO LOCALE

Contesto Istituzionale

L'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samiagderiva dall'allargamento istituzionale dell'Uméodei Comuni Valle del Samoggia ai sensi della. L.R
21/2012.

Costituita nel mese di Settembre 2009 in sostineidella Comunita Montana Valle del Samoggia, ®izalmente costituita dai Comuni di Bazzano, Césté
Serravalle, Crespellano, Monte San Pietro, MontévegSavigno per gestire sia le funzioni montarecedentemente delegate dalla Regione Emilia-Romagn
alla Comunita Montana Valle del Samoggia, nonclsérvizi/funzioni in forma associata che gli steS8simuni membri decidevano di conferire alla stessa
Unione.

In forza di L.R. 1/2012, cinque dei sei Comuni facgarte dell'Unione, ed in particolare i ComunB@zzano, Castello di Serravalle, Crespellano, téegglio

e Savigno, si sono sciolti per fusione a far daie0d.01.2014 nel Comune di Valsamoggia.

Per tale ragione, a seguito di tale fusione I'Uaidai Comuni Valle del Samoggia era formata daiGoiuni di Monte San Pietro e Valsamoggia.

A segquito della L.R. 21/2012 che individuava comebao ottimale per la gestione dei servizi/funziomiforma associata il territorio composto oltresatai
citati Comuni di Monte San Pietro e Valsamoggiashendai Comuni di Casalecchio di Reno, Sasso Mardiola Predosa, previe deliberazioni favoreveli d
Consigli Comunali, I'Unione descritta si € allasgaal mese di Giugno 2014 anche ai tre nuovi Coroanibiando contestualmente la sua denominazione da
Unione dei Comuni Valle del Samoggia a Unione danGni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Oggi I'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino arSoggia € quindi composta dai seguenti Comuni:

» Casalecchio di Reno
* Monte San Pietro

» Sasso Marconi

* Valsamoggia

 Zola Predosa

I Comuni di Monte San Pietro, Sasso Marconi, Valsggmn sono parzialmente montani e I'Unione svolgeipispettivi territori le funzioni di sviluppo e
salvaguardia delle aree montane gestendo anchedmhi delegate dalla Regione Emilia Romagna.

L'Unione dei Comuni: storia
Gia a partire dagli anni novanta, la costituzionerdh Comunita Montana (Comuni di Castello di Salle, Monte San Pietro, Monteveglio e Savigno)vave
permesso I'avvio di forme di integrazione di serttia i soli comuni montani.



Successivamente, I'esigenza di strutturare e rapptare I'espressione del tessuto sociale e predudellintera vallata del Samoggia ha presto tbalali
amministratori ad allargare I'ambito amministrataeche a comuni non montani.

Quindi, nel 2002 entrarono a far parte della Cotdukiontana, solo per I'esercizio delle funzioni aorali in forma associata, anche due Comuni non ambnt
(Comuni di Bazzano e Crespellano).

Tale situazione divenne strutturale anche alla teleD.Lgs. n. 267/2000 che prevedeva la naturarbne speciale” alle comunita montane e in t&ese i
comuni poterono strutturare gestioni associatemizibni e servizi comunali.

Il passaggio politico istituzionale non fu di pomanto.

Infatti, in base alle norme vigenti al tempo sarebtato possibile creare due entita amministraparanti su un medesimo territorio:

- la Comunita montana per le sole funzioni montane;

- I'Unione dei comuni ai sensi dell’art. 32, D.L@s.267/2000 per I'esercizio di gestioni assoctaeunali.

L'avere rafforzato un unico ente, la comunita maatavalorizzandone anche la natura di unione diucora stato sicuramente il passaggio strutturakeeh
permesso di accelerare la maturazione e la conslgzea in ordine all’integrazione amministrativasgibile tra i Comuni della Valle del Samoggia.

Ma la necessita di maggiore integrazione anchdigamlinon solo amministrativa, ha spinto i comuniodere superare I'ente “comunita montana” medidate
sua trasformazione formale in unione dei comurax32, D.Lgs. n. 267/2000.

Quindi, supportati dalla legge regionale n. 10/20@8 i primi in Regione Emilia Romagna, si € datwso alla soppressione della comunita montandae al
contestuale trasformazione della stessa in Unien€dmuni.

Dal settembre 2009 & quindi operante I'Unione den@ni Valle del Samoggia che nel 2014 si é allarggtituzionalmente ai Comuni di Casalecchio di&en
Sasso Marconi e Zola Predosa con la conseguemeoritinazione in Unione dei Comuni Valli del Renayino e Samoggia (di cui si parlera in modo piu
dettagliato di seguito)

Tale Unione di comuni ha potuto sviluppare altriveg in forma associata e tuttora gestisce diveesvizi comunali ed allo stesso tempo gestisdarieioni
montane per i rispettivi territori, come sara afgnditamente illustrato di seguito, nella seziormdidata all'analisi del contesto interno.

La fusione dei Comuni

Un Comune di circa 30.000 abitanti e un territadiol78 Kmq di cui 117 Kmgq in territorio classificaimontano: ecco i numeri del nuovo Comune di
VALSAMOGGIA derivante dalla fusione dei Comuni dagzano, Castello di Serravalle, Monteveglio, Crié@pe e Savigno e operante dal 1 Gennaio 2014.
La Regione Emilia Romagna ha infatti approvato.R.11/2013 che costituisce il Comune di Valsamoggia

Tutti i Comuni fusi erano membri dell'Unione Vatlel Samoggia ed oggi & subentrato il neo comuMaldamoggia.

L'Unione ha gestito il progetto di fusione ed hpmurtato l'intero processo mediante le propriettsire interne

Le nuove prospettive dell'Unione in base alla rifoma regionale L.R. 21/2012 e l'allargamento istituninale dell'Unione dei Comuni Valli del Reno
Lavino e Samoggia

In base alla Legge Regionale n. 21/2012 i Comunhbanodificato lo Statuto dell’'Unione e le normasdivenute operative da giugno 2014.

Gli effetti prevalenti sono stati i seguenti:

Allargamento istituzionale dell'Unione dei Comurall del Samoggia, originariamente composta dai @omi Valsamoggia (a seguito di fusione dei Comuni
di Bazzano, Castello di Serravalle, Crespellanontéeeglio e Savigno descritta nel paragrafo preuejes Monte San Pietro, ai Comuni di Casalecchio d
Reno, Monte San Pietro, Sasso Marconi, Valsamagdiala Predosa, in forza di deliberazione di Giumta9 del 23.06.2014;



Cambio di denominazione dell'Ente da “Unione dein@ni Valle del Samoggia” a “Unione dei Comuni Vaél Reno, Lavino e Samoggia”
Tale riordino ha modificato profondamente I'orgaazone del precedente Ente e di tale modific&ge checessariamente tenere conto nella stesupaeseinte
piano.

La situazione attuale
Ad oggi I'Unione e dunque costituita dai 5 ComunCdsalecchio di Reno, Monte San Pietro, Sasso dtarvalsamoggia e Zola Predosa.
| suddetti Comuni al fine di perseguire gli obaatti miglioramento dei servizi e gestire in formssociata le funzioni previste dalla Legge Regmnal21/2012
hanno conferito a questa Unione, previa approvazibrspecifiche convenzioni ex articolo 30, commadet D. Lgs. n. 267/2000, la gestione di funzioeirenti
i servizi in materia di:

— acquisizione beni e servizi e realizzazione appdtivori (Centrale Unica di committenza);

— amministrazione del personale;

— protezione civile;

— sistemi informatici e tecnologie dell'informazione;

— servizi sociali, erogazione delle relative prestiazai cittadini e coordinamento pedagogico pgrima infanzia;

— urbanistica — Ufficio di Piano Associato;

— SUAP - Sportello Unico delle Attivita Produttivdamatico ed funzioni economico produttive (nonwvattd, in corso di progettazione);

— Polizia Locale con la costituzione di un Corpo Wnper i Comuni di Casalecchio di Reno, Monte Satr@ie Zola Predosa e la gestione coordinata di

attivitd amministrative per tutti i Comuni dell’'Ume (compresi Sasso Marconi e Valsamoggia).

L'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samaggdnoltre, gestisce le seguenti funzioni delegktida Regione Emilia Romagna:
— Sismica
- Vincolo idrogeologico
- Forestazione
— Difesa suolo
- Programmazione fondi montagna
— Sviluppo aree montane
— Gestione raccolta funghi

Per una descrizione piu approfondita delle funzielegate dai Comuni e gestite in forma associatenanda alla sezione dedicata all'analisi deltesto
interno.

Le caratteristiche del territorio dell’Unione
Il territorio dell’Unione dei Comuni Valli del Rend_avino e Samoggia si estende per una superfiaie g 404,35 ki La popolazione complessiva al
31.12.2019 ammonta a 113.026 abitanti e la deabitativa del territorio & pari a 279,52 abitarei gnf.



Essendo I'Unione ente di secondo livello, le carmtiche del suo territorio, cosi come la situagicsocio-economica dello stesso, sono costituite da
sommatoria delle situazioni territoriali e sociaaomiche dei singoli Comuni. Pertanto si rinvidal .P.C.T. comunali per I'analisi di dettaglio dii tdati.
Si riportano di seguito i dati aggregati col delitagiferito al singolo Comune (fonte ISTAT).

) ) Popolazione residente al 31 dicembre 2019
Popolazione legale al censimento 2011
Maschi| Femmine| Totale

CASALECCHIO DI RENO 35.173

CASALECCHIO DI RENO| 17.326 19.359| 36.685
MONTE SAN PIETRO 10.820

MONTE SAN PIETRO 5.34( 5.455| 10.795
SASSO MARCONI 14.545

SASSO MARCONI 7.254 7.699| 14.953
VALSAMOGGIA 29.427

VALSAMOGGIA 15.646 15.852| 31.498
ZOLA PREDOSA 18.193
Totale 108.158 ZOLA PREDOSA 9.318 9.777| 19.095

Totale 54.884 58.142| 113.026

Popolazione: trend storico

UNIONE VALLI RENO, LAVINO E SAMOGGIA | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Popolazione al 31 dicembre 109.627| 108.261| 108.744| 110.608| 110.861| 111.375| 111.802| 112.107| 112.943| 113.026
in eta prescolare (0-5 anni) 7.530| 7.345| 7.302| 7.251| 7.056| 6.937| 5.656| 5.520| 5.413| 5.103
in eta scuola obbligo (6-14 anni) 7.685| 7.791| 8.001| 8.265| 8.459| 8521 9.756| 9.723| 9.732| 9.689

in eta forza lavoro prima occupazione (15-29 anni)12.867| 12.836| 12.845| 13.212| 13.275| 13.618| 13.980| 14.460| 14.917| 15.214

in eta adulta (30-64 anni) 57.735| 56.705| 56.423| 56.966| 56.620| 56.425| 55.138| 54.940| 55.218| 55.172




in eta senile (65 anni e oltre)

23.810| 23.584| 24.173| 24.914

25.451| 25.874

27.272| 27.464| 27.663

27.848

Saldo naturale e saldo migratoric- Fonte: Servizio Studi e Statistica per la programiorge strategica — Citta metropolitana di
Bologna

CASALECCHIO | MONTE SAN SASSO ZOLA

DI RENO PIETRO MARCONI VALSAMOGGIA PREDOSA TOTALE

Popolazione al 1 36.625 10.873 14.911 30.204|  19.084| 112.787
gennaio 2019
Nati 244 98 57 219 123 698
Morti 434 55 179 352 202 1.265
Saldo naturale -19 -43 -122 -133 -79 -567
Immigrati 1.714 414 735 1.353 832 5.048
Emigrati 1.464 449 571 1.016 742 4.242
Saldo migratorio 275( -35 104 337 90 806
Popolazione al 31 36.685 10.795 14.953 31.498|  19.095|  113.026
dicembre 2019
di cui:
percentuale di 12,90% 11,30% 12,40% 14,00%|  13,40% 13,1%
giovani (0-14 anni)
percentuale anziani
(65 anni e oltre) 25,70% 24,40% 27,00% 22,70% 24,10% 24,6%
percentuale anziani
(80 anni e oltre) 10,00% 6,30% 9,10% 7,30% 7,60% 8,4%
eta media 47,3 47,6 47,9 45,6 46,2 46,7




Tasso di natalita e mortalita -Fonte: Servizio Studi e Statistica per la programioree strategica — Citta metropolitana| di

Bologna
2010| 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CASALECCHIO DI RENO| Tasso di natalita | 89 | 9,1 | 88 | 87 | 85 | 78 | 79 | 73 | 7,4 | 6,7
Tasso di mortalita 11,9 | 11,3| 11,4 11,1 | 11,5| 13 | 11,2| 11,7 | 13,3| 11,8
MONTE SAN PIETRO Tasso di natalita | 6 74 | 77| 65| 82 | 56 | 56 | 4,7 5 51
Tasso di mortalita 78 | 7,5 | 104 92 | 79 | 7,5 8 11,2 104 | 9
SASSO MARCONI Tasso di natalita | 8,9 | 7,1 | 7,2 7 6,2 6 64 | 59 | 56 | 3,8
Tasso di mortalita 11,3 | 12 | 11,8 | 12,4 | 11,4 | 12,7 | 124 | 13 | 12,1 | 12,0
VALSAMOGGIA Tasso di natalita | 10,4 | 9,7 | 96 | 109 | 87 | 8,7 | 85 | 8,3 7 7
Tasso di mortalita 11,2 | 106 | 11,2 10,8| 9,9 | 126 | 11,4 | 11,3 | 11,2 | 11,2
ZOLA PREDOSA Tasso dinatalita | 8,7 | 89 | 94 | 75 | 84 | 81 | 7,2 6 79 | 64
Tasso di mortalita 9,4 | 10,1 96 | 9,7 | 86 | 11,1| 9,2 | 9,4 | 10,1 | 10,6

Livello di istruzione popolazione residente, espra® in valore assoluto e in percentuale sulla popd@ne di 6 anni e piu (censimento 2011)

CASALECCHIO DI MONTE SAN
RENO PIETRO SASSO MARCONI| VALSAMOGGIA | ZOLA PREDOSA | TOTALE
Senza titolo di studio 2.387 7,20% 771 7,50% 1.106 8,00% | 2.360 | 8,60% | 1.363 | 8,00% 7.987
Istruzione elementare 7.021 21,20% 1.919 18,70% 2914 | 21,20% | 5.815 | 21,10% | 3.502 | 20,50% | 21.171
Istruzione media inferiore  8.362 25,20% 3.107 30,30% 3.739 | 27,20% | 8.638 | 31,30% | 4.766 | 27,90% | 28.612




lejz)fr'igrr‘s media 10.339 31,20% 3.407 | 33,20% | 4.305 | 31,30% | 8.278 | 30,00% | 5.374 | 31,50% | 31.703
Istruzione universitaria 5.065 15,30% 1.066 10,40% 1.682 12,20% | 2.503 9,10% 2.070 | 12,10% 12.386
Totale 33.174 100,00% | 10.270 | 100,00% | 13.746| 100,00% | 27.594| 100,00% | 17.075| 100,00% | 101.859

Condizione socio-economica delle famiglie dichiarami 2019 anno di imposta 2018 Fonte: Servizio Studi e Statistica per la prograzione strategica —
Citta metropolitana di Bologna — Ministero dell’Emomia e delle Finanze

CASALECCHIO DI MONTE SAN SASSO ZOLA

RENO PIETRO MARCONI VALSAMOGGIA PREDOSA TOTALE
Reddito complessivo 746.529.636 231.495.652 310.315.919 578.644.981 403.689.082 | 2.270.675.270
Numero di contribuenti 28.181 8.448 11.420 23.890 14.726 86.665
Tasso occupazione al 50,4 55,6 51 54,8 54 52,8
censimento 2011
Tass_o disoccupazione al 59 5 52 6.4 4.9 57
censimento 2011
Tasso disoccupazione
giovanile (15-24 anni) 25,3 20,2 16,6 - 20,2 -
censimento 2011

Economia insediata — anno 2019

Fonte: Infocamere, Registro Imprese — ElaboraziSeevizio Studi e Statistica per la

Programmazione strategica Citta Metropolitana dloBna

Consistenza al Nati-mortalita nell'anno
31.12.2019 2019

Registrate | Attive | Iscritte | Cessate| Saldo

CASALECCHIO DI RENO 2.838| 2.510 214 183 31

MONTE SAN PIETRO 940 866 53 51 2

SASSO MARCONI 1.343| 1.206 66 63 3




VALSAMOGGIA 3.213| 2.975 175 182 -7

ZOLA PREDOSA 1.802| 1.634 105 100 5

Totale 10.136] 9.191 613 579 34

La tutela della legalita

Ai fini dell'analisi del contesto occorre tenerentm, in primo luogo, del quadro che emerge dalleartanti attivita di indagine svolte negli ultimmmai.

Gli accertamenti emersi dalle indagini giudiziadalle relazioni della Direzione Investigativa Antifia e dalle sentenze piu recenti, tra le qualia specifica
rilevanza quella pronunciata all’esito del procedsprimo grado nel processo denominato “Black Meyiknonché I'inchiesta “Aemilia”, hanno messo utcé

la presenza, sul territorio regionale, ivi comprgsello dell'area bolognese, di organizzazioni crath, italiane (in particolare modo ‘ndranghetjsgestraniere,
di attivita di investimento sul territorio, di umetente capacita di inserimento delle organizzazidminali nei settori economici (non ultimo, gleedel gioco

d’'azzardo) e, circostanza di grande rilevanza,oihwolgimento, nelle attivita criminali, di sogdetippartenenti a settori professionali ed alla Hoab
Amministrazione.

Le indagini hanno condotto all'adozione, sul teriit regionale e dell'area metropolitana, di misinterdittive e di provvedimenti di sequestro, ganvertiti o

destinati, almeno in parte, a convertirsi in pral@enti di confisca di beni anche di valore cospicu

La consapevolezza dell’esigenza di un impegno cenaiffuso volto a sottrarre risorse finanziaria ariminalita organizzata ha indotto il Tribunadie

Bologna e numerose realta associative (tra le qualiso Pubblico), sindacali, cooperative, impreadali ed istituzionali a sottoscrivere il Protdicod’intesa

per la gestione dei beni sequestrati e confiscati.

Sul piano istituzionale, prima tra le Regioni, lagibne Emilia Romagna, come precedentemente espastpprovato un Testo Unico della legalita (legge
ottobre 2016 n.18) e ha agito per finanziare ptogeEnti locali.

Con specifico riferimento alle azioni svolte sulriterio dell’Unione, appaiono rilevanti i dati, legivi agli anni 2019/2020, che, in collegamentam @uanto
previsto nel DUP, emergono dall'attivita, particoi@nte articolata, svolta dalla Polizia Locale @elrpo Unico Reno-Lavino sul territorio dei Comuni d
Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Pegeddraverso le attivita di Polizia giudiziaridi, igterventi di educazione alla sicurezza e leggali controlli

e tutela del consumatore del territorio, le viotezidi legge e regolamenti.

Attivita di Polizia giudiziaria sul territorio di &alecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa

attivita / indicatore 2020 2019 attivita / indicatore 2020 2019

Notifiche di PG 388 772 CNR altre materie 65 29




* Dato riferito al Comune di Casalecchio di Reno

Numero persone fotosegnalate 5 CNR ignoti 9 18
.N umgro aF:compagnamentl per 3 6 Sequestri penali 5 9
identificazione

Altri Atti di P.G. 33 23 Accertamenti a tutela dainori 10 11
Querele di competenza del giudice di Pace 10 drimvento veicoli da provenienza furtiva 7 20
CNR Controlli in materia Codice della 7 15 Sequestro di stupefacenti 0

Strada

CNR. Controlli in materie di edilizia ed 9 15 Reati in materia di stupefacenti 0

ambiente

Controlli a tutela del consumatore e tatitorio nei Comuni di Casalecchio di Reno, MoS#n Pietro e Zola Predosa

attivita / indicatore 2020 2019 attivita / indicatore 2020 2019
Controlli mercati 263 378 Segnalazioni raccolte da cittadini e aszomni 1.421 969
Controlli edilizia e ambiente 199 458 Infrazioninmateria di commercio 4 16
Controlli commercio vicinato 63 64 Infrazioni in teaia di pubblici esercizi 0 3
Controllo attivita turistica 1 7

Controlli attivita artigianali 65 5

Controlli pubblici esercizi 78 41

Controlli rifiuti 53 170

Interventi di Educazione alla sicurezza e legalita

attivita / indicatore 2020 2019

Incontri con studenti per educazione sicurezzagalita 0 77*




Violazioni di Legge e Regolamenti rilevate dalldiBla Localesul territorio di Casalecchio di Reno, Monte Sagtii®ie Zola Predosa

e Covid19

attivita / indicatore 2020 2019 |attivita / indicatore 2020 2019
Numero patenti ritirate 7 14 Interventi per danneggiamento 51 75
Ricorso al prefetto CDS 72 41 Interventi per inaauénto abusivo 39 41
Ricorso al giudice di Pace CDS 35 61 Interventigsturbo alla quiete pubblica 67 182
Veicoli non assicurati 122 135 | Attivita di pronto e intervento 2.684 4.178
Guida sotto I'effetto di stupefacenti o psicotropi 1 6 Conducenti sottoposti a pretest alcool 118 0
Guida in stato di ebbrezza alcolica 11 12 Conduseriioposti a verifica tasso alcoolemico 19 24
Violazioni amministrative in materie di stupefadent 0 0 Conducenti sottoposti a verifica assunzidnpefacenti 18 24
gg:r\zli d?f;;ii dsi:?nseizzitlii ;;Jsﬁi:rgjg?egzzﬁ)lﬁithi € 146 70 |Infrazioni in materia di ambiente 223 57

Infrazioni a Regolamenti comunali e altre norme

riguardanti ambiente, commercio, edilizia, stupefdr 11 3

Da ultimo giova ricordare che nel territorio dellildne, e nello specifico nel Comune di Casalecchi®eno, opera il “Centro per le Vittime” che offre
orientamento e sostegno alle persone vittime di,rdaviolenze, di intimidazioni, fornendo grataihente consulenze di carattere legale e psicologico

orientandole verso specifici servizi.

Nell'ultimo periodo I'attivita svolta dal Centrohe collabora con i Comuni del Distretto, con la Reg Emilia-Romagna, con la Citta metropolitanan co
I’Azienda USL e con I'Universita di Bologna, ha pato a rilevanti risultati illustrati nella tabeltde segue:

Centro per le vittime c/o Casa della solidarieta

dati attivita 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Accessi utenti totali 375 418 598 313 331 403
Di cui Italiani 235 289 437 256 251 329
Di cui stranieri 140 129 161 57 76 74




Casalecchiesi 197 232 283 174 163 175
Altri comuni 178 180 315 139 164 228
Reati contro la persona 19 23 28 27 30 28
Reati ~ contro | 6 10 8 13 11 27
patrimonio

Al interventi a tutela g 118 114 183 183 230
dei cittadini

Disagi sociali e familiari 260 267 456 164 197 206




ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

Le deliberazioni ANAC n. 12/2015 e n. 831/2016peitivamente di aggiornamento del Piano NazionaitgcArruzione (PNA) 2015 e 2016, prevedono, quale
adempimento propedeutico alla fase di analisi dehr corruttivi e a quella successiva di individioeme delle misure di “mitigazione”, I'analisi debntesto
interno riferita agli aspetti correlati all’orgam&zione dell’Ente ed alla gestione operativa claénzano la sensibilita della struttura al riscbisruzione; come
precisato dalla deliberazione Anac n. 12/20&8sa e utile a evidenziare, da un lato, il sistedwlle responsabilita e, dall'altro, il livello dcomplessita
dell’amministrazione o ente.”

L’analisi del contesto interno all'Ente tiene nessgamente conto del riordino istituzionale cheritaressato I'Unione dei Comuni Valli del Reno, lrave
Samoggia, che determina un cambiamento dell'assegamizzativo e che si riflette in maniera sos@pzsulle attivita legate al contrasto alla coione ed alla
tutela della legalita.

Come sopra sinteticamente riportato, i Comuni faqearte di questa Unione, al fine di perseguiiieobiettivi di miglioramento dei servizi e gestiire forma

associata le funzioni previste dalla Legge Regmmal21/2012, hanno conferito all’'Unione stessayip approvazione di specifiche convenzioni eicalt 30,

comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000, la gestione dzioni inerenti i servizi in materia di:

— acquisizione beni e servizi e realizzazione appdtivori (Centrale Unica di committenza);

— amministrazione del personale;

— protezione civile;

— sistemi informatici e tecnologie dell'informazione;

— servizi sociali, erogazione delle relative pregiagai cittadini e coordinamento pedagogico perima infanzia;

— urbanistica — Ufficio di Piano Associato;

— SUAP — Sportello Unico delle Attivita Produttivdematico ed funzioni economico produttive (nonvaitd, in corso di progettazione);

— Polizia Locale con la costituzione di un Corpo Wnper i Comuni di Casalecchio di Reno, Monte Saetr@ie Zola Predosa e la gestione coordinata di
attivitd amministrative per tutti i Comuni dell’Ume (compresi Sasso Marconi e Valsamoggia).

Per quanto riguarda, infine, i Servizi Generalg§drvizi Finanziari e le attivitd di comunicaziorgtituzionale e gestione del sito web dell’'Unionk,stessi
vengono gestiti rispettivamente dai Servizi Istibumali, Finanziari e Comunicazione del Comune ds&acchio di Reno per effetto di uno specifico adco
approvato con deliberazione @iunta dell’'Unione n. 132 del 16.12.2019.

La parte legale & assegnata al Direttore/segretdn@ola sovrintende anche mediante I'Avvocaturdad€itta Metropolitana con cui é stipulata apposita
convenzione.

Va evidenziato come i R.P.C.T. dei singoli Comeimé aderiscono all’'Unione e il R.P.C.T. di quesi'oh operino in costante coordinamento, creandergie
di azione attraverso la cosiddetta “Conferenzardzene”, ovvero I'incontro tra i Segretari/Dirige apicali dei Comuni e dell’'Unione che avvienenaadenza
guindicinale. Questo e dunque il luogo in cui i R¢ari dei Comuni ed il Direttore dell’'Unione indgjiscono e condividono prassi e procedimenti cléaab
rilievo anche sotto il profilo della tutela dellegialita e della trasparenza.



Ai fini di una puntale descrizione dello schemaamrigzativo si riporta di seguito il modello macnmanizzativo dell’Ente, da ultimo aggiornato daBaunta
dell’'Unione con deliberazione n. 103 del 21/10/200&ttasi di un modello che, da un lato, a seguéita riduzione del personale e, dall’altro, dehierimento
in Unione di un sempre maggiore numero di funziérii continua evoluzione.

Si segnala che nel corso dell'anno 2020, I'Unioeeabmuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia ha ceduto alla copertura del posto vacante relatile al
figura dirigenziale preposta al Corpo Unico di BialiLocale “Reno — Lavino”, nonché alla modificdladeyraduazione delle posizioni organizzative. frola
struttura organizzativa dell’Unione, negli ultimirg, e stata interessata da diverse procedurdigelptibbliche e di mobilitd che hanno determinata buona
attuazione della misura della rotazione ordina&econtribuira, tra I'altro, alla prevenzione disichio corruttivo.

Si descrivono di seqguito le principali funzioni egeate ai servizi delegati dai Comuni.

SERVIZIO GARE ASSOCIATO

Il Servizio Associato Gare ha il compito di curare:
1. le procedure di gara per I'affidamento di lavorvéa e forniture svolte in maniera singola od asata di rilievo comunitario, senza eccezione,
2. le procedure di gara per lavori, servizi e forrétarolte singolarmente dagli enti associati predestregolamento;
3. le procedure di gara per l'affidamento di servifmiture svolte in modo congiunto tra i comurs@sati;
4. Iattivita di supporto per altre procedure di gaea le quali i Comuni decidano di avvalersi devsso associato

SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO

Il Servizio Personale Associato ha il compito diare:
1. Tutti gli adempimenti previsti in materia di persds

2. Gestione presenze assenze

3. Predisposizione buste paga

4. Pratiche previdenziali

5. Costituzione fondi risorse decentrate

6. Gestione salario accessorio

7. Gestione concorsi e selezioni pubbliche

8. Procedure di assunzione

9. Predisposizione bilanci di previsione del personad@suntivi e assestamenti
10. Programmazione del fabbisogno di personale e dmtazirganica

11. Nucleo di valutazione/Organismo di Valutazione sgsamunale

12. Ufficio procedimenti disciplinari

13. Supporto Delegazioni Trattanti

14. Adempimenti D.Lgs. n. 81/2008: Servizio di Prevena e Protezione e Medico competente Servizio €wWdlontario



SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATO

Il Servizio Associato Protezione Civile ha il conapdi curare:

1.
2.

3.

B

predisposizione di studi di settore finalizzataakalizzazione del Piano sovracomunale di Prateziivile;

coordinamento tra i Comuni, I'Unione, la ProvingidBologna, la Regione Emilia Romagna e gli albggetti istituzionali preposti alla protezione &iyi
nonché con le Associazioni di Volontariato attiviibi protezione civile;

coordinamento della predisposizione degli aggiomrairai piani di emergenza comunali e alla prediggione del piano intercomunale;

collaborazione per I'attivazione e il mantenimedéd C.O.U (Centro Operativo SovraComunale) e del.K. (Centro Operativo Misto);

coordinamento della predisposizione di opuscolitac@i ed informatici (internet), per la divulgazéoalla popolazione delle procedure in caso diteven
calamitoso;

costituzione della rete delle Associazioni di Vakrato di Protezione Civile;

coordinamento delle esercitazioni di proteziondeifinalizzate alla verifica delle procedure piécate.

SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO (SIA)

Il Servizio Informatico Associato ha il compitodirare:

1.

2
3.
4.
5

Assistenza operatori di Comuni ed Unione nell'stit delle apparecchiature hw e dei sw gestionali

Ottimizzazione contratti di assistenza informagamanutenzione e gestione dei medesimi

Implementazione Progetto Data Center Virtuale

Attivazione servizio di auditing in materia di ammistratori di sistema in conformita alle disposigidel Garante sulla Privacy
Attivazione progetti di e-government nell’ambitdldeCommunity Network Emilia-Romagna

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO

Servizi sociali e socio-sanitari:

a) Funzioni di pianificazione, programmazione, tegmne, controllo e committenza:

1.

©OoNOOA~WDN

definizione dei bisogni del territorio e delle ségie atte al loro soddisfacimento

individuazione dei livelli di servizi a qualita atta

verifica della qualita dei servizi erogati sia autlase della percezione dell’'utenza sia sulla tasscontri e strumenti di rilevazione oggettivi
monitoraggio e verifica degli impegni assunti daggetti erogatori i in relazione a obiettivi e pettgcondivisi

monitoraggio della economicita ed efficienza devigéerogati e del’'andamento del budget di spesih entrata

adozione regolamenti nelle materie conferite, dudise degli indirizzi espressi dai Comuni

funzioni preordinate all'accreditamento dei sergacio-sanitari

programmazione territoriale dei servizi e deglementi e pianificazione delle risorse

coordinamento programmatorio per la realizzaziaoglBintegrazione socio-sanitaria e fra le funzideil’Unione e quelle dell’Azienda Usl;



10. programmazione del Fondo Nazionale non Autosufiizée i raccordo con I'Azienda Usl (Piano di zonatmittuale per la salute e per il benessere
sociale, Programmi attuativi annuali comprensiviRiano delle attivita per la non autosufficienza)

b) Funzioni gestionali e amministrative:
1. attivita istruttoria e di monitoraggio per la defione di regolamenti distrettuali sull'accessaascompartecipazione degli utenti alla spesa;
2. gestione amministrativa delle risorse conferite@amuni e da altri Enti
3. convenzioni, contratti e atti amministrativi
4. funzioni amministrative e di monitoraggio inerelfdiccreditamento dei servizi socio-sanitari

In attuazione della Legge regionale n. 12/2013nidde si avvale per la produzione e erogazioneseeiizi sociali dellAzienda Speciale dell’'UnioneASC
InSieme,come meglio specificato di seguito.

Coordinamento pedagoqico:

— Gestione del Servizio di Coordinamento Pedagogmogomunale dei servizi 0-3 pubblici e privati.
— Nomina e gestione Commissione sovracomunale peotlazazione al funzionamento servizi educativi.

SERVIZIO TECNICO: VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIOE AR~ EE MONTANE

Ufficio forestazione:

L'ufficio forestazione svolge le seguenti attivita:
» gestione della corrispondenza in entrata e inaigsdarico dei protocolli in entrata, protocollamdn partenza, loro archiviazione e fascicolazipne
* per quanto riguarda le richieste di autorizzazieneomunicazioni per taglio bosco di cui al decré¢d Presidente della Giunta regionale n. 122 del
30/07/2018 “Regolamento forestale regionale”
- ricezione e scarico dal protocollo delle richieditautorizzazione e comunicazioni;
- accettazione delle autorizzazioni e delle comumicaprevia verifica dei requisitiformali e non;
- istruttoria tecnica e verifica di merito;
- esecuzione di eventuale sopralluogo;
- gestione delle attivita di audizione con utentgntt intermediari, altri enti, corpo dei Carabini€orestale, ecc.;
- gestione delle eventuali integrazioni;
- emissione dell’atto finale: autorizzazione, diniggrescrizioni, improcedibilita;
- caricamento pratiche sul portale regionale di gastipratiche;
- altri adempimenti connessi: consulenze tecnichpumiamenti, sopralluoghi preventivi, controdeduzioncaso di contestazione di verbali di
illeciti ecc.
* parere su accensione e lancio di fuochi artifiqadivia istruttoria tecnica,
» domande di assegnazione delle piantine foressalytioria tecnica sulle richieste dei privati, aemne della scheda tecnica, trasmissione in Region
tutte le richieste, successiva comunicazione a&afirdelle assegnazioni e pubblicazione sul siteriret istituzionale;
e richieste alla Regione di abilitazione ad operaslesistema telematico come “intermediari” e relatborrispondenza;
e pareri relativi a manifestazioni competitive e rommpetitive;



e gestione richieste piani di coltura e conservazione

e pareri su strumenti urbanistici generali e di atoiae, piani, ecc;

» formazione e organizzazione: sistematici tavollagdioro con i Comuni dell’Unione, con la Regioneade altre Unione al fine di confrontarsi per
uniformare e ottimizzare le attivita,;

Ufficio vincolo idrogeologico:

L’ufficio vincolo idrogeologico svolge le segueatiivita:
» gestione della corrispondenza in entrata e inaigsdarico dei protocolli in entrata, protocollamdn partenza, loro archiviazione e fascicolazipne
e per quanto riguarda le richieste di autorizzaziwaatorie e comunicazioni per movimenti terraudiat Regio decreto legge 30/12/1923 n. 3267 e
Reglo decreto 16 maggio 1926 n. 1126:
ricezione e scarico dal protocollo delle richieditautorizzazione, sanatorie e comunicazioni trase&ai Sue/Suap dei Comuni;
- accettazione delle richieste e delle comunicazioevia verifica dei requisiti formali e non;
- awvio del procedimento, nei casi previsti;
- istruttoria tecnica;
- esecuzione del sopralluogo;
- verifica di merito;
- gestione delle attivita di audizione, con tecnicigettisti, utenti, altri enti, corpo dei CarabmiEorestale, ecc.;
- gestione delle eventuali integrazioni;
- emissione dell'atto finale: autorizzazione, diniegolla osta e prescrizioni;
- registrazione pratiche su software dedicato, aziaia dettagli pratica, procedimento,tempisticiehieste ecc;
- altri adempimenti connessi: consulenze tecnichpuaamenti, sopralluoghi preventivi,controdeduzionicaso di contestazione di verbali di
illeciti ecc.;
e pareri su strumenti urbanistici generali e di atoae, piani, ecc;
» formazione e organizzazione: sistematici tavollagioro con i Comuni dell’Unione, con la Regioneande altre Unione al fine di confrontarsi per
uniformare e ottimizzare le attivita;

Ufficio difesa del suolo:

L’Ufficio difesa del suolo svolge le seguenti aitia
e programmazione, progettazione e direzione lavamché soggetto attuatore, responsabile unico dekdimento e gestione delle procedure di gara, per
la realizzazione di opere pubbliche relative a:
- fondo regionale per la montagna di cui alla legggganale 20/01/2004 n. 2;
- fondo a tutela della risorsa idrica di cui allaibletazione della Giunta regionale n. 933del 09/0¥22
- fondo per lo sviluppo e la coesione - CIPE e &nidi, quando assegnati per legge all’'Unione;
e gestione del fondo e degli interventi per piccopere e attivita di riassetto idrogeologico di cliiagt. 9, comma 1, lettera a), della legge regiena
20/01/2004 n. 2;
» gestione degli atti amministrativi: determinaziamiproposte di deliberazioni di Consiglio e di Gaurfredazione, inserimento, archiviazione e
pubblicazione ai fini della trasparenza), redaziers®ttoscrizione di convenzioni ed accordi con etiti;
e gestione delle procedure per l'affidamento diretfio servizi e forniture: richiesta preventiva deirtifieati previsti dalla legislazione vigente,
corrispondenza commerciale, determinazioni di affidnto;



e gestione del patrimonio micologico ai sensi dediggle regionale 02/04/1996 n. 6 che si estrinsdtmseguenti attivita:

rapporti con gli enti aderenti alla “Convenziondd®ma Funghi” per il rinnovo della convenzione stgs

gestione dei rapporti con i Comuni aderenti allan¥@mzione per I'emissione dei tesserini dei fungihédisposizione e aggiornamento della
modulistica e del materiale informativo (da distile agli Sportelli per il cittadino e per la puighizione sul sito dell’'Unione);

gestione dei rapporti con gli esercizi convenziopat la vendita dei tesserini;

gestione delle rendicontazioni annuali relativa aindita dei tesserini dei funghi e consegueabaiazioni dei dati;

gestione dei rapporti con il Consorzio Castanicolie!l’ Appennino Bolognese in merito al divieto iiccolta funghi durante il periodo della
raccolta delle castagne;

e gestione delle sanzioni amministrative elevateedalitorita preposte in materia di:

regolamento forestale regionale di cui al decreldPdesidente della Giunta regionale n. 122 dé€d3Q018;

vincolo idrogeologico di cui al Regio decreto le@§¥12/1923 n. 3267,
funghi epigei spontanei di cui alla legge regiora2¢04/1996 n. 6.

L'attivita si estrinseca dalla registrazione dedenzioni amministrative pervenute all’'Unione e nbangiggio del relativo pagamento, alla richiesta di
eventuali controdeduzioni in caso di contestazideé verbale, allaudizione dei ricorrenti, fino 'athissione dell’ordinanza di ingiunzione con
monitoraggio del relativo pagamento.

Ufficio sismica associato - Struttura tecnica comgente in materia sismica:

Il Servizio Sismico viene istituito per la gestiothelle funzioni in materia sismica ai sensi detl'&rdella L.R. 19/2008 ed in applicazione delldil@a di G.R.
1804/2008, come integrata con Delibera di G.R. 2% e modificata con Delibera di G.R. 1126/2011.

Esso svolge in particolare la funzione di “Strutdiecnica Competente” di cui all'art. 3 della stekR. 19/2008 con particolare riferimento alleligbrie e al
rilascio con proprio atto delle autorizzazioni Sisine, al controllo sul campione sottoposto a vegifilei progetti sismici depositati, alla successigdanza dei
progetti strutturali autorizzati sia in corso d’opehe a lavori ultimati.

| dati rilevati giustificano listituzione del Seirio di Unione per la gestione delle funzioni inter@a Sismica sia per numero di pratiche che pwmeine
territoriale e popolazione.

SERVIZIO DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Principali contenuti del progetto organizzativo

In relazione alla modifica della Legge urbanistiegionale in corso di discussione, il ri-accorpataen un unico strumento urbanistico (PUG + Stratexr la
Qualitd Urbana) dei contenuti del PSC, POC e RU& snellezza dei nuovi strumenti urbanistici geslodell’accordo operativo e del permesso di aosr
convenzionato comportano la necessita di ri-aceerf@mfunzioni della pianificazione e della attuam in quanto il modello prefigurato dalla leggdlama i
contenuti strutturali del Piano all'interno del mooPUG, quelli strategici all'interno della Straieger la Qualita Urbana ed Ecologico-ambietaleuellg
operativi nei nuovi strumenti del Permesso di GosgrConvenzionato e dell’Accordo Operativo.

In particolare sara attraverso le Convenzioni Uidtanne e gli Accordi Operativi che i Comuni potranconcretizzare le scelte di trasformazione deitdgio
individuate nel PUG valutandole secondo la gridliariteri generali definiti nella Strategia perQaalita Urbana.



L'organizzazione e le funzioni da presidiare
La forma del nuovo strumento urbanistico induceraigurare I'ufficio di piano secondo una organzpae per:
- poli territoriali comunali per la gestione delleasegie urbanistiche di livello locale e I'approiwa®e degli Accordi e Convenzionamenti
- un Ufficio di Piano associato per gestire le questdi livello sovra comunale e i supporti di lileespecialistico:
o legale,
valutativo finanziario
valutativo ambientale
analisi di coerenza con la strategia e con il psceattuativo,
aggiornamento dei Quadri conoscitivi, della Schegiavincoli, delle zonizzazioni acustica, sismidalla pianificazione del traffico
raccordo con la pianificazione della Citta Metrdola
o raccordo con gli Enti sovraordinati ai Comuni
Tale organizzazione fa riferimento al flusso diidiefone del Piano Urbanistico cosi come e configumel disegno della nuova legge urbanistica red@e
puo definirsi una struttura organizzativa flessipdi tipo adattativo, in cui i Poli Territorialomunali gestiscono 'ordinarieta dei processi ditildel PUG e si
integrano con ['Ufficio di Piano associato per lasione di tematiche specialistiche, 'aggiornameatla formazione degli strumenti urbanistici diuna
complessa.

O OO0 0o

Redazione del PUG intercomunale

Nell’ambito della pianificazione urbanistica i Com di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro, Sktmwoni, Valsamoggia e Zola Predosa hanno approvat
I “ACCORDO TERRITORIALE TRA L'UNIONE DI COMUNI VALLI DEL RENO, LAVINO E SAMOGGIA ED | COMUNI DI CASALECCHIO DI

RENO, MONTE SAN PIETRO, SASSO MARCONI, VALSAMOGGIE ZOLA PREDOSA PER LA REDAZIONE DEL PIANO URBANISTIO

GENERALE INTERCOMUNALE (PUG) Al SENSI DELLA LEGGE BGIONALE N. 24 DEL 21/12/2017

L’ Accordo territoriale, sottoscritto ai sensi kdmit. 30, comma 6 della L.R. n. 24/2017 ha pereaiggla formazione del nuovo Piano Urbanistico Galee
(PUG) intercomunale dei Comuni di Casalecchio didRéMonte San Pietro, Sasso Marconi, Valsamoggial@ Predosa secondo le disposizioni della L.R. n.
24/2017, mediante I'Unione dei Comuni Valli del Rehavino e Samoggia, in raccordo con la Convereiper la gestione associata di funzioni urbartigtic
(Prot. N. 9949 del 10/11/2017), stipulata ai seledliart. 30 del D.Lgs. 267/2000;

Il PUG sara elaborato in modo unitario sotto ilfpoadell’analisi e valutazione del Quadro Conoisitdel territorio di tutti i Comuni aderenti e plisposto
attraverso una metodologia unica unitamente allat&zione di sostenibilita ambientale e territaial Valsat;

I PUG verra approvato singolarmente da ciascun @nsottoscrittore e che il processo di formazexh@pprovazione del PUG dovra comunque essere
conforme alle tempistiche complessive del cronommgna di cui all’'art. 4 dell’Accordo territorial®gra menzionato;

Per lo svolgimento delle funzioni di indirizzo erdiccordo tra i singoli Enti, sulle scelte urbaolst e strategiche, nonché I'assunzione delle detis termini
di programmazione e Bilancio di Servizio, ai setedl’'art. 9 della Convenzione, € istituito un “Foruli Pianificazione Associata” composto dal
Sindaco/Presidente e dagli Assessori competentateria di Pianificazione di ogni Ente sottoscritdella Convenzione (Prot. 9949/2017);

La forma di elaborazione del PUG intercomunale,dpai@onoscitivo e Valsat fa riferimento a una $tmat organizzativa, articolata in Poli Territorigla
previsti nella Convenzione associativa in essarelle schema organizzativo dell’'Unione. A tal ficen I’Accordo Territoriale sottoscritto, i Comuuii



Casalecchio di Reno, Monte San Pietro, Sasso Mar¢atsamoggia e Zola Predosa hanno deciso digpdte la struttura organizzativa dell’Ufficio dialfio
secondo gli standard e requisiti definiti dalla L2&/2017 e dalla D.G.R. n. 1255/2018.

All'Ufficio di Piano dell’'Unione vengono attribuiti compiti previsti dall'articolo 55 comma 2; pringll'avvio del procedimento per I'approvazione B&lG
intercomunale, verra fornito alla Regione un quatirsintesi con I'indicazione dei nominativi dei mieri che lo compongono individuati dalle Giunte Gorali
sulla base dello Studio di fattibilita (allegatéAatcordo territoriale), finalizzato a individuafequadro di riferimento e di indirizzo che dovrssere attuato,
eventualmente integrato o modificato, dalla GiudglUnione;

Il Polo Territoriale & pertanto la forma organizzatche consente all’'Ufficio di Piano di ottimizeala gestione coordinata delle attivita di formaeiael PUG
intercomunale, I'aggiornamento del Quadro Conoseiéi della Valsat , articolandoli per ambiti tesrigli, e di organizzare a livello comunale la ap@zione e
gestione degli Accordi Operativi, cui I'organizzezée unionale fornira i supporti necessari allafieridi compatibilita prevista all’art. 38 della LR/2017;

| Responsabili dei Poli Territoriali comunali somembri dell’Ufficio di Piano competenti nella mageurbanistica riguardante i territori di compet@rza tal
fine chiamati a partecipare attivamente al lavarfodnazione del PUG, del Quadro Conoscitivo eal®falsat, in integrazione all’Ufficio stesso, unitante ad
altre professionalita presenti nei Comuni come oegpecificato nello Studio di fattibilita, allegeall’ Accordo Territoriale;

SERVIZIO SUAP non attivato e in corso di progettamne

Principali contenuti del progetto organizzativo
Le priorita espresse dai Sindaci per la gestiorecata della funzione del SUAP sono:

- creazione di un sistema che attraverso la messaténdelle competenze ed esperienze migliori teffiza complessiva ma che nel contempo sappia
tutelare e potenziare le peculiarita e vocaziomjlidenti, che possono rappresentare punti di falaservizio complessivo in logica di rete, quali a
esempio la gestione dei grandi eventi (Comune daféachio, Sasso Marconi, ecc.), la gestione dedladi strutture di vendita (Comuni di Casalecchio
e Zola Predosa), I'attivita agricola (Comuni di Meisan Pietro, Sasso Marconi e Valsamoggia), ecc.

« sviluppo di un servizio che —anche al di l1a deghetti procedimentali- sappia porsi come interlortnico e qualificato dell'impresa, anche permjoa
concerne gli adempimenti (amministrativi, edilambientali ) in carico a soggetti esterni agli ¢asi., multiutility), sviluppando sempre piu I'aita di
consulenza preventiva e di orientamento e I'attereziall'ascolto delle esigenze e dei bisogni; iesqa ottica il SUAP potra rappresentare veramente
una opportunita di sviluppo e promozione territieria

« sfruttamento delle potenzialita dei sistemi infotiviae informatici per far si che il servizio —arcin una logica di Unione- possa essere erogato sul
territorio, sia per le attivita di relazione comténza che di back-office, con un coordinamentdadoi ma senza accentramento del personale in una
unica sede e senza accentramento decisionalelfinoreficazione dei diversi regolamenti che skeirsecano nella gestione delle materie di competenza
del servizio

- efficientamento complessivo del sistema, da attuamediante razionalizzazione e sistematizzazione dgeocedure e delle modalitd operative e
dall’economia di tempo prevedibile nella gestioegldadempimenti legati all’aggiornamento normatiatiivita che potrebbe essere accentrata

- garanzia di una maggiore robustezza del servizitgrimini di continuita in caso di assenza del peste e di reperibilita telefonica

« opportunita di avere un maggior peso come terateridi conseguenza una maggiore incisivita neiagdppon gli stakeholder privati e istituzionali
(Cittd Metropolitana e Regione in primis).

In base a tali indicazioni, é stata elaborata unpgsta che prevede:



» UN accesso unico, attraverso il portale della Gitdropolitana ma con evidenza del comune sulamitbrio ha luogo I'intervento; gli sportelli comali
saranno ovviamente a supporto per gli aspetti mddivi —in sinergia con gli sportelli polifunzionabve presenti, secondo modalita operative e
procedurali che ogni ente decidera; la fase dntaimento/consulenza pre-istanza e da privilegraggianto consente di avere maggior certezza dbe I'i
individuato sia corretto e che la istanza/segnalezpresentata sia completa;

< un coordinamento centrale —con il compito di armpaie gli iter gestiti all'interno dei poli territali competenti per le istruttorie e i provvedintien
monitorandone I'andamento attraverso due strunfgststema informatico unico e 'omogeneita progesde e prestazionale);

« Conferenza dei Responsabili dei Poli Comunali dfiarechera il Responsabile del Servizio a suppddlha progressiva omogeneita dei regolamenti dei
diversi Comuni e dei procedimenti del SUAP ;

« poli territoriali dislocati nei comuni, formalmenéppartenenti all’Unione, in cui viene effettudtstiuttoria delle istanze e segnalazioni pervenptr
guanto concerne la parte endoprocedimentale conatedestigianale/produttiva di carattere amminii@ e lo smistamento ai soggetti interni al
sistema Comuni-Unione ed esterni (altri enti coltiyoil Responsabile del polo & parte del’Uniomsl e individuato come responsabile dei
provvedimenti che afferiscono a quel territorio.gimesta logica, ogni polo territoriale gestisceagedimenti ed emette i provvedimenti di competenza
del proprio territorio, in continuita, come caridblavoro, con I'attuale situazione; sono compra§aterno del polo le competenze del SUAP in ambi
di mercati: L'organizzazione per Poli Territoriatihe privilegia la conoscenza del territorio e rteirelazione con le diverse filiere di competenza
intersecate, deve pero essere gestita in modordata in caso di necessita una certa flessilifléagruppi di lavoro, con I'obiettivo nel mediorjmeo
di giungere alla creazione di poli di competenaa\ersali che caratterizzano il modello a tendere;

- uffici SUE e Ambiente dei comuni, in cui viene dffmta la istruttoria delle istanze e segnalazipeivenute, per quanto concerne la parte
endoprocedimentale edilizia o ambientale; al SUM!'afficio ambiente del comune tali istanze vengdrasferite dal Polo Territoriale del SUAP e ad
esso al termine dell’attivita devono essere vetcglaeventuali atti che hanno valore endoproceatitale e devono necessariamente essere formalizzati
come SUAP dell’'Unione, pena la loro illegittimit@nche in questo caso non si rilevano problemafithermini di carico di lavoro, gravando I'attivita
su uffici gia operanti in tal senso;

- altri uffici territoriali del’Unione (ad esempiaufficio Sismica) per la istruttoria delle istanper quanto concerne la parte endoprocedimentatéean
questo caso, al termine dell'attivita devono essaieolati al relativo Polo Territoriale del SUARiI gventuali atti prima per la formalizzazione
all'utente, pena la loro illegittimita;

« non e inerente l'iter di gestione delle singolange/segnalazioni ma parte delle funzioni il mankgterritoriale, che € ipotizzato come centralinzal
fine di mettere a sistema le competenze ed esperigiarantire maggiore efficienza e potenziarnidacia essendo il “territorio” da promuovere piu
ampio e variegato; tale attivita, che potrebberesgeesidiata da una struttura di progetto ad hache si auspica possa essere integrata con il SUAP
potrebbe tradursi ad esempio nella gestione deadldadi coordinamento con le associazioni terrior@ categoria, nella gestione di bandi di
finanziamenti al commercio ex LR n. 41/97 o inaitmiziative di promozione del territorio in chiageonomica; si evidenzia come il tavolo di progetto
ritenga che I'ambito della promozione e valorizeaa turistica né le manifestazioni e gli eventic#fie@ non siano ricompresi nel marketing territid.

SERVIZIO CORPO UNICO POLIZIA LOCALE E COORDINAMENTO D'AMBITO

I Comuni di Comuni di Casalecchio di Reno, Monta $aetro e Zola Predosa hanno avviato collaboraziateristituzionale attraverso la costituzione del
Corpo Unico intercomunale presso I'Unione. Attraeemuna previsione normativa specifica nellambitll’'dnica convenzione associativa, i Comuni di
Casalecchio di Reno, Monte San Pietro, Zola Prettaséeriscono all’Unione la gestione di tutte d@Zioni di polizia locale individuate dalla L.65Idemarzo
1986 n.65 e s.m.i., la L.R. 04.12.2003, n. 24 eessive modificazioni ed integrazioni, e di ogriraalnormativa in materia, creando cosi il Corpoddni
Intercomunale di Polizia Locale.

Al fine di dare corpo ad un percorso di cresciti eondivisione delle attivita di polizia localelfembito di tutti i Comuni dell’'Unione, si prevedo i seguenti
ambiti operativi su tutto il territorio dell’Unione



« la gestione associata tra il Corpo Unico Reno LavihCorpo di Valsamoggia ed il Servizio di Saddarconi dell'iter connesso alla gestione delle
sanzioni amministrativeche non presentano contatto diretto con l'utenzheepossono fin da subito portare a economie édesfte, se gestite con le
medesime modalita operative, coinvolgendo anchgopate con profilo amministrativo, ove possibilejadutando la esternalizzazione di alcune parti
del servizio;

« Coordinamento delle attivita di programmazione #uppo attraverso il Tavolo dei Comandanti al fide armonizzare i sistemi organizzativi e
predisporre attivita di progetto in risposta aiteee di indirizzo impartite dalla Giunta dell’'Unieral fine dello sviluppo di ulteriori associaziatiservizi
o per lo svolgimento in maniera coordinata o congiuli interventservizi specialistici e territoriali finalizzati al miglioramento della sicurezza urhan
e piu in generale dei servizi offerti alle comunitamodo da creare nel tempo conoscenza recigracavergenza delle modalita di lavoro.

La Legge Regionale 24/2003 all’art.3 elenca leviddtidella polizia municipale come segue:

« controllo della mobilita e sicurezza stradale, coengive delle attivita di polizia stradale e devihmento degli incidenti di concerto con le forzatee
strutture di polizia

« tutela della liberta di impresa e tutela del constame, comprensiva almeno delle attivita di poliamministrativa commerciale e con particolare
riferimento al controllo dei prezzi ed al contradtdle forme di commercio irregolari;

« tutela della qualita urbana e rurale, comprendiveeao delle attivita di polizia edilizia;

« tutela della vivibilita e della sicurezza urbanaigle, comprensiva almeno delle attivita di paligiudiziaria;

« supporto nelle attivita di controllo spettanti agigani di vigilanza preposti alla verifica dellawgezza e regolarita del lavoro;

- controllo relativo ai tributi locali secondo quanevisto dai rispettivi regolamenti;

« soccorso in caso di calamita, catastrofi ed alienéi che richiedano interventi di protezione @vil

Con riferimento,infine, all’esercizio delle funziom ambito socio-assistenziale, socio-sanitaritegnato e socio-educativo, in data 27/11/2009 i @um
dell’'Unione hanno costituito un’Azienda Specialetglio consortile denominata “InSieme-Azienda Cotkorinterventi Sociali Valli del Reno, Lavino e
Samoggia”, successivamente trasformata in Aziepeaisle dell’'Unione stessa.

AZIENDA ASC INSIEME

ELEMENTI ORGANIZZATIVI FONDAMENTALI DI ASC INSIEME

Le funzioni inerenti i Servizi sociali e socio-stmi rientrano tra le funzioni conferite all’Unionéalli del Reno, Lavino e Samoggia da parte dei Goim
aderenti.
Per I'erogazione dei servizi conferiti 'Unione aivale dell’Azienda Servizi per la Cittadinanzaig8e- Azienda Speciale Interventi Sociali valli dReno,
Lavino e Samoggia ( ASC InSieme), costituita asseepll'art 114 del TUEL.
L’Azienda speciale dell’Unione é stata costituitd @ gennaio 2016, con durata fino al 31/12/203diarge trasformazione della precedente AziendaiSigec
Consortile partecipata dai Comuni che hanno castitinione.
La natura giuridica & quella di Ente di diritto jplibo non economico strumentale dell’'Unione.
L’Azienda, che non ha fini di lucro, & dotata drgmnalita giuridica, di autonomia imprenditorialdigroprio statuto, approvato dal consiglio defiione
Gli scopi statutari sono € la gestione di servimiig-assistenziali, socio-sanitari integrati, seettucativi e in generale I'erogazione di servita glersona, in
relazione alle funzioni di competenza dell’'Unione.
| rapporti fra Unione e Azienda sono regolati dpagito contratto di servizio.
Gli organi dell’Azienda sono:

1. il Consiglio di Amministrazione



2. il Presidente ( nominato nell’ambito del ConsiglicAmministrazione)

3. il Direttore

4. I'Organo di revisione economico-finanziaria
Il Consiglio di Amministrazione e il Presidente samominati dal presidente dell’'Unione, sentita iara.
La scelta del Direttore & operata dal Consiglidmiiministrazione, a seguito di procedura selettiva.

L’Unione:
— detiene il 100% del capitale sociale dell’Aziengari a 50.000,00 euro
— svolge, in raccordo con i Comuni, le funzioni diliizzo e controllo politico-amministrativo
- ha competenza sugli atti fondamentali dell’Azieda. Statuto, Bilanci e Piano programma, regolairenalenza esterna, nomina dell’Organo di
revisione)

Le entrate derivano dai trasferimenti economicpdae dell'lUnione, da contributi statali, regior@iovinciali e di altri enti pubblici; da soggeftiivati, dalle
rette versante dall'utenza per i servizi che prermedccompartecipazione.

Il patrimonio dell’Azienda & costituito dai conferenti di beni mobili ed immobili impiegabili per gerseguimento degli scopi dell’Azienda, effettudi
Comuni o dall'Unione, ovvero dalle acquisizioni cegsive, anche per effetto di donazioni.

Le eventuali perdite di gestione sono ripianaterjidriamente con fondi propri dell’Azienda; inialia istanza, dall’'Unione che ripartira le perditeldette tra i
Comuni secondo modalita stabilite con atto delithewadel Consiglio dell’'Unione.

Il bilancio dell’Azienda ammonta a circa 15,5 miliali euro.

| Servizi erogati da ASC sono strutturati:
e per Aree (Minori, Non autosufficienza, Adulti)
» progetti e interventi generali e trasversali

L’organizzazione interna e strutturata per Aree:

e Minori
« Non autosufficienza ( anziani e disabili)
e Adulti

- Contabilita, bilancio e personale
«  Amministrazione e sportelli sociali

Nel sito dell’Azienda € presente I'apposita sezidmeministrazione trasparente.
L'azienda si dota di autonomo Responsabile perdaemzione della corruzione e trasparenza e Pisieonale di prevenzione della corruzione e tresmza

dando atto agli organi dell'Unione delle azioniraprese con report annuali. (http://www.ascinsi@fimelex.php/content/view/bfd2ddfc4t/amministrazien
trasparente)
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L'adesione alla Rete Regionale per I'Integrita e l& rasparenza

Nellanno 2018, con deliberazione di Giunta n. 6 @&02.2018, I'Unione ha aderito alla Rete Regienzer I'Integrita e la Trasparenza (RIT), qualdesdi
confronto volontaria cui possono partecipare i RP&lTiine di condividere esperienze messe in caogoi piani triennali di prevenzione della corrumoe
della trasparenza, organizzare attivita comuniodingzione, confrontare e condividere valutaziopr@poste tra istituzioni, associazioni e cittadlra. RIT si
presenta come forma istituzionale innovativa eccaimel panorama nazionale, in quanto offre l'opymitd di valorizzare la funzione del RPCT, soggetto
centrale nell'ambito della normativa anticorruziotetandolo di un supporto conoscitivo e operasimohe al fine di superare alcune criticitah messvidenza
da ANAC, quali I"isolamento" del RPCT, l'atteggianto di mero adempimento nella predisposizionePiho, le difficolta organizzative legate anche all
scarsita di risorse finanziarie; la RIT, inoltr@tyg qualificarsi anche come utile interlocutoré eenfronti del’ANAC, per agevolare 'adozionepilitiche di
contrasto alla corruzione volte alla semplificas@nsempre piu calibrate alle caratteristiche soeemnomiche territoriali.

*k%k
Sempre nell’ambito del contesto interno all’'Entd,ie particolare nell’ambito delle misure organibza assunte ed in concomitanza con l'avvio deliti®
Associato per i procedimenti disciplinari nell'artbidell’Unione dei Comuni Valli del Reno, LavinoSamoggia, € stata avviata un’analisi delle proaedur
inerenti i procedimenti disciplinari o sanzionatoricapo ai dipendenti dell'Ente.

*k%
Per completare il quadro dell’analisi del contésterno si ritiene utile sintetizzare le politiciel’Ente per la promozione della legalita e défisparenza e per
l'istituto dell’accesso civico ai dati e ai docuntien

Le politiche dell’Ente per la promozione della leghita e della trasparenza

Il presente Piano triennale della prevenzione dmdiaiuzione e della trasparenza costituisce urelfasdi un piu ampio disegno. Sin dall'inizio delandato
2014/2019 e con continuita nel presente mandatoimistrativo 2019/2024, I'Unione ha scelto di imptare la sua azione amministrativa al perseguimento
obiettivi destinati, nel loro complesso, a raffozd’efficienza e la qualitd dell’azione amminidiva, la fiducia nel ruolo delle istituzioni, il sso di
appartenenza dei singoli alla collettivita.

Svolgere azioni di contrasto ai fenomeni di esdsisociale e di promozione dell’equita socialepprovere il senso civico ed il valore della pagiazione dei
singoli e delle formazioni sociali alle decisiord al governo della cosa pubblica, garantire elelaili di trasparenza dell’azione pubblica, proowere lo
svolgimento di attivita culturali, diffondere neliittadinanza la consapevolezza del diritto a coaesle azioni dellEnte e I'utilizzo delle risoraenministrate,
sensibilizzare la cittadinanza al rispetto deliterio e degli esseri viventi sono alcune delleafith che I'Ente ha inteso ed intende perseguigdlan
consapevolezza che la promozione della legalitaup@one, ma non si esaurisce nella rigorosa agia delle norme e delle procedure di legge elahe
trasparenza delle attivita dell’Ente costituiscepotente strumento di controllo democratico suibaz amministrativa.

L'Ente opera, in tal modo, in attuazione del piaidel necessario coordinamento tra gli obiesivategici in materia di trasparenza contenutifiEPCT e
quelli degli altri documenti di natura programmatie strategico - gestionale dellamministraziongekPiano della Performance come delineato dald3. L
97/16.



Il tema della promozione della legalita e dellasparenza, nelle sue varie accezioni, trova, quiddinea e puntuale attuazione nelle politiche pteve
contenute nel Documento Unico di Programmazion©ZP4 — Nota di aggiornamento per il trien@i@21/2023approvato dal Consiglio e nel PEG — Piano
Esecutivo di Gestione, riportati di seguito.

PROGETTO

01 ORGANI ISTITUZIONALI, DIREZIONE, AFFARI GENERALI  E LEGISLATIVI

RESPONSABILITA’ POLITICA

In corso di definizione a seguito del rinnovo origan

FINALITA' DA CONSEGUIRE

Raccolta dei dati e delle informazioni propedeuwdii atti deliberativi dell'ente e alla predispsne degli atti preparatori all'attivita di Congig Giunta,
commissioni al fine di garantire il corretto e pusle svolgimento delle attivita istituzionali defite nei tempi e con le modalita definiti da noren

regolamenti, con particolare riferimento al D. Lgs267/2000 e ai regolamenti dell'ente.

OBIETTIVI ANNUALI E
PLURIENNALI

Garantire lo svolgimento delle attivita istituzidirdegli organi deliberativi, esecutivi e consuitiell'ente nei tempi e con le modalita definitlidanorme e

dai regolamenti, con particolare attenzione ai@ggisistituzionali derivanti dalla allargamentdtistionale dell'Unione dei Comuni.

INDIRIZZO STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

Gestione Piano anticorruzione e Trasparenza;

Gestione Piano delle partecipate dell'ente.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Coerenza legislativa e organizzativa

RISORSE UMANE DESTINATE

Direzione e Service

RISORSE STRUMENTALI
DESTINATE

Come da progetto/P.E.G.

NECESSITA' FINANZIARIE

Come da progetto/P.E.G.

Monitoraggio attivita di progetto anno

2019 - 2020

Gli organi istituzionali dell'Unione si sono riungon cadenze programmate. La Commissione Afftituonali e la Capigruppo hanno effettuato vetié

ed approfondimenti.

Programma di sviluppo progetto 2021 e

seguenti

Continuare le attivita istituzionale anche con afipmdimenti specifici. Sviluppare una rete opematia i Comuni.




PROGETTO

02 TRASPARENZA E CONTROLLI

RESPONSABILITA’ POLITICA

MASSIMO BOSSO

FINALITA' DA CONSEGUIRE

Art. 29 del D. Lgs. 50/2016 - massima traspareradagestione delle procedure di gara. VerifichEauerato dei singoli Enti attraverso una puntugle

consulenza e controlli operativi se richiesti elaaerso costanti aggiornamenti. Attivita di sugppconsulenza e controllo dell’attivita delle Coissioni

giudicatrici di cui il Servizio fa parte curandovarbalizzazione.

OBIETTIVI ANNUALI E
PLURIENNALI

I controlli operativi e la consulenza sull’'operatei colleghi in Unione e sull’'operato dei collegt@i singoli Enti per le procedure seguite dal SAGee
quelle richieste dai Comuni stessi e I'attivita glipporto controllo e consulenza alle commissiomidigiatrici su quanto fatto dai Comuni e da

commissioni di gara € strategica per creare siaergimogeneita di vedute con i singoli Enti.

le

INDIRIZZO STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Consolidare la sinergia/trasparenza tra SAG e Comun

RISORSE UMANE DESTINATE

Come da progetto/P.E.G. — Responsabili Traspameiz&omuni e Unione

RISORSE STRUMENTALI
DESTINATE

Come da progetto/P.E.G.

NECESSITA' FINANZIARIE

Come da progetto/P.E.G.

Monitoraggio attivita di progetto anno

2019 - 2020

La trasparenza in materia di procedure di garatl2® del D. Lgs. 50/2016 richiede che tutti dti di gara vengano pubblicati nella sezione traspza,
tutti gli atti vuole dire anche atti che per loratura sono gia pubblicati nella sezione trasparemaon nella sezione bandi. Pertanto I'indicazidat al
Servizio ed ai distaccati € di pubblicare tutto dietermine, atti propri di gara, verbali, esiti royvedimenti di esclusione e ammissione, curric

commissione, proroghe, rettifiche etc.) Attualmeletelue unita di personale impiegate nel Servizésokiato Gare svolgono funzioni di verbalizzazid

ula

ne

nelle commissioni di gara. Gli anni 2018-2019 hmwennsolidato la procedura di pubblicita e publicae nella sezione trasparenza delle procedure di

gara che viene fatta in modo puntuale e nei terdiitégge, tutti gli atti di gara, infatti, vengopaibblicati sul sito del’Unione dei Comuni nellez&one
trasparenza. Le procedure telematiche poi, obbligatdalla fine del’anno 2018, che si svolgono @attaforme, hanno dato una ulteriore svoltd
implementazione nell’attivita di trasparenza in mpgatutti gli atti vengono caricati anche sulletf@gorme utililizzate ed in particolare sulla paitirma

SATER della centrale di acquisto regionale Interd&R che viene utilizzata in maniera esclusiva.

L e

Programma di sviluppo progetto 2021 e

seguenti

Per il 2020 si consolidera quanto iniziato conspensabili dei Siti istituzionali degli Enti perfoando la sezione con suggerimenti per migliorarg

sezione e la relativa all’archiviazione delle pidwes concluse. Tale attivita potra essere defiaiteaverso incontri con i responsabili dei Siti ela

b la

comunicazione dei diversi Enti oltre che di quelé&l’'Unione.




PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2021/2023

COLLEGAMENTO CON DUP 2021/2023 - PROGRAMMA
OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO

CDC 111 1 3 2021

PROGETTO DI SVILUPPO 2021/2023 - DUP '01 ORGANI ISUZIONALI, DIREZIONE, AFFARI GENERALI E LEGISLATIVI (Missione 01; Programma 02;Progetto O

Direzione / Segreteria Generale Responsabile Daniele Rumpianesi

Altri servizi coinvolti

ATTIVITA' ORDINARIA / _ _ _ o _ _
Gestione Piano delle partecipate dell'Ente, Pianoidrevenzione della Corruzione e Trasparenza
GESTIONALE
Fasi / azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2021 2022 2023

Gestire il piang

delle partecipate
Monitoraggio e redazione del piano delle parteepa]
1 sovrintendere I o X X X
sensi di legge
procedure

dispositive

Sovrintendere
Conformita legislativa, predisposizione degli inmzii
l'aggiornamento de
del Consiglio dell'Unione, avviamer
2 Piano di X X X
_ delllomogenizzazione con i piani comunali; adesione
prevenzione  dell _
_ rete regionale
corruzione

Indicatori di Performance/Attivita

Fase
Descrizione ANNO Previsione Note

Analisi stato dells )
1 _ 2021 Giugno
partecipate

2 Proposta di atto (2021 Gennaio




perimetro e

partecipate e atto

consiliare

definizione de

consolidamento dell

monitoraggio annual

di competenz

d

Predisposizione

Piano Triennale

di

(

3 _ 2021 Febbraio
prevenzione dell
corruzione
Formazione g
dipendenti sul Pian . . . )
4 ) ] 2021 Maggio In relazione alla piattaforma Regionale
di prevenzione dell
corruzione
Partecipazione i )
4 o ) 2021 Si
progetti regionali
Personale assegnato
Cognome e Nome Categoria % |Costo

Rumpianesi Daniele

Segretario/Direttore

50%

Riferimento al Bilancio di servizio Affari generali

Servizio Service di Casalecchio

25%

Riferimento accordo di servizio

Responsabili Comunali

25%

Note E' previsto un percorso per gestire in

Unione léenia Aticorruzione e Controlli.

Assessore

Stakeholders

Sindaco di Casalecchio di Reno Massimo Bosso




PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2021/2023

COLLEGAMENTO CON DUP 2021/2023 -PROGRAMMA
OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO

CDC 911 2 1 2021

PROGETTO DI SVILUPP(

02 Trasparenza e controlli (Missione 01; ProgranfiaProgetto 02)
2021/2023- DUP

Servizio Associato Gare Responsabile Barbara Bellettini

Altri servizi coinvolti

ATTIVITA' ORDINARIA | |Consolidamento della trasparenza nella gestione dalgara e controllo sulloperato delle Commissionidi gara - Obiettivo di
GESTIONALE consolidamento e maggiore raccordo con anticorruzie dei diversi Enti.
Fasi / azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2021 |2022 |2023
Controllo

preventivo  sugl
Incontri con ireferenti di gara comunali e coi
atti  degli  Enti,
) referenti dei siti comunali. Coordinamento s
\valutazione {
1 nomina delle commissioni giudicatrici verifica ®| X X X
\verifica della
novita normative e valutazione dei conflitti
trasparenza nel|
interesse.
gestione delli

gare.

Incontri  con i referenti: consolidament
Stesura del timin|dell'attivita concernente gli incontri con i refate
di gara ¢ specifici della procedura di gara definendo
consulenza  sugtempistiche e le modalita di gara. Stesura delny
atti tecnici di gara e consulenza sugli atti teci

sottopondendo eventuali correzioni.

Consolidamento [Incontro con referenti siti: Programmazione di

delle procedure [incontro annuale ovvero una richiesta di relaz




di rendicontazione annuale ai referenti dei
comunali per verifica dguanto gia impostato n
2019 in materia di trasparenza comunicazione
pubblicazione. Degli eventuali incontri ve
redatto verbale. Spazi di miglioramento

necessari altrimenti consolidamento d

procedura.
) ) Trasparenza e anticorruzione verifica dells
Adempimenti o
o procedura gia in essere ex art. 29 del D.
relativi alla o ) _ )
50/2016 e definizione di eventuali adempimi
4 trasparenza ) ) ) X
. performanti se necessari. Valutazione dell'ope
prevenzione dell| _ ) S )
_ dei singoli Enti pedare indicazioni in merito pi
corruzione ) _ ) _
avere una modalita unica Unione e Enti.
Commissioni giudicatrici: verifica delle novit:
normative ed adeguamento degli atti interni
B nomina delle commissioni se necessal
\Verifica coerenzi )
) Consolidamento del metodo attualmente se(
normativa  dell¢ ) o _
5 attraverso la stesura di una possibile modalitf X
procedure e deg ) . ) o -
. . effettiva rotazione. Ricerca e definizione pratit
atti interni - ) _ . N
possibili cause di conflitto di interesse alla carai
sensi del Codice deiontratti (D.Lgs. 50/2016) ¢
in materia di anticorruzione.
Indicatori di Performance/Attivita
Fase
Descrizione Anno  |Previsione Note
Redazione di u
documento tipo doy, ) o . ) ) o L
1 2021 |primo semestreDa definire in sede di coordinamento con dei camieti miglioramento attivita da individuare

viene indicato cosa

Referente de




adottare  con

determinazione

di determinazione

Comune dev

contrarre. Redazior

di uno schema tip

contrarre.
Breve relazion, ogni volta che o . ) ) o L
2 ) 2021 o Da definire in sede di coordinamento con dei cantiadi miglioramento attivita da individuare
sull'incontro si fa incontro
\Verifica a campion
3 e stesura (2021 |due volte anng
resoconto
Redazione
4 2021 |nell'anno
proposta

Personale assegnato

Cognome e nome

Categoria

% |Costo

Bellettini Barbara

Responsabile di serviziq

40%

Personale distaccato dei cinc

20%| Riferimento al Bilancio di servizio Gare

Comuni
Istruttore direttivo designato cat D 30%
) ) . Direttore/Segretario
Rumpianesi Daniele . 10%
Unione
Note
Assessore Stakeholders

Sindaco di Casalecchio di Reno Massimo Bosso




Nell'ottica di promuovere una cultura della legal@ prevenire fenomeni corruttivi ed al fine di tastare il gioco d’azzardo, la ludodipendenzacproverne
la prevenzione, I'Unione dei Comuni Valli del Rehayino e Samoggia ha:
= aderito tramite deliberazione di Giunta n. 83 dellR.2016 al bando regionale per la concessionerdributi per progetti a supporto degli esercehé
utilizzano il marchio slot free E-R;
— successivamente preso atto con deliberazione diagiu 33 del 11.03.2019 dell'indicazione dei Comaderenti al progetto dell'unione "libri per gioco
2.0" approvando il relativo riparto di risorse;
— approvato il Piano Locale di contrasto al Giocozd#@rdo Patologico, che prevede la realizzazioratidita quali:
— sostegno e consulenza per situazioni di sovraitatekeinto delle famiglie;
— azioni di prossimita (interventi educativi sui tari);
— laboratori presso gli istituti scolastici;
— eventi pubblici;
— attivita di responsabilizzazione degli esercentodali finalizzate alla dismissione degli appateatestinati al gioco d’azzardo.
— approvato, all'interno del Programma attuativo 2020 Piano di Zona per la Salute e il Benesseréato2018-2020, la scheda n. 19 "Prevenzione e
contrasto al gioco d'azzardo patologico” nella gusaino programmati gli interventi sopra richianmratintegrazione con tutti i soggetti pubblici evati
coinvolti sul territorio.

L'accesso Civico ai dati e ai documenti

Il Piano 2021/2023 recepisce nella Sezione Trasparée disposizioni normative inerenti I'Accesso/i€b Generalizzato e descrive le procedure definite
dall’Ente per I'accesso ai dati, ai documenti dd aiformazioni detenute dal Comune di Casalecdhi®eno nel rispetto della normativa vigente e’'agibito
dell’autonomia organizzativa dell’Ente.

Infatti, il D. Lgs. 33/2013, all’articolo 5 novetiadal D. Lgs. 97/2016, ha disciplinato l'istitudell’Accesso Civico, prevedendo una modalita diegso ai dati e
documenti molto piu ampia di quella prevista dgdlecedente formulazione della norma e riconoscendbiunque, indipendentemente dalla titolarita di
situazioni giuridicamente rilevanti, 'accesso atice ai documenti detenuti dalle pubbliche ammiamoni, nel rispetto dei limiti relativi alla tea di interessi
pubbilici e privati e salvi i casi di segreto o diidto di divulgazione previsti dall'ordinamento édparticolare dall’articolo 5 bis del D. Lgs. 2B/A3 e s.m.i.
recante “Esclusioni e limiti all’accesso civico”.

Le norme del D. Lgs. N. 33/2013 riferite al diritioaccesso, dal punto di vista applicativo, saabesinteressate da alcuni rilevanti interventeiptetativi: si
intende fare riferimento alla Delibera dell ANACAwutorita Nazionale Anticorruzione n. 1309 del 282216 “Linee guida recanti indicazioni operativeiai
della definizione delle esclusioni e dei limiti B@tcesso civico di cui all’art. 5 co. 2 del D. Lg3/2013”, alla Circolare del Ministero per la S#ificazione e

la Pubblica Amministrazione n. 2 del 30/05/201d& ultimo, alla Circolare n. 1/2019 della Presidedel Consiglio dei Ministri — Ministero per la Fhlica
Amministrazione avente ad oggetto “Attuazione detieme sull’accesso civico generalizzato (c.d. FQIA

Nel corso dell'anno 2018 questo Ente, coordinandasii comuni appartenenti all’'Unione, ha approwain deliberazione n. 20 del 24.09.2018 un Regatéone
unico e organico in materia di accesso documerdagsso civico semplice e accesso civico geneaatiz



MAPPATURA E GESTIONE DEI RISCHI
La complessita del tema della gestione del risthjione all’ente di sviluppare efficaci strategigodivenzione ed eliminazione delle criticita intern

L’elaborazione di tali strategie richiede in prifa@go la disponibilitd e la conoscenza di una sdirilementi informativi che vanno dai dati giageeti a quelli
acquisibili a seguito di un’approfondita analigieima.

Attraverso la combinazione di tali elementi, chexsente analisi comparative delle diverse tipolddjieriticita, sono state definite delle aree ptamie di
possibile intervento.

Si tratta della c.d. “mappatura del rischio” chetitaisce il passo fondamentale per l'identificamadelle criticita, per una piu precisa valutaziolee rischi,
delle loro cause e delle loro conseguenze, adéiia pianificazione delle azioni preventive e pttve.

L’identificazione dei pericoli e dei rischi rappezda certamente la prima tappa di un modello orgativo dedicato alla prevenzione dei reati.

Il pericolo puo essere definito, ai fini che guéviano, come qualunque fattore, interno o estémgrado di nuocere alla corretta gestione delkaquubblica. I
rischio e invece la probabilitd di accadimento ai@brrenza di un evento anche in relazione alieitdhe attuate per prevenirlo.

Una corretta mappatura dei rischi consente la aziome analitica delle attivita maggiormente espastrischio che si verifichi un danno diretto dinetto di
natura economica, patrimoniale, sanzionatoriammi@gine verso I'esterno.

Piu precisamente occorre effettuare, come pergiérailevato:
— l'analisi del contesto esterno ed interno all’editeiferimento;
— l'analisi del contesto organizzativo al fine diividuare le attivita nel cui ambito possono essemamessi reati;
- lindividuazione di specifici protocolli e proceduwolte a prevenire la commissione dei reati det@meni corruttivi;
- lindividuazione delle modalita di gestione delt&\ata formative idonee a prevenire la commissideereati.

La stesura e I'aggiornamento del presente Piano stati attuati con il coinvolgimento diretto déiigenti e dei responsabili di servizio nelle diséi fasi della
mappatura dei processi, dellindividuazione deigilui$ rischi e dei processi a rischio in coererfzalutazione del rischio) con quanto previsto dald3.

231/2001 e secondo le metodologie proprie delmakagement nella valutazione della priorita dehiisnella redazione della cosiddetta “mappa decgssi a
rischio” e nella definizione delle modalita di gese dei processi a rischio (trattamento del risghdal punto di vista metodologico, in particolagga

'aggiornamento del PTPCT per I'anno 2020 ha cerchitallinearsi all’'Allegato 1 al PNA 2019, al firdi addivenire, tra I'altro, alla riduzione del aigo

corruttivo dal punto di vista sostanziale e nonan@nte formale. Nel corso dell’anno 2020 il RPCAn d supporto dei Servizi Istituzionali del Comudie
Casalecchio di Reno, ha posto in essere un lavaxggiornamento del Piano che ha visto il coinvolgnto dell'intera struttura organizzativa dell'Enaé fine

di pervenire ad un completo allineamento con lécamoni del PNA 2019.

Il processo di gestione del rischio di corruzigpertanto, si articola in tre fasi:



— analisi del contesto esterno e interno (si rimaallzaspecifica sezione di questo PTPCT) per lagggiaé fatto riferimento, tra l'altro, ai contribb@rniti
dalla RIT — Rete per l'Integrita e la TraspareneladRegione Emilia Romagna.

- valutazione del rischio: identificazione, analippnderazione (esplicitata, dal punto di vista mekogico, nel presente paragrafo del PTPCT e
rappresentata graficamente nelle “Schede — Prdt@g&sociascun processo mappato) per la quale igBiti e Responsabili di Servizio sono stati
direttamente coinvolti al fine di fornire contrilbutili per il presente aggiornamento del PTPCT lfzrno 2021.

— trattamento del rischio: identificazione e prograaziane delle misure (esplicitato, dal punto diavistetodologico, nel paragrafo seguente del PTPCT e
rappresentato graficamente nelle “Schede — Protg®sociascun processo mappato) per il quale igemti e Responsabili di Servizio sono stati
direttamente coinvolti al fine di fornire contrilbutili per il presente aggiornamento del PTPCT lf@rno 2021.

1. Analisi del contesto esterno e interno
Per I'analisi del contesto nel suo complesso sanida alla specifica sezione di questo PTPCT.

RICADUTE DEL CONTESTO SUL RISCHIO CORRUTTIVO INTERDNE CONSEGUENTI MISURE

Per quanto riguarda il contesto interno, in paldie® ai fini del rischio corruttivo si ritiene che copertura del posto vacante relativo alla #gdirigenziale
preposta al Corpo Unico di Polizia Locale “Renoavino”, avvenuta a far data dall'l giugno 2020edito di procedura selettiva pubblica, abbia deiteatn un
cambiamento sostanziale nella struttura organizzatell’Ente, configurandosi di fatto come attuazalella misura della rotazione ordinaria.

Si evidenzia che diverse funzioni sono gestitdrnett® raccordo e sinergia con i servizi dei Conmaidelle Aziende dell’Unione (ad esempio Servizosenale,
Servizio Gare, UdP, Servizio Sociale Associata)ioesi configura come meccanismo organizzativoriadtiévo alla rotazione ordinaria in senso strettoneo a
prevenire il rischio corruttivo.

Con deliberazione di Giunta dell’'lUnione n. 103 @4L10.2019 si & proceduto, inoltre, alla definigiai una nuova organizzazione, che ha previsto una
rinnovata distribuzione delle funzioni e delle catemze. A cio € conseguita la ridefinizione delladgazione delle posizioni organizzative e lo swoémnto
della selezione per l'assegnazione dei relativiaimhi, assicurando la lo svolgimento della steatisaverso criteri tesi ad individuare competenze e
specializzazione, secondo il percorso previstovidgnte sistema di graduazione delle posizioni mizgative, approvato con deliberazione di Giuntd342019.

Per un inquadramento piu completo della nuova drgamione e della rinnovata distribuzione dellezioni e delle competenze si rimanda alla sopraecita
deliberazione di Giunta n. 103/2019 ed agli attisgguenti e collegati per la sua attuazione, ¢naali gli atti riferiti alle procedure selettivecencorsuali per
l'individuazione del nuovo personale.

Si richiamano in questa sede, inoltre, il DUP — mento Unico di Programmazione 2019/2024 — Notaggjiornamento per il triennio 2021/2023 per
l'individuazione delle principali strategie anchmemateria di prevenzione della corruzione, il PEBiano Esecutivo di Gestione 2021/2023 per l'irdlizizione
degli obiettivi operativi e di performance orgamitiza, delle risorse umane, strumentali ed econoeid Conto annuale per le attivita e le loro nidadi
gestione in relazione al personale in serviziogod'&nte.

L’'Unione ha intercettato un finanziamento regiornade lo sviluppo dell®&mart working per tutti i Comuni.

Obiettivi perseguiti nel progetto sono:

- L’implementazione di piattaforme di lavoro piu coete e articolate;



» Capitalizzare I'esperienza di Smart Working stramado attivato nella fase emergenziale del Cowidelportare e riconoscere il lavoro agile come
nuovo metodo di lavoro;

« Awviare un processo di digitalizzazione dei protesgi trasformazione digitale dei Comuni dell’'Unione agendo sulla strumentaziersille prassi di
lavoro, per cogliere I'occasione e aumentare beffia e 'efficienza attraverso una semplificazideeprocessi e una maggiore produttivita;

- Rafforzare le competenze digitali dei dipendenti;

- Implementare piattaforme complete e articolate lpecondivisione delle informazioni, per la fruizeri interventi formativi e per la gestione dei
progetti;

» Sviluppare unmodello di Smart Working condiviso da tutti i Comuni dell’'Unione ma flesi#gballe esigenze dei singoli Enti per permettdre i
mantenimento di eventuali specificita. Il modeltmndiviso fornird un quadro di riferimento comunkirgerno del qualei potersi muovere e faciliteoa |
scambio di buone pratiche, problematiche e spumiglioramento;

« Definire ambiti di attivita e processi che possiealde caratteristiche per essessartabili’, ossia che possano essere svolti in modalitawdirb agile
senza avere un impatto sulle attivita del’EntdleSlase dei risultati della mappatura si potramatviduare i cosiddetfTeam Smart, che raggruppano
dipendenti che possono lavorare in Smart Workingetame”;

- Individuare dei Facilitatori del Digital Mindsetupti di riferimento per colleghi per il passaggitoé&Smart Working ordinario, ossia non dettato adlall
stato di emergenza. | Facilitatori del Digital Mead saranno individuati tra coloro che ricopronolirehe, dalla mappatura e analisi del contesto,
risultano abilitati allo smart working ordinariooke otterranno risultati piu alti nel questionasidla Smartnesgdescritto nel paragrafo riferito alle
azioni della Misura 1). | Facilitatori del Digitdflindset lavoreranno fianco a fianco con i Respoitisab Team Smart formando un nucleo di figure
chiave del cambiamento verso I'adozione del laawite e di digitalizzazione;

« Far emergere fabbisogni formativi relativi alla rab di lavorosmart dalla formazione tecnica sugli strumenti e lantdogia alla formazione per lo
sviluppo di competenze trasversali.

2. Valutazione del rischio
La valutazione del rischio & la macro — fase dekcesso di gestione del rischio in cui lo stessdedtificatq analizzatoe ponderatol’intero processo di
valutazione del rischio e stato gestito con il golgimento attivo dei responsabili, coordinati & CT.
La complessita del tema della gestione del risthjone all’Ente di sviluppare efficaci strategiepdévenzione ed eliminazione delle criticita intrn
L'elaborazione di tali strategie richiede, in pritumgo, la disponibilita e la conoscenza di unaesdr elementi informativi che vanno dai dati gieegenti a
guelli acquisibili a seguito di un’approfondita és@ainterna.
L'identificazione dei rischi rappresenta la prima tappa di un modetganizzativo dedicato alla prevenzione dei feswincorruttivi; detta fase persegue
I'obiettivo di individuare i comportamenti o fatthe possono verificarsi in relazione ai procespedtinenza dell’Ente, tramite i quali si conceea il fenomeno
corruttivo. Il pericolo puo essere definito, aiifame qui rilevano, come qualunque fattore, intesresterno, in grado di nuocere alla corretta gestdella cosa
pubblica.
L’identificazione dei rischi nell’ambito del’'Uniadei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia eieffettuata utilizzando le seguenti tecniche:nnste e
incontri con i responsabili titolari di P.O., I'disa dei documenti, in particolare le determinazisattoposte a controllo successivo di regolantargnistrativa
(delle risultanze del controllo successivo si tienato per i fini che in questa sede interessdiesgame di eventuali segnalazioni rilevanti ai fil@l rischio di
corruzione.




Successivamente all'identificazione, il rischionéeanalizzatesecondo un approccio di tipo qualitativo: I'aniadiel rischio costituisce, il passo fondamentale pe

I'identificazione delle criticitd per una piu preai valutazione dei rischi, delle loro cawselelle loro conseguenze, ai fini della pianifioae delle azioni

preventive e protettive.

Il rischio va valutato in termini di probabilitd dccadimento o di ricorrenza di un evento anchielarione alle tecniche attuate per prevenirlo.

Una corretta mappatura dei rischi consente la &aioime analitica delle attivita maggiormente egpastrischio che si verifichi un danno diretto dinetto di

natura economica, patrimoniale, sanzionatoriammiagine.

In considerazione di cio e stato effettuata :

— l'analisi del contesto esterno ed interno all’Ente;

— lanalisi del contesto organizzativo al fine diividuare le attivita nel cui ambito possono essEm®amMessi reati 0 comungue possono avere luogo f@mom
corruttivi;

- lindividuazione di specifici protocolli e proceduwolte a prevenire la commissione dei reati @domeni corruttivi;

- lindividuazione delle modalita di gestione delléata formative idonee alla prevenzione deglissie

Ogni processo € stato identificato e misuiatbase ad uindice di rischio idoneo a misurare il livello di criticita del pregso ed a consentire la successiva

comparazione con il livello di criticita degli alprocessi. Ogni processo e stato, in particokamelizzato secondo due dimensioni o indicatorisdihio:

— la probabilita di accadimento, cioé la stima di quanto & prokablie il rischio si manifesti in un processo irré@ne, ad esempio, alla presenza di
discrezionalita, di fasi decisionali o di attiviéaterne a contatto con l'utente;

- I'impatto dell'accadimento, cioé la stima dell’entita dehdea, materiale o di immagine, connesso all’eveitauahe il rischio si concretizzi.

Gia in occasione dell’ aggiornamento per I'anno@G2 pesatura del rischio, a suo tempo effettualia base di un criterio quantitativo, & stata adeg alle
nuove indicazioni del PNA 2019; l'originaria misaiane del rischio & stata aggiornata sulla basendcriterio qualitativo che ha portato a convertae
precedente pesatura, di tipo quantitativo, neirvalto, medio, basso.

In occasione del presente aggiornamento al piatio] processi e i rischi sono stati nuovamentgpaai con il coinvolgimento di tutti i Dirigenti/Reonsabili
di Servizio; é stata effettuata una nuova ponderazdei rischi ed ogni processo e stato carattnzzd identificato in base ad un indice di risahigrado di
misurare il suo specifico livello di criticita.

L'operazione di ponderazione del rischio & stategeia sulla base delle indicazioni fornite dal Qerao operativo ANCI n. 20 del Novembre 2019, in
conformita alle disposizioni contenute nel PNA 2019

La metodologia proposta da ANCI, e in questa segdicata, prevede I'analisi degli indicatori di pabilita e impatto del rischio sopra descritti |addase di
una serie di variabili, illustrate dalle tabellesgiguito riportate.

Con riferimento all'indicatore di probabilitd sostate individuate nove variabili ciascuna delleligoad assumere un valore Alto, Medio, Basso, icoado con
la corrispondente descrizione:



INDICATORE DI PROBABILITA

Variabile

Livello

Descrizione

Discrezionalita: focalizza il
grado di discrezionalita nelle

Alto

Ampia discrezionalita relativa sia alla definiziodieobiettivi operativi che alle soluzioni orgaréize da adottare,
necessita di dare risposta immediata all’emergenza

attivita svolte o negli atti
prodotti; esprime I'entita del
rischio in conseguenza delle

Medio

Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla digfione di obiettivi operativi che alle soluzioniganizzative da
adottare, necessita di dare risposta immediatenadiigenza

responsabilita attribuite e della
necessita di dare risposta

Modesta discrezionalita sia in termini di definizéodegli obiettivi sia in termini di soluzioni omgazative da adottare

. g Basso o L
immediata all’lemergenza ed assenza di situazioni di emergenza
Il processo € regolato da diverse norme sia didiveazionale si di livello regionale che disci@imo singoli aspetti,
subisce ripetutamente interventi di riforma, madife/o integrazione da parte sia del legislatoréonale sia di quello
Alto . o ; . L
oo regionale, le pronunce del TAR e della Corte deitCio materia sono contrastanti. Il processo dtewta una o piu
Coerenza operativa: coerenza fra unita operativa
le prassi operative sviluppate P
dalle unita organizzative che Il processo € regolato da diverse norme di livell@ionale che disciplinano singoli aspetti, subifoetutamente
svolgono il processo e gli Medio | interventi di riforma, modifica e/o integrazione plarte del legislatore, le pronunce del TAR e déllate dei Conti in
strumenti normativi e di materia sono contrastanti. Il processo e svoltor@geo piu unita operativa
regolamentazione che
disciplinano lo stesso La normativa che regola il processo e puntualéJigaedlo nazionale, non subisce interventi di rifita, modifica e/o
Basso | integrazione ripetuti da parte del legislatoregrienunce del TAR e della Corte dei Conti in mateoao uniformi. Il
processo € svolto da un’unica unita operativa
Rilevanza degli interessi Alto Il processo da luogo a consistenti benefici econbdi altra natura per i destinatari
“esterni” quantificati in termini
di entita del beneficio Medio | Il processo da luogo a modesti benefici economitii@tra natura per i destinatari
economico e non, ottenibile da
soggetti destinatari del procesgiBasso | Il processo da luogo a benefici economici o dieattatura per i destinatari con impatto scarsoilevante
Livello di opacita del processo, Il processo é stato oggetto nell’ultimo anno diessiti da parte del RPCT per la pubblicazione di,dichieste di
misurato attraverso solleciti Alto accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, kllevi da parte dell'OIV in sede di attestaziormnaale del rispetto
scritti da parte del RPCT per Ia| degli obblighi di trasparenza
p_ub_bhcazu_)ne del dat'.’ I_e Il processo é stato oggetto negli ultimi tre arirsalleciti da parte del RPCT per la pubblicazideedati, richieste di
richieste di accesso civico . s S " . o erp , . ! . )
y o p . » | Medio | accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gllevi da parte dell'OIV in sede di attestazioneaale del rispetto
semplice” e/o “generalizzato”, : L
. A degli obblighi di trasparenza
gli eventuali rilievi da parte
dell’OlV in sede di attestazione Il processo non € stato oggetto negli ultimi traiat solleciti da parte del RPCT per la pubblicens dei dati, richieste
annuale del rispetto degli Basso | di accesso civico “semplice” e/o “generalizzatagj rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazéoannuale del rispettd

obblighi di trasparenza

degli obblighi di trasparenza




Presenza di “eventi sentinella”

Un procedimento avviato dall'autorita giudiziari@a@ntabile o amministrativa e/o un procedimentaiglsare avviato

per il processo, ovvero Alto nei confronti di un dipendente impiegato sul precas esame, concluso con una sanzione indiperdente dalla
procedimenti avviati conclusione dello stesso, nell’ultimo anno
dall alét_lorlta _g|ud|_2|ar|a o Un procedimento avviato dall'autorita giudiziari@a@ntabile o amministrativa e/o un procedimentaiglsare avviato
contabile o ricorsi , Medio | nei confronti di un dipendente impiegato sul preces esame, indipendentemente dalla conclusioi@stesso, negli
amministrativi nei confronti uliimi tre anni
dell’Ente o procedimenti
g's_cép“”ag avviati nel cqnfrICJntl Basso | \€ssun procedimento awviato dall'autorita giudiziar contabile o amministrativa nei confronti détite e nessun

el dipendent Impiegati su procedimento disciplinare nei confronti dei dipemilénpiegati sul processo in esame, negli ultiraianni
processo in esame
Livello di attuazione delle Alto Il responsabile ha effettuato il monitoraggio comsistente ritardo, non fornendo elementi a suppietio stato di

misure di prevenzione sia

attuazione delle misure dichiarato e trasmettenditdardo le integrazioni richieste

generali sia specifiche previste
dal PTPCT per il
processo/attivita, desunte dai

Medio

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio pahtoente o con lieve ritardo, non fornendo elemarstipporto dello
stato di attuazione delle misure dichiarato mantietgendo nei termini le integrazioni richieste

monitoraggi effettuati dai
responsabili

Basso

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio p@ahtuente, dimostrando in maniera esaustiva attravdgwsumenti e
informazioni circostanziate I'attuazione delle nesu

Segnalazioni, reclami pervenut
con riferimento al processo in
oggetto, intese come qualsiasi

Alto

Segnalazioni in ordine a casi di abuso, mancapetts delle procedure, condotta non etica, perverlitorso degli
ultimi tre anni

informazione pervenuta a mezz

e- mail, telefono, ovvero reclan
o risultati di indagini di

customer satisfaction, avente ad

oggetto episodi di abuso,

N

(0]
i
Medio

Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestioseagsa qualita del servizio, pervenuti nel coeglidiltimi tre anni

illecito, mancato rispetto delle
procedure, condotta non etica,

corruzione vera e propria, cattiydasso | Nessuna segnalazione e/o reclamo

gestione, scarsa qualita del

servizio

Presenza di gravi rilievi a Alto Presenza di gravi rilievi tali da richiedere anamiknto in autotutela o revoca dei provvedimendriggsati negli ultimi
seguito dei controlli interni di tre anni

regolarita amministrativa (art.

147-bis, c. 2, TUEL), talida | Medio | Presenza di rilievi tali da richiedere l'integrazéndei provvedimenti adottati

richiedere annullamento in

autotutela, revoca di

provvedimenti adottati, ecc. Basso | Nessun rilievo o rilievi di natura formale negltiali tre anni




Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze

Utilizzo frequente dell'interim per lunghi periodi tempo, ritardato o0 mancato espletamento detleqature per

Organizzative nei ruoli di
responsabilita (Dirigenti, PO)
attraverso I'acquisizione delle

corrispondenti figure apicali
anziché I'affidamento di interim

Alto : - ST . .
ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Medio Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempoitardato espletamento delle procedure per ricepriuoli apicali
rimasti vacanti

Basso Nessun interim o utilizzo della fattispecie pgpefiodo strettamente necessario alla selezionpeilsbnale per ricoprire

i ruoli apicali rimasti vacanti

Con riferimento all'indicatore di impatto, sonotstindividuate quattro variabili ciascuna delle ljpad assumere un valore Alto, Medio, Basso, icoado con

la corrispondente descrizione:

INDICATORE DI IMPATTO
Variabile Livello | Descrizione
y _ , _ Alto Un articolo e/o servizio negli ultimi tre anni rigndante episodi di cattiva
Impatto sull'immagine dell'Ente misurato amministrazione, scarsa qualita dei servizi o cione
attraverso il numero di articoli di giornale : — — — — :
pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dajjegip | UN @rticolo e/o servizio negli ultimi cinque aniguardante episodi di cattiva
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, cle amministrazione, scarsa qualita dei servizi o coone
hanno riguardato episodi di cattiva Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinquenarguardante episodi di cattiva
amministrazione, scarsa qualita dei servizi 0 | Basso . . gl u cinque P
. amministrazione, scarsa qualita dei servizi o cione
corruzione
Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiggotrebbe generare un contenzioso ¢
Alto molteplici conteziosi che impegnerebbero I'Entenaniera consistente sia dal punto
_ . _ _ di vista economico sia organizzativo
Impatto in termini di contenzioso, inteso com Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiggotrebbe generare un contenzioso ¢
| costi economici e/o organizzativi sostenuti PPMedio molteplici conteziosi che im ge nerebbero IPI'ESnteckih ugnto di vista economico sig
il trattamento del contenzioso or an?zzativo PE€g P ]
dal’Amministrazione 9 : _ — _ —
Basso Il contenzioso generato a seguito del verificaedievento o degli eventi rischiosi &
di poco conto o nullo
Alto Interruzione del servizio totale o parziale ovvaggravio per gli altri dipendenti
Impatto organizzativo e/o sulla continuita del dell’Ente
servizio, inteso come l'effetto che il verificarsi — - — — - — - -
. - N . , Limitata funzionalita del servizio cui far frontéraverso altri dipendenti del’'Ente 0
di uno o piu eventi rischiosi inerentiil processp Medio .
R ) risorse esterne
puo comportare nel normale svolgimento dellg
attivita dell’Ente Basso | Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulitiroaita del servizio




Danno generatoa seguito di irregolarita

riscontrate da organismi interni di controllo
(controlli interni, controllo di gestione, audit) g

autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita
Giudiziaria, Autorita Amministrativa)

Alto Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischigsomporta costi in termini di sanzioni
che potrebbero essere addebitate all’Ente mot#eaniti

Medio Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiggiomporta costi in termini di sanzior
che potrebbero essere addebitate all’Ente sostienibi

Basso Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiggiomporta costi in termini di sanzior
che potrebbero essere addebitate all’Ente trasitiusatulli

Dopo aver attribuito i valori alle singole variakdegli indicatori di
alla elaborazione del loro valore sintetico di cias indicatore, si € proceduto all'identificaziodel livello di rischio di ciascun processo, attnaeela
combinazione logica dei due fattori, secondo ecrindicati nella tabella seguente:

impatto e probabilita, segdengli schemi proposti dalle precedenti tabelleer gproceduto

Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO

PROBABILITA’

IMPATTO

Alto Basso

Medio Medio Rischio medio
Basso Alto

Medio Basso

Basso ‘Medio Rischio basso

In seguito all'applicazione dei menzionati indigatdi rischio tenuto conto delle variabili indicate ciascun processo risulta attribuito il seguendéce di

rischio:
- Alto
- Medio
— Basso

3. Trattamento del rischio



La gestione del rischio, perché sia efficace, dmsere effettuata nel rispetto dei seguenti princip

— la gestione del rischio crea e protegge il valaacuona amministrazione quale bene tutelato;
— la gestione del rischio € parte integrante di tuitibcessi dell’organizzazione;

— la gestione del rischio € parte del processo dete;

— la gestione del rischio é sistematica, struttueatiempestiva;

— la gestione del rischio si basa sulle migliori mi@zioni disponibili;

- la gestione del rischio é trasparente e inclusiva;

- la gestione del rischio € dinamica e favorisceiglimramento continuo dell’organizzazione.

Per ognuno dei processi della mappatura, valutitiverso elementi di potenziale criticita in retaee al proprio indice di rischio, sono state digdincon il
coinvolgimento attivo di Responsabili titolari did® e dei Dirigenti, le azioni da intraprenderen(isure da attuare), il responsabile e la tempistiGtuazione;
nel presente aggiornamento per I'anno 2021, edaiticplare nella sezione dedicata alle Schede €eBsw, in conformita al principio di gradualita, stata
implementata la parte delle misure per il trattatmesel rischio corruttivo con I'individuazione dndicatori e di risultati attesi in seguito all’adfzione di
ciascuna misura nonché delle tempistiche di atbui@ze programmazione delle misure.

L’esito del lavoro svolto dai Responsabili/Dirigemiordinati dal RPCT, ha portato, con il preseaggiornamento al Piano, ad un allineamento dedlppatura
e gestione del rischio corruttivo con le disposiziodicate nel PNA 2019. Le schede processo sofatti state implementate e ad oggi riportano, gascun
processo mappato, l'indicazione dei seguenti eléimen
1. Areadirischio
Indice di rischio (basso-medio-alto)
Finalita
Fasi/Attivita del processo
Rischio specifico
Cause del rischio
Azioni Misure specifiche, con indicazione delladlipgia di misura
Indicatori
. Risultato atteso
10. Responsabilita
11. Tempistica di attuazione/programmazione delle reisur
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I R.P.C.T. svolge semestralmente, con il coinvolgito dei Responsabili di servizio titolari di pshe organizzativa e dei Dirigenti un monitoraggio
sull'attuazione delle azioni/misure previste nelriti 2021/2023.

Le risultanze dei monitoraggi effettuati con rifeento al PTPC 2020/2022, conservate agli atti,emadhno l'efficacia e 'adeguatezza delle misuretide al
fine di prevenire e controllare il rischio di cazrane; nell’Ente non sono stati riscontrati evewatiruttivi nel corso dell’anno 2020.



PIANO DI MONITORAGGIO E RIESAME
Nel corso dell’anno 2021 € intenzione di questeeEonfermare il Piano di Monitoraggio e Riesamepg&visto nel PTPCT 2020/2022 e redatto sulla batle

indicazioni date dal’ANAC nel PNA 2019 che, comiesdguito riportato, individua i processi per i fjuaprogrammata l'attivita di monitoraggio; oltedle

verifiche programmate, I'attivita di monitoraggio estendera ai processi per i quali perverrannateadmente al RPCT segnalazioni tramite il canalke d

whistleblowing o tramite altre modalita. Per ciasculei processi indicati nel Piano di Monitoraggi®Riesame sono previste misure specifiche e pscunia
misura sono previsti specifici indicatori: misurendicatori sono indicati nelle Schede-Process@detente PTPCT.

Oggetto del Piano di Monitoraggio e Riesame: veifl’attuazione e l'adeguatezza delle misure divgmeione del rischio corruttivo e il complessivo

funzionamento del processo di gestione del ris@iifine di modificarlo tempestivamente qualoraneeiscontrasse la necessita.

successivo)

Processi Indicatori
_ s . - . . monitorati uelli delle .
Definizione | Attivita Livello |Responsabilita| Tempi Strumenti , (@ . . | Prodotti
nell'anno corrispondenti
2021 misure)
1.di
trasparenza
(pubblicazione
con il SW Segnalazione
: JEnte) motivata  al
o o . . . . 1. appalti . )
Attivita Dirigenti/Resp. |mensili -autovalutazione 2.di RPCT di
continuativa di semplificazione misure  non
verifica a)Monitoraggio (schemi-tipo) | attuate
dell'attuazione|sull'attuazione
Monitoraggio | e dell'idoneita |delle misure di
delle singole |trattamento de -audizioni
misure di rischio -Collegio dei
trattamento de Resp
rischio -verifiche sugli | Tutti i Report
o . . . . Numero
Il RPCT semestrali | atti (quelli processi > .
. rilevato .
sottoposti a Tutte le Relazione
controllo misure annuale




-audizioni
mensili e “Collegio dei 1. segnalazioni
b)Monitoraggio RPCT, sulla .. |Resp g'
- N . semestrali (in o . . esposti
sull'idoneita base dei . -verifiche sugli | Tutti i o Report
. . . . occasione de| . . . 2.casidi
delle misure di riscontri di . . atti (quelli processi > .

- : monitoraggio . corruzione .
trattamento de Dirigenti e e del sottoposti a Tutte le Relazione
rischio Resp. di controllo misure annuale

. controllo .
Servizio - successivo)
sugli atti)
Risultati del
Attivita svolta monitoraggio
: . |Confronto e 99
ad intervalli . sub a) e b)
. |dialogo con la .
programmati . . - 1. di controllo .
. : .| Giunta, i . Tutti i . Relazione
Riesame che riguarda il| . . . RPCT annuale -sedute di . (numero di
. Dirigenti/ . : processi e annuale
funzionamento . Giunta dedicate rilievi)
. Responsabili,
del sistema ne|,
'olv , .
suo complessa -Collegio dei
Resp.




LE MISURE ORGANIZZATIVE
La Legge n. 190/2012 prevede che le pubbliche amtrézioni indichino gli interventi organizzativolti a prevenire il rischio di corruzione.

Le misure atte a prevenire il rischio di corruzigrassono definirsi “generali” quando si caratteairz per la capacita di incidere sul sistema corsplesiella
prevenzione della corruzione, intervenendo in mwdsversale sull’Ente; si definiscono “specificlgifando incidono su problemi specifici individuatirite
I'analisi del rischio.

Le principali misure generali sono le seguenti:
1. Codice di comportamento

Svolgimento di attivita successiva alla cessazimigapporto di lavoro
Commissioni e conferimento di incarichi in cas@aindanna

2. Rotazione del personale, ordinaria e straordinaria

3. Inconferibilita, incompatibilita, incarichi extrdigizionali
4. Whistleblowing

5. Formazione

6. Trasparenza

7.

8.

Le principali misure generali e specifiche possesgere classificate secondo le seguenti categorie:
1. Misure di controllo

Misure di trasparenza

Misure di definizione e promozione dell’etica esthndard di comportamento

Misure di regolamentazione

Misure di semplificazione

Misure di formazione

Misure di rotazione — alternative alla rotazione

Misure di disciplina del conflitto di interessi
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Di seguito, nella presente sezione del PTPCT, vem@saminate le misure generali, indicando percgigs misura informazioni riferite alla classificaze e
allattuazione della stessa (eventuali fasi, terggponsabile, indicatori); le medesime indicazgininveniranno altresi nelle schede-processoriterimento
all'attuazione delle misure specifiche.

Le misure di prevenzione da implementare per relaprobabilita che il rischio si verifichi si tisguono altresin:

— misure obbligatorigla cui applicazione discende obbligatoriamentadegge o da altre fonti normative;
— misure ulteriori o specifichehe I'ente decide facoltativamente di adottare;




— misure di carattere trasversale o gengetadi cui si segnalano principalmente la traspagetinformatizzazione dei processi, il monitoraggiul rispetto
dei termini.

L'individuazione di ciascuna misura comporta aittésdividuazione del responsabile della sua innpéstazione.

L'Ente si impegna — partendo da quanto indicatd’'arel 1 comma 9 della L. 190/2012 — ad attuare, le altre, le seguenti azioni (0 a valutarne

I'implementazione nel caso fossero gia in atto):

— attuazione effettiva della normativa sulla segnalez da parte del dipendente o collaboratore drasg fornitrice di condotte illecite di cui sia wo a
conoscenza, a norma di quanto previsto dalla Lag§edel 30.11.2017 (whistleblowing), con le necessmrme di tutela, ferme restando le garanzie di
veridicita dei fatti, a tutela del denunciato;

— adozione di misure che garantiscano il rispetttededrme del codice di comportamento dei dipendggite pubbliche amministrazioni di cui al DPR 2. 6
del 18 Aprile 2013;

— adozione delle misure necessarie all'effettivavattione della responsabilita disciplinare dei digssrtti, in caso di violazione dei doveri di comparéanto,

ivi incluso il dovere di rispettare le prescriziaintenute nel piano triennale;

- adozione di misure volte alla vigilanza sull'atticere delle disposizioni in materia di inconferitdilie incompatibilitd degli incarichi, anche sucoessente
alla cessazione del servizio o al termine dell'rmag

— previsione di forme di presa d’'atto, da parte dpeddenti, del PTPC e impegno all’attuazione dalieure ivi contenute, al momento dell'assunzione e
periodicamente;

- integrazione, a seguito di quanto disposto dal B.38/2013, cosi come modificato dal D.Lgs. 97/2@Elle misure di trasparenza come sezione dedéchta
articolazione del presente Piano;

— sincronizzazione del Piano triennale della perfaroeacon il PTPCT,;

— coinvolgimento degli stakeholders e cura delledita sul territorio anche eventualmente attraveasimzione dei cosiddetti “Protocolli di legalita”

Infine, per quanto concerne l'aspetto formativeegziale per il mantenimento e lo sviluppo del 8iaal tempo, si ribadisce come, in linea con lav@ozione
delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottd#dl’ Assemblea generale dell’O.N.U. il 31 ottobi@0323, la L. 190/2012 abbia attribuito particolargartanza
alla formazione del personale addetto alle arega alpvato rischio.

E prevista pertanto, in occasione della predispmsiz del Piano della formazione coordinato per m@oi dell’'Unione e per I'Unione stessa, particolare
attenzione alle tematiche della trasparenza e udgrita, sia dal punto di vista della conoscedeba normativa e degli strumenti previsti nelrieiache dal
punto di vista valoriale, in modo da accrescerepserpiu lo sviluppo del senso etico. Come precefeente anticipato, inoltre, questo Ente ha adalitoRete
dell'lntegrita e della Trasparenza della RegioneiliamRomagna che si occupa, tra l'altro, di strtate un percorso formativo di base in materia di
anticorruzione e di trasparenza da somministraaeite una specifica piattaforma, ai dipendentilidegti aderenti. Questo Ente ha verificato nefsco
dell'anno 2020 i moduli formativi messi a disposiz¢ dalla Regione Emilia Romagna e ha individustastretto raccordo e coordinamento con i Comuni
facenti parte dell’'Unione, i dipendenti (2 funzéontitolari di Posizione Organizzativa e 7 funzoindi cat. D) che, tenuto conto delle mansionidatie e dei
servizi nei quali sono incardinati, si é ritenyioritario formare nel corso dell'anno 2028analoghe verifiche verranno condotte per I'annol28bfine di
individuare altro personale nei cui confronti atie percorsi di formazione, tenuto conto dell’dfidiormativa regionale.

Premesso quanto sopra, il presente Piano procedé&oalisi delle misure organizzative gia presentiel grado di attuazione e implementazione netéE



Si confermano le misure organizzative di carattpaerale, di seguito riportate, attuate dall’amatiazione in coerenza con quanto previsto dallgdeg
190/2012, in base alla quale le pubbliche ammamsbni sono tenute ad indicare gli interventi oigaativi volti a prevenire il rischio di corruzione

Nomina RASA ed attivitd in materia contrattualistica

Classificazione Fasi di attuazione Progra'lmmazmne/Templ (Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
1.SI/NO
Misura di trasparenza I In atto Dirigente Areadrie 2.presenza del dato sul sito
istituzionale

Tra le misure organizzative di trasparenza in foneidi prevenzione della corruzione, il PNA 201évede l'individuazione del soggetto preposto alfi‘one

ed all'aggiornamento dei dati nell’Anagrafe uniedle stazioni appaltanti (AUSA).

Occorre considerare, infatti, che ogni stazionealippte e tenuta a nominare il soggetto resporessgRIMSA) dell'inserimento e dell’aggiornamento aateu
degli elementi identificativi della stazione appale stessa.

Il soggetto preposto € stato individuato nell'amldtel Servizio Associato Gare dell’Ente e precisamenella figura dellIstruttore direttivo ammirriativo

dottoressa Barbara Bellettini, in ragione delle petanze svolte e della professionalita della meue$P.G. 522 del 19.01.2018).

Nomina “Gestore” in materia di antiriciclaggio per la segnalazione di operazioni sospette

Classificazione Fasi di attuazione Progra_lmmazmne/Templ (Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
1.SI/NO
Misura di trasparenza I In atto Dirigente Areadrie 2.presenza del dato sul sito
istituzionale

L'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Sam@agsempre nell'ambito delle misure organizzativgmrvenzione della corruzione e di trasparenza, ha
altresi nominato il Responsabile delegato a vatuéatrasmettere le segnalazioni alla Unita di imBwione Finanziaria per I'ltalia (U.l.F.) istituifresso la
Banca d'ltalia, il cosiddetto “Gestore”.

Infatti il Decreto del Ministero dell'Interno deb2settembre 2015, il cui obiettivo € di reprimdrgdiclaggio di denaro, di beni o di altre utilith provenienza
delittuosa nonché di contrastare il terrorismoyvede che le Pubbliche Amministrazioni individuinopeoprio interno un responsabile, cosiddetto “Gest,
delegato a valutare le operazioni sospette dilaigigio di proventi e di attivita criminose e di dimziamento del terrorismo e di segnalarle alla &Jdit
Informazione Finanziaria per I'ltalia (UIF) predsoBanca d’ltalia.

Il soggetto “gestore” e stato individuato, a frod&dl’accordo con il Comune di Casalecchio di Rpaola gestione dei Servizi generali e finanziail’'dnione,
nell'ambito dei Servizi Finanziari del Comune disakcchio di Reno e precisamente nella figura dedpBnsabile Barbara Dalle Olle in ragione delle
competenze svolte e della professionalita dellagsieth (prot. n. 17606 del 26.07.2019).



Rotazione del personale

. . . . . Programmazione/Tempi  (Responsabile Indicatori di
Tipologia Classificazione Fasi di attuazione . ) . . :
attuazione dell'attuazione monitoraggio
1.procedure 1.SI/NO
Ordinaria selettive/concorsuali In atto 2.numero di incarich
2.assegnazione incarichi assegnati a nuove figure
1. In atto

Misura di rotazione |1l.dovere di segnalazion aRPCT, Responsabili 1.numero di

‘R/Iisura programmata, d L
comunicazioni ricevute

previsto nel PTPCT ttuarsi in  subordine alle

2.aggiornamento codice di.
99 risultanze dell'attivita de

comportamento . 2.SI/NO
gruppo di lavoro che verr

istituito dalla RIT regionale

Straordinaria

Q-

Come esplicitato dal PNA 201&a"rotazione del personale € considerata quale raismganizzativa preventiva finalizzata a limitateonsolidarsi di relazioni
che possano alimentare dinamiche improprie nellatigae amministrativa, conseguenti alla permanemehatempo di determinati dipendenti nel medesimo
ruolo o funzione.

L’alternanza riduce il rischio che un dipendentebplico, occupandosi per lungo tempo dello stegso dii attivita, servizi, procedimenti e instaurangdazioni
sempre con gli stessi utenti, possa essere sottopogressioni esterne o possa instaurare rappootenzialmente in grado di attivare dinamiche irngubge
[...] occorre considerare che detta misura deve essenpiegata correttamente in un quadro di elevagiatelle capacita professionali complessive
del’amministrazione senza determinare inefficieezealfunzionameritiDetta misura e definita “rotazione ordinaria”.

In altri termini, con tale azione, si intende ergtahe si possano consolidare delle rischiose iposizdi privilegio’ nella gestione diretta di queste attivita,
correlate alla circostanza che lo stesso funziorgiroccupi personalmente per lungo tempo dellgsstéipo di procedimenti e si relazioni sempre gloistessi
utenti. Da parte loro, le singole amministraziow|l’ambito di questi indirizzi e criteri, devonotarsi di adeguati sistemi di rotazione del perkoaddetto alle
aree esposte ad un maggior rischio, con l'accaatdzmantenere continuita e coerenza degli indigde necessarie competenze delle strut@Qrelora non sia
possibile utilizzare la rotazione quale misurarmdivenzione della corruzione, € necessario fardmiénto a misure alternative indicate dalla ste§4AC anche
nel PNA 2019 — Allegato 2.

Nella delibera n. 1074/2018 ANAC distingue tra exdae ordinaria (prevista dalla L. 190/2012) e zaige straordinaria (prevista dall’art. 16 commiatiera |-
guater del D. Lgs. 165/2001); quest’ultima, in jgadare, si attiva successivamente al verificaréedomeni corruttivi.

La misura della rotazione, sia ordinaria che stimaria, € inevitabilmente legata alle scelte orgaative operate dallamministrazione e all’elevatmtenuto
tecnico di alcune professionalita, soprattuttolpdigure apicali.

Alla riscontrata e motivata inapplicabilita deltitsito della rotazione all’interno dei singoli Eqtotra conseguire I'attuazione di misure alterrefivoduttive di
analoghi effetti, come ad esempio:



A. Tl'articolazione delle competenze o segregazionke diehzioni con cui sono attribuiti a soggetti disiei compiti relativi a: 1) svolgimento di istrotie e
accertamenti; 2) adozione di decisioni; 3)attuazidelle decisioni prese; 4) effettuazione delléfictie.

B. Trasparenza.

C. Maggiore compartecipazione del personale alleitttdel proprio ufficio.

D. Condivisione delle fasi procedimentali.
Per quanto riguarda la rotazione straordinarigydrticolare, la misura trova attuazione nei casawiio di procedimenti penali o disciplinari pemdotte di
natura corruttiva. Nel caso di personale non a@jdalrotazione straordinaria si traduce in un‘gsagione del dipendente ad altro ufficio o servimentre per il
dirigente/responsabile comporta la revoca delliifocadirigenziale ed eventualmente I'attribuzioneltro incarico.
Fermo restando il dovere di ciascun dipendente ljuthlrualora fosse interessato da procedimentalpedi segnalare immediatamente all’ Amministrazon
'avvio di tali procedimenti (dovere che nel preef®TPCT viene formalmente affermato e ribadito)nténzione di questo Ente inserire nel Codice di
comportamento, di prossima revisione tenuto comtcha dellenuove Linee Guida di ANAC sull’'argomento, I'obbligdel dipendente di comunicare
alllamministrazione la sussistenza, nei propri comti, di provvedimenti di iscrizione nel registlelle notizie di reato in procedimenti penali.
Con riferimento specifico alla rotazione ordinafidmministrazione dell’'Unione dei Comuni Valli ddkeno, Lavino e Samoggia tiene conto del principio
auspicato dalla normativa in merito all'adozionedéeguati sistemi di rotazione del personale adaddie aree a rischio e delle indicazioni contemaiePNA, in
base al quale le pubbliche amministrazioni sonaiteeiad adottare adeguati criteri per realizzareotazione del personale dirigenziale e del pergnah
funzioni di responsabilita, titolari di posizioneganizzativa e responsabili di procedimento, operanelle aree a piu elevato rischio di corruziomésura
d’'importanza cruciale tra gli strumenti di prevastg della corruzione.
L'Unione si impegna, inoltre, a valutare periodie@te per quali posizioni & possibile prevederegrsrai polifunzionalitd che consentano rotazidaildove
possibile, evitando che possano consolidarsi geigzioni “di privilegio” nella gestione diretta ditivita a rischio, pur con I'accortezza di mamencontinuita
e coerenza degli indirizzi e le necessarie competetelle strutture. Anche in questa ottica gli rmaa di posizioni organizzative vengono attributon
procedura aperta.
Occorre precisare, tuttavia, che alcune figureedponsabilita sono state trasferite a seguito algflecimento di funzioni all’Unione dei Comuni memtaltre
figure di responsabili svolgono funzioni per I'Un® limitatamente ad una quota-parte del loro tefaporo avendo conservato una posizione di respditaab
anche negli Enti di provenienza - Responsabileti@tin SAG — — Responsabile Servizio Sociale) tdué figure tecniche dei Comuni sono distaccate
all'unione per la parte delle funzioni del SAG ciguardano i lavori pubblici.

Dunque lo sviluppo dell’'Unione ha comportato di pérfenomeni di rotazione funzionale e territorialeomunque un cambiamento nell’esercizio dei rdoli
responsabilita. Oltre a cio pare difficile interiren soprattutto nell’ottica di un meccanismo rovain senso proprio.

In tale contesto, occorre ricordare come la massateaguardia possibile delle competenze e detiepsionalita acquisite, poste a presidio di materi
procedure complesse, sia a tutela degli standaedfidienza degli uffici e della continuita delli@ne amministrativa. Meccanismi di rotazione stdateria
saranno conseguentemente attivati solo nel casai 8i verifichino accertati fenomeni di corruzione

Non si e in ogni caso ritenuta necessaria una anograzione della rotazione ordinaria in quanto Bmigzazione dei Servizi dell’Unione spesso comporta
I'impiego di personale dei comuni affiliati in comdo o distacco, attivando di fatto una rotazionegbeune figure.

Ferme restando le precedenti premesse di carajtarerale, con riferimento specifico allanno 202@averoso sottolineare nuovamente che la struttura
organizzativa del’Ente e stata modificata tranfdteopertura del posto vacante relativo alla #gdirigenziale preposta al Corpo Unico di Polizacéale “Reno

— Lavino”.



Inoltre, i Responsabili devono farsi parte attiv fa proposta di misure organizzative necessaieapsicurare la rotazione del personale nell’amthilla

struttura da essi diretta, coordinandosi con iefare; in subordine, devono farsi carico di proponisure alternative alla rotazione ordinaria.

Andranno quindi privilegiati meccanismi di:

1. condivisione delle fasi procedimentali, prevededdaffiancare al funzionario istruttore un altranfionario, in modo che, ferma restando l'unitaridedia
responsabilita del procedimento a fini di interloiome esterna, piu soggetti condividano le valotizdegli elementi rilevanti per la decisione fmal
dellistruttoria.

2. articolazione dei compiti e delle competenze: lacemtrazione di piu mansioni e piu responsabilitecapo ad un unico soggetto, infatti, pud esporre
I'amministrazione a rischi come quello che il madessoggetto possa compiere errori o tenere commemti scorretti senza che questi vengano alla luce

Al di fuori delle ipotesi citate, la rotazione sirdinaria sara altresi disposta dal Direttore tsiit\mministrazione, ai sensi dell’art. 16, comrbalettera |

quater) del D.Lgs 165/2001, con provvedimento nattiynei casi di avvio di procedimenti penali ccgpinari per condotte di natura corruttiva.

In conclusione, l'attuazione di misure rotativehiedera nel corso dell'anno 2021 riflessioni opeeatcoinvolgenti, in maniera pregnante, anche daep
istituzionale politico-amministrativa in considei@ze delle prospettive di eventuale ulteriore ricigfone della macrostruttura dell’Ente e dellestilbri funzioni

da associare.

Obbligo di astensione in caso di conflitto di integsse

. o . Programmazione/Tempi ¢ . . , . : .
Classificazione Fasi di attuazione g . P Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
l.dovere di segnalazione | - .
. C e . . g In atto RPCT, Responsabili, . .
Misura di disciplina delobbligo di astensione . . 1.Numero di segnalazioni
. . . Responsabile Servizio L o -
conflitto di interessi - - . 2.Acquisizione dichiarazioni
2. dichiarazioni In atto Personale Associato

L’art. 1, comma 41, della legge n. 190/2012 heouhdtto I'art. 6 bis nella legge n. 241 del 199Mricato “Conflitto di interessi”. La disposizion&abilisce che
“Il responsabile del procedimento e i titolari dagffici competenti ad adottare i pareri, le vakitai tecniche, gli atti endoprocedimentali e ibpwedimento
finale devono astenersi in caso di conflitto denessi, segnalando ogni situazione di conflittcharmotenziale”. La valutazione andra effettuatatapeo, sia sul
conflitto cd. "potenziale”, sia rispetto a situadidi conflitto "reali”.

Va, a tal riguardo, chiarito che il conflitto ditéressi reale (o attuale) € quindi quello che ss@nta nel momento in cui I'agente deve esprimergiudizio o
manifestare la sua volonta.

Questa definizione richiede la presenza di alclemhenti chiave:
1. una relazione di agenzia, ossia una relazionerntrsoggetto delegante (principale) e uno delegajenta), in cui il secondo ha il dovere fiduciario d
agire nell'interesse (primario) del primo;



2. la presenza di un interesse secondario nel sogdettgato (di tipo finanziario o di altra natura).

La definizione proposta riguarda il cosiddetto dittof d’'interesse “reale” (o attuale), ossia quetlte si manifesta durante il processo decisionmalt®orio nel
momento in cui e richiesto all'agente di operarenvdo indipendente, senza interferenze, I'interagsondario tende a interferire con quello primari

L'agente e, invece, in conflitto d'interesse pofatezquando avendo un interesse secondario, nomnédna seguito del verificarsi di un certo eventoeo il
fatto di avere relazioni sociali e/o finanziariendadividui 0 organizzazioni, questo stesso “pabepotenzialmente tendere a interferire”, quindirnmomento
successivo, con un interesse primario, portandfite in una situazione di conflitto reale.

Il conflitto d’interesse potenziale puo quindi esseefinito come la situazione in cui l'interesseandario (finanziario o non finanziario) di unargmma
potrebbe potenzialmente tendere a interferire ‘tmetesse primario di un’altra parte, verso cuptama ha precisi doveri e responsabilita.

Il conflitto di interessi apparente (0 percepitimfine, € la situazione in cui l'interesse secoiwaell'agente pud apparentemente interferirej agthi di
osservatori esterni, con l'interesse primario tlizlione, e in quanto tale potrebbe essere causandiodall’'immagine dell’Ente.

La citata previsione normativa, rispetto ad entraheifattispecie in esame, contiene due presciizmstanziali:

1. un obbligo di astensione per il responsabile det@dimento, il titolare dell’ufficio competente adottare il provvedimento finale ed i titolari degl

uffici competenti ad adottare atti endoprocedimigéntal caso di conflitto di interesse anche saitepziale;

2. un dovere di segnhalazione a carico dei medesingjettig
Le suddette norme perseguono una finalitd di praeee che si realizza mediante 'astensione dalfeepipazione alla decisione del titolare dellliegse che
potrebbe porsi in conflitto con l'interesse persegmediante I'esercizio della funzione e/o camdiesse di cui sono portatori il destinatariopelvvedimento,
gli altri interessati o i contro interessati. Inrjieolare la disposizione contenuta nel Codice pdev'astensione anche nei casi di “gravi ragiosbdvenienza”.
Il conflitto puo essere causato da fattori diversion sempre immediatamente evidenti, derivanéveatuali attivita condotte al di fuori del rapmodel lavoro.

L’art. 6 bis della nella legge n. 241/1990 devesesoltre letto congiuntamente all’art. 6 del [RP16 aprile 2013, n. 62 che prevede che:

“ 1. Fermi restando gli obblighi di trasparenza ptisti da leggi o regolamenti, il dipendente, aliatlell'assegnazione all'ufficio, informa per idtwiil dirigente
dell'ufficio di tutti i rapporti, diretti o indireti, di collaborazione con soggetti privati in qualyue modo retribuiti che lo stesso abbia o abbiatawnegli ultimi
tre anni, precisando:

se in prima persona, o suoi parenti o affini eritreecondo grado, il coniuge o il convivente abliiaamcora rapporti finanziari con il soggetto coni ta avuto i
predetti rapporti di collaborazione;

se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano meoggetti che abbiano interessi in attivitd o demii inerenti all'ufficio, limitatamente alle priahe a lui
affidate.

2. Il dipendente si astiene dal prendere decistgvolgere attivita inerenti alle sue mansioniituazioni di conflitto, anche potenziale, di intesecon interessi
personali, del coniuge, di conviventi, di parediiaffini entro il secondo grado. Il conflitto puityuardare interessi di qualsiasi natura, anche matrimoniali,
come quelli derivanti dall'intento di voler assedare pressioni politiche, sindacali o dei superigerarchici”.



Le citate norme, inoltre, devono essere lette imldoato disposto con I'art. 14 comma 2 del D.P.Rs212013 rubricato “Contratti ed altri atti negal?i.

Avere un conflitto d'interessi non significa pomeessere una violazione dei doveri di comportamemia questa puo verificarsi qualora tale conflittm sia
esplicitato, reso evidente al referente sovraotdjrafrontato e risolto nel pubblico interessetantramite I'astensione dalla partecipazione descdécisioni,
attivita relative all'oggetto rilevato in conflitto

Nel caso di dubbio sull'eventuale conflitto &€ neeeis la richiesta di valutazione al proprio Dinge (0 Responsabile di Servizio).

Il Dirigente (0 Responsabile di Serviziave rilevi il conflitto, provvedera direttamengerisolvere lo stesso tramite gli opportuni intentveorganizzativi,
temporanei o definitivi, relativi all'oggetto spiod ovvero alla funzione.

Nel caso in cui, invece, il conflitto non possaeges/alutato o risolto dal Dirigente, dovra esseterpellato formalmente il Responsabile della Brexione della
Corruzione, che determinera gli opportuni provveatithrisolutivi del conflitto.

Se il conflitto riguarda il Responsabile, a valets iniziative da assumere sara il Responsabila Beevenzione della Corruzione.
Il R.P.C.T effettua un costante monitoraggio stetlg segnalazioni di conflitto presentate.

I PNA precisa che la violazione sostanziale ddiposizioni normative, che si realizza con il camgnto di un atto illegittimo, da luogo a resporibtab
disciplinare del dipendente, suscettibile di essemzionata con I'irrogazione di sanzioni all’'esitel relativo procedimento, oltre a poter costéuionte di
illegittimita del procedimento e del provvedimermonclusivo dello stesso, quale sintomo di eccesgmigre sotto il profilo dello sviamento della fione
tipica dell’azione amministrativa.

L’ obbligo di astensione in caso di conflitto dienesse ed il conseguente dovere di comportamemtevesto e disciplinato anche nel Codice di cortgroento
di questo Ente, allegato al presente PTPCT.

I PTPC 2021/2023 conferma la seguente procedleanisure da attuare per prevenire il conflittntiresse reale, potenziale, apparente:

- il dipendente, al momento dell'assegnazione altidfo dell’accettazione della nomina, rende uridirazione circa l'insussistenza di situaziontaiflitto
di interessi utilizzando preferibilmente il modwdyuopo predisposto; la medesima dichiarazione éehdersi al Responsabile del procedimento adeira
consulente o collaboratore preliminarmente allainaro all’'accettazione dell’'incarico;

— la dichiarazione citata al precedente capoversm@etta ad aggiornamento biennale, fermo restdaoldbligo del dipendente di comunicare tempestivamen
eventuali variazioni alle dichiarazioni rese;

— il dipendente che rileva un conflitto d’intereseesegnala per iscritto al rispettivo dirigente;

— il Responsabile, ove rilevi il conflitto, provvedbirettamente a risolverlo tramite gli opportuniententi organizzativi, temporanei o definitivi, agvi
all'oggetto e informa il R.P.C.T.;

— nel caso in cui il Responsabile non possa valwaisolvere il conflitto segnalato, deve essererggsato formalmente il R.P.C.T. per la determarazidegli
opportuni provvedimenti risolutivi;



— nel caso in cui il conflitto riguardi il Responskhiil R.P.C.T. valuta le iniziative da assumere;
- il R.P.C.T. effettua un costante monitoraggio dtetle segnalazioni di conflitto presentate e maraita sensibilizzazione di tutto il personaleispetto della
misura in occasione delle iniziative formative pdicamente organizzate.

Il Pantouflage o incompatibilitd successiva

Programmazione/Tempi ¢

Classificazione Fasi di attuazione . Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
1. inserimento di a [
. pp.osn.efn atto
clausole nei contratti di
assunzione
Misura di disciplina del2. dichiarazione all'atto dellap , , RPCT, Responsabili, 1.Acquisizione dichiarazioni
. - . . revisto primo caso nel 2021 . o
conflitto di interessi cessazione Responsabile Servizio
3.inserimento clausole Personale Associato 2.SI/NO

specifiche nei bandi di garaI

. . ) .| In atto
per I'acquisto di beni, servizj,
lavori

L'istituto &€ contemplato dall’art. 1 comma 42 ddlagge n. 190/2012 che ha introdotto il comma t&ligart. 53 del D. Lgs. 165/2001 e si configu@re una

misura generale di incompatibilitd successiva@dssazione del rapporto di lavoro con la Pubblicamnistrazione.

Il divieto di pantouflage o post — employment spliga ai dipendenti delle Pubbliche Amministraziami compresi i soggetti legati da un rapportdadioro a

tempo determinato o autonomo.

Consiste nel divieto per i dipendenti e incari¢atiche esterni) che, negli ultimi tre anni di seivi abbiano esercitato poteri autoritativi 0 neglbper conto

delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nmei &anni successivi alla cessazione del rapportaviiro, attivita lavorativa o professionale pregssmggetti

privati destinatari dell’attivita del’amministrame svolta attraverso i medesimi poteri.

Il divieto di pantouflage si applica ai dipendenkie esercitano funzioni apicali 0 a cui sono stateferite apposite deleghe di rappresentanza t&ies

dell’Ente; il divieto si applica, inoltre, non soll soggetto che ha firmato I'atto ma anche a coldre hanno partecipato al procedimento ed alagki

amministratori e direttori generali degli enti diitio privato in controllo, regolati o finanziath quanto muniti di poteri gestionali.

Per contrastare il rischio connesso alla violazideledivieto di pantouflage vengono previste leusggi misure:

1. é previsto I'obbligo per il dipendente, al momeuml@l’assunzione in servizio 0 accettazione delkimco, di sottoscrivere una dichiarazione con ¢ui s
impegna al rispetto del divieto di pantouflage.llaetuisizione delle dichiarazioni € incaricat®#rvizio Personale Associato.

2. e previsto I'obbligo per il dipendente, al momenlella cessazione dal servizio o dall'incarico, dit@scrivere una dichiarazione con cui si impegha a
rispetto del divieto di pantouflage. Dell’acquisize delle dichiarazioni & incaricato il Servizia$tmale Associato.

3. nei bandi di gara o negli atti prodromici all'affichento di appalti pubblici, tra i requisiti generdilpartecipazione previsti a pena di esclusiormggetto di
specifica dichiarazione da parte dei concorrentinserita la condizione che I'operatore economiom abbia stipulato contratti di lavoro o comunque



attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici. Diglserimento delle clausole nei bandi e nei cotiteaino incaricati i Responsabili dei Servizi cotepdi e il
Direttore con il supporto del Responsabile dei Bensgtituzionali del Comune di Casalecchio di Reper i contratti da stipularsi in forma pubblica
amministrativa.

Conferimento e svolgimento di incarichi extra-uffigo

Programmazione/Tempi ¢

Classificazione Fasi di attuazione . Responsabile dell'attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
l.numero di autorizzazioni

Misura di disciplina de|l. Richiesta autorizzazione [4n atto richieste
conflitto di interessi modulistica

2. Istruttoria In atto .12. numero di autorizzazioni

. . . . RPCT, Responsabili, . .
3. Rilascio autorizzazione |In atto . ._|rilasciate
Responsabile Servizio

4. Pubblicazione sul sito weln atto .

o . . Personale Associato L .
istituzionale degli incarich 3.pubblicazione sul sito
conferiti; comunicazione 3 presenza del dato sul sito

Misura di trasparenza |DFP istituzionale
4.comunicazione al DFP

Misura di semplificazione
5. uniformazione  delle
regolamentazioni dei ComunAnno 2021
Misura di e dell’'Unione
regolamentazione

Responsabile Servizi

Personale Associato 5. siNo

Ciascun dipendente é tenuto al rispetto di quargeigto dall’art. 53, comma 5, del D. Lgs. 165/2@@nateria di autorizzazione di incarichi extrgpiego.
Quest'ultimo disciplina puntualmente:

— [attivita oggetto di divieto assoluto di incariaiktra impiego;

— gli incarichi non soggetti ad alcuna autorizzazione

- le attivita che possono essere svolte previa azarione;

- la procedura, la tempistica e le modalita di aa@zione;

- |e attivita che costituiscono conflitto di interess

- i limiti economici entro i quali possono esserelt/e attivita extra impiego;

— le disposizioni per il personale part-time e conzdod

- le penalita e le sanzioni in caso di svolgimentmdarichi senza autorizzazione;



- le modalita di comunicazione degli incarichi alkmmafe della prestazione (DFP), adempimento sedalt8ervizio Personale Associato.
Il dipendente e tenuto a comunicare tempestivamefdemalmente lo svolgimento di incarichi exttaigzionali, anche gratuiti.

Le regole a cui attenersi per la gestione di intaextra-impiego sono stati oggetto di informatavéutto il personale dellEnte attraverso la pidadione del
codice di comportamento sul sito web istituzionateltre, il RPCT insieme ai Responsabili tengormnitorate con massima attenzione le diverse sitnazhe
possono presentarsi, avviando controlli ispettivathe attivati anche d’ufficio.

Al fine di incrementare I'effettivita della misuré Servizio Personale Associato € incaricato diarmare le regolamentazioni dei Comuni e dell’Uréo

Con riferimento alla misura di uniformazione dekgolamentazioni in materia di incarichi extra ciffidell’Unione e dei Comuni, la cui attuazione pravista
dal PTPCT 2020/2022 per I'anno 2020, si segnala &lvausa della necessaria ridefinizione deglitbwigrioritari determinata dalla pandemia da COV19
tutt’ora in corso, tenuto conto dell'importanza teloro istruttorio anche di carattere trasverg@dutti gli Enti che tale uniformazione richiedie stessa € stata
rinviata all’anno 2021.

Incarichi dirigenziali in caso di condanna penale pr delitti contro la Pubblica Amministrazione

. . . Programmazione/Tempi q . . . . : .

Classificazione Fasi di attuazione g . P Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
In atto — L’applicazione della

. o . PP . 1.SIINO
Misura di rotazione misura e subordinat . . .
I , . : RPCT 2.numero di incarich
allemanazione di sentenze (di . . .
dirigenziali ruotati

condanna

La recente normativa ha introdotto anche alcuneigiee previsioni in ordine all’attribuzione e alantenimento degli incarichi dirigenziali nelle ipsi di
condanna penale per delitti contro la Pubblica Anistiazione.

In caso di condanne per reati contro la Pubblicardmistrazione, ai sensi e per gli effetti previdil'art. 3 del D.Lgs n. 39 dell'8 aprile 2013,distinguono le
seguenti ipotesi:

A. Personale assunto con contratto dirigenziale adaieferminato

Per il personale dirigente, assunto con contratengo determinato, nei cui confronti intervengaeatenze, anche non passate in giudicato, perpreasti
dall'art. 3, comma 1, Legge n. 97/2001, quando ttEviene ufficialmente a conoscenza delle predatb@unce, adottera il provvedimento di sospensigie
contratto e dell'incarico, per la durata della $ane accessoria stabilita dal giudice in sentefatty salvo che non sia stata disposta I'interdigiperpetua dai
pubblici uffici.



Qualora la sentenza sia riferita a reati contr@udblica Amministrazione, diversi da quelli previdall’art. 3, comma 1, Legge n. 97/2001, se ildiie si
pronuncia in ordine alla sanzione accessoria iittea la sospensione del contratto avra pari @urblel caso in cui il giudice non si sia pronutmiaulla
sanzione accessoria, la sospensione avra durat gappio della condanna inflitta, fino ad un sia®o di anni 5.

Al termine del periodo di sospensione '’Amministeae, sempre che non sia nel frattempo interveiomine finale previsto dal contratto originaggima di
riammettere il Dirigente, valutera la persistenedl'idteresse all'esecuzione dell'incarico, anarito conto del tempo trascorso e l'oggettiva Naiqulo di

sospensione del contratto al Dirigente non comaleten trattamento economico.

B. Personale assunto con contratto dirigenziale adengeterminato

Per il personale dirigente assunto con contrattgo indeterminato, nei cui confronti intervengaeatenze, anche non passate in giudicato, pémpreatsti
dall’art. 3, comma 1, Legge n. 97/2001, quando téEviene ufficialmente a conoscenza delle predatt®unce, adottera il provvedimento di sospensione
dell'incarico, per la durata della sanzione accéassiabilita dal giudice in sentenza, fatto sath® non sia stata disposta l'interdizione perpefaigpubblici
uffici.

Qualora la sentenza sia riferita a reati contr@udblica Amministrazione, diversi da quelli previdall’art. 3, comma 1, Legge n. 97/2001, se ildiie si
pronuncia in ordine alla sanzione accessoria ifitea la sospensione dell'incarico avra pari daradNel caso in cui il giudice non si sia pronutziaulla
sanzione accessoria, la sospensione avra durat@ gdappio della condanna inflitta, fino ad un sia®o di anni 5. In tale periodo al personale dintgedi ruolo,
potranno venire conferiti incarichi diversi da duehe comportano I'esercizio delle competenzenininistrazione e gestione.

E' in ogni caso escluso il conferimento di incarieiativi ad uffici preposti alla gestione dellsarse finanziarie, all'acquisizione di beni, seing forniture,
nonché alla concessione o all'erogazione di sowenzontributi, sussidi, ausili finanziari o altazioni di vantaggi economici a soggetti pubbégprivati, di
incarichi che comportano esercizio di vigilanzaamteollo. Fatto salvo che siano conferibili incaiiiper lo svolgimento di attivita in staff e/o pstudio e
ricerca, nel caso in cui I'amministrazione nonisigrado di conferire incarichi compatibili con dsposizioni previste dall’art. 3, comma 4, del BGsLn.
39/2013, il Dirigente viene posto a disposizionerdelo senza incarico per il periodo di inconfdrié dell'incarico e potra essergli erogato ilstlattamento
economico di base.

Il personale dirigente e non dirigente, nei cuifommti Siano intervenute sentenze di condanna anohealefinitive, per reati contro la pubblica Amisirazione
non potra in nessun caso prendere parte nei proeetlidi scelta del contraente né far parte di casioni di gare per I'affidamento di forniture déitd, servizi,
o appalti d’'opera né di concorsi o0 selezioni pacdesso all'impiego nell’Ente.

Conferimento di incarichi a soggetti interni ed estrni all'amministrazione, compresi gli incarichi di amministratore di enti pubblici e di enti privati in
controllo pubblico e le cariche in enti privati reglati o finanziati




Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi ¢
attuazione

Responsabile dell'attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura
regolamentazione

conflitto di interessi

Misura di controllo

Misura di trasparenza

di

Misura di disciplina de

Misura di semplificazione

1. procedura selettiva

2. preventiva acquisizione

dichiarazioni di insussistenz
di cause di inconferibilita ¢
incompatibilita, da verificars
tempestivamente e comunq
entro 60 giorni

3.incarichi conferiti:
controllo  successivo d
regolarita amministrativa
pubblicazione curriculum
dichiarazioni

4, incarichi conferiti:
pubblicazione atti €
dichiarazioni sul sito wel

istituzionale e trasmission
dati al DFP

iin atto
e

a)

C

o

RPCT
Responsabile
Personale Associato

Responsabili

Servizi

1.SI/NO
regolamento

de

rispetto

2. dichiarazioni acquisite
verificate

@.controlli semestrali su atti

sorteggiati — numero di at
controllati

4. presenza degli atti e dei d
sul sito mediante I'applicativ
JEnte

[¢)

ti

ati

O

Ciascun dipendente é tenuto al rispetto di quargwigto dall’art. 53, comma 5, del D. Lgs. 165/200@nché la vigente normativa in materia di auaizone
di incarichi extra-impiego.
La normativa disciplina puntualmente:

a)
b)
c)
d)
e)
)

)
h)
i)

le attivita oggetto di divieto assoluto di incaiietxtra impiego;
gli incarichi non soggetti ad alcuna autorizzazione

le attivita che possono essere svolte previa azi@zione;

la procedura, la tempistica e le modalita di aa@zione;

le attivita che costituiscono conflitto di interess
i limiti economici entro i quali possono esserelwvte attivita extra impiego;

le disposizioni per il personale part-time e conzad

le penalita e le sanzioni in caso di svolgimentmdarichi senza autorizzazione;
le modalita di comunicazione degli incarichi alkmmafe della prestazione (DFP), adempimento sedalt8ervizio Personale Associato.



Viene sancita come metodologia principale per Kiitbazione del soggetto incaricato la procedutatsea ad evidenza pubblica lasciando il confentoein
via diretta a casi eccezionali esaustivamente mattivnello specifico:
1. situazioni di particolare urgenza, non prevedibition imputabili allamministrazione;
2. incarichi relativi ad attivita di consulenza o driinazione delle risorse umane inerenti innovaznamimative o organizzative da attuarsi con temgistic
ridotte;
3. incarichi relativi a programmi o progetti finanziatcofinanziati da altre amministrazioni pubblianéall’Unione Europea;
4. attivita comportanti prestazioni di assistenza lleger le quali sussistono ragioni di urgenza orittgedano notoriamente specialita della competenz
el/o professionalita;
5. precedente selezione pubblica andata desertauttudsa.

I RPCT ha poteri di verifica circa la sussistedzaituazioni di inconferibilita e incompatibilitgon riferimento agli incarichi conferiti, gestendprocedimenti
di accertamento di dette situazioni nel rispettigpdiecipio del contraddittorio ed in conformitdalegge e alle indicazioni contenute nel PNA 2019.

Tutela del dipendente che effettua segnalazioni diecito

Programmazione/Tempi di

. Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione

Classificazione Fasi di attuazione

1.procedura
2. procedura utilizzabile dai
dipendenti e collaborator

8]

1.SI/NO - applicazione dell

Misura di . , . regolamentazione della
. dellEnte e dai lavoratori e RPCT , Responsabili 9
regolamentazione . . procedura
collaboratori di  imprese N atto
fornitrici > adeguamento SV\} SIA — Servizio Informatica

Misura di segnalazione |e 2. segnalazioni pervenute

orotezione e inserimento  clausole Associato

specifiche nei contratti
3.istruttoria segnalazioni
azioni conseguenti

3. segnalazioni gestite

[97]

L'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Sam@aggn considerazione della modifica apportataadedtge 190/2012 (cd. legge anticorruzione) al @s.L
n. 165/2001 con l'inserimento dell’articolo 54 Bikutela del dipendente pubblico che segnala iliécsiu proposta del Responsabile della prevenzusia
corruzione, nel corso dell'anno 2018 si é dotatardprogramma informatico per la presentazionegtigne informatizzata delle segnalazioni nel tispdi
tutte le misure a tutela della riservatezza dehakpte.



L'installazione del programma informatico & state@npagnata dalla definizione di procedure e liperela segnalazione di illeciti o irregolarita temgonto
della recente Legge 30.11.2017 n. 179 con la quatato modificato I'art. 54 bis del D. Lgs. 169320le stesse sono state diffuse internamente lelipate sul
sito web istituzionale nella sezione “Amministramol rasparente” — Sotto sezione “Altri contenuti”.

La normativa ha introdotto nel nostro ordinamema misura finalizzata a favorire la segnalazionpafée del dipendente, agli organi legittimati agivenire,

di violazioni o irregolarita commesse ai danni ‘ilgkresse pubblicouna misura volta a fare emergere fattispeciddtiiii, gia nota nei Paesi anglosassoni come
“whistleblowing”. Segnalazioni che si connotano eomanifestazioni di senso civico attraverso cypubblico dipendente o il collaboratore o consulente
dellEnte o il lavoratore-collaboratore di impregarnitrici contribuiscono allemersione e alla pemzione di rischi e di situazioni pregiudizievgéer
I’Amministrazione di appartenenza e, di riflesser fiinteresse pubblico collettivo: presuppostolaledegnalazione, pertanto, € che la stessa situetfe
nell'interesse all'integrita della Pubblica Ammitiezione.

Al fine di rendere effettiva I'applicazione dellaigura, sono inserite, a cura dei Responsabili éevid competenti, specifiche indicazioni nei cattir di
assunzione dei dipendenti, anche a tempo determnimeit disciplinari di incarico e nei contrattiappalto per I'acquisto di beni, servizi e lavori.

Dunque l'attivita del segnalante non deve essarsiderata in senso negativo assimilabile ad un cotmmento delatorio, ma come fattore destinaténairghre
possibili forme di "cattiva amministrazione" e diofruzione” all'interno dell'Ente nel rispetto geincipi di legalita, di imparzialita e di buon ardento della
pubblica amministrazione sanciti dalla Costituziali@rticolo 97.

L'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Sam@ada individuato nel R.P.C.T. il soggetto destinat delle segnalazioni da parte del dipendente o
collaboratore che intende denunciare un illecitardirregolarita all'interno dell'amministrazionenuanale, di cui € venuto a conoscenza, nell'esercizi
dell'attivita lavorativa e che puo riguardare contgmenti, rischi, reati o irregolarita a danno ‘dekresse pubblico.u

Ciascun dipendente/collaboratore é tenuto alla imassollaborazione con le strutture competenti'Eete in relazione alla prevenzione della corruegied alla
verifica della responsabilitd disciplinare derivadalla violazione delle disposizioni di Legge, tmto, regolamento, Codice Disciplinare, Codice di
Comportamento e Piano per la Prevenzione dellauZiome. Da tale dovere di collaborazione disceadpdssibilita di denuncia di comportamenti illeciti
comunque di fatti e circostanze valutabili nell'@mlpenale o disciplinare.

Il dipendente/collaboratore che denuncia l'ille@ttutelato nei modi previsti dalla legge e, @igeguenza il suo nominativo non puo essere rivelaeno che
la contestazione dell'addebito disciplinare siadi@ta, in tutto o in parte, sulla segnalazione eolegoscenza dell'identita del segnalante sia indispleile per la
difesa dell'incolpato (in tal caso & necessarimmitsenso del segnalante alla rivelazione delladardita) e non puo, al di fuori dell'ipotesi dicactata calunnia o
diffamazione, essere oggetto di sanzioni disciplio@avero di azioni discriminatorie, per motivi tejjati alla denuncia.

La protezione prevista dall'art. 54-bis del D. L#§§5/2001 non opera nei confronti del pubblico dgente che viola la legge al fine di raccoglieferimazioni,
indizi o prove di illeciti in ambito lavorativo.

Le segnalazioni anonime pervenute attraverso ihleadel Whistleblowing in generale non sono preseadnsiderazione; il RPCT, tuttavia, potra valutdire
prendere in considerazione segnalazioni anonimeqaeste siano adeguatamente circostanziate e osasdorizia di particolari, ove cioe siano in gratidar
emergere fatti e situazioni relazionandoli a cantterminati.



I RPCT che riceve la segnalazione, procede alt'esareliminare della stessa e avvia l'istruttomér@ cinque giorni lavorativi; l'istruttoria dovréoncludersi
entro trenta giorni dall’avvio.

Nell’anno 2020 non sono pervenute segnalazioni.

L'istituto della tutela del dipendente che segnidliciti ed i conseguenti doveri di comportamentrasino oggetto si specifica previsione nel Codice d
comportamento di prossima revisione.

Il presente aggiornamento del PTPCT tiene contie déhee Guida di ANAC sull'istituto del Whistlebldng, poste in consultazione e al momento non ancor
formalmente approvate.

Formazione dei dipendenti e degli amministratori comunali

Programmazione/Tempi ¢

Classificazione Fasi di attuazione . Responsabile dell'attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
Misura di formazione l.rilevazione fabbisogni
formativi e redazione del
Misura di| Piano della formazione 1.SI/NO
sensibilizzazione €2. organizzazione iniziative A
artecipazione formative: RPCT i Responsabill
P P ) Anno 2021 Responsabile Servizi®. numero di giornate

a) per Dirigenti
Misura di definizione eresponsabili (piattaforma Self
promozione dell’etica e di- Regione Emilia Romagna
standard dib) per i dipendenti in base
comportamento alle esigenze emergenti

Personale Associato
3. numero di partecipanti

La formazione dei dipendenti rappresenta una deflacipali misure di prevenzione della corruzionel’ambito lavorativo al fine di consolidare la
consapevolezza del dipendente pubblico di doverappeattraverso modalita corrette, ispirate aigypincostituzionali del buon andamento e dell'ingpalita
dell'amministrazione. Al fine di massimizzare liiagpo del presente PTPCT, e stata prevista undtattvinformazione/formazione rivolta a tutti coboche
potenzialmente sono interessati al tema, cosi aisposto dalle norme. La registrazione delle prese@onsente di assolvere ad uno degli obblighviddati
dalla legge 190/2012 e ribadito dalla circolardadElnzione Pubblica del 25 gennaio 2013.

Infatti la legge 190/2012 prevede “forme di pre&std, da parte dei dipendenti, del Piano di prei@me della corruzione sia al momento dell'assumzisia,
per quelli in servizio, con cadenza periodica”.ahfine I'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavireo Samoggia, in stretto raccordo e sinergia conm@o



dell’'Unione, ha realizzato degli incontri formafinformativi rivolti ai dipendenti comunali, prosegndo I'attivita formativa gia realizzata negliinit anni in
materia di trasparenza, integrita e legalita.

E’ stato progettato un percorso formativo anchertdo conto dell’offerta formativa della Rete pémtigrita e la Trasparenza della Regione Emilia &gma; il
percorso formativo & stato programmato sulla basdatbbisogni individuati in stretto raccordo co@omuni facenti parte dell’Unione, al fine di reelig in
modo coordinato i documenti di programmazione dellenazione e organizzare le iniziative con effida e razionalizzazione, , nell’ottica di:
a) consolidare la consapevolezza dei propri dipendBrtover operare attraverso modalita correttaaspiai principi costituzionali del buon andameato
dellimparzialita del’ Amministrazione;
b) perseguire l'integrita dei comportamenti e ridumischi di corruzione;
¢) individuare azioni idonee al contrasto di compogatnscorretti.

Giova ricordare in questa sede che questo Entadime aderito alla Rete dell'Integrita e della §parenza della Regione Emilia Romagna che si o¢drpa
I'altro, di strutturare un percorso formativo disean materia di anticorruzione e di trasparenzsomaministrare, tramite una specifica piattaforenalipendenti
degli Enti aderenti.

Nel corso dell'anno 2018, in particolare, la formae dei responsabili e dei dipendenti ha riguardatmaterie dell’accesso (nelle sue diverse fatige ed in
relazione alla trasparenza e agli obblighi di pidalzione) e della trasparenza in relazione alleldutiella riservatezza dei dati personali (tenuwiot@
dell’applicazione del Regolamento UE 2016/679 aodece dal 25/05/2018); in quest’'ultimo ambito iPB del’lEnte Avv. La Torre ha formato tutto il
personale dellEnte ed anche gli amministratomitiinella seduta di Giunta Comunale del 18/09/2018

Per 'anno 2020 é stato attivato un corso di folior@ messo a disposizione dalla RIT - Rete petdgrita e la Trasparenza della Regione Emilia Roraag
rivolto ai Responsabili titolari di P.O., nonché fanzionari addetti alle aree a rischio (formaziafielivello specifico); € in corso di valutazionexche

I'attivazione di un corso base rivolto a tutti pdndenti (formazione di livello generale).

Per I'anno 2021 sara oggetto di valutazione aneltievbzione di un corso base rivolto ai dipendéfdimazione di livello generale.

Di seguito, le iniziative formative ritenute maggrente significative in materia di prevenzione aelbrruzione organizzatell’anno 2020

Formazione in materia di prevenzione della corruzioe,
della trasparenza ed integrita anno 2020

attivita / indicatore n. incontri dipendenti coinvolti

lllustrazione PTPC e obblighi di pubblicazighe

e trasparenza in base alle linee guida ANAC e 1 Rivolto ai dirigenti e ai titolari di posizione agizzativa
al PNA 2019




Formazione sulla redazione e il controllo

. C . - 1 Rivolto ai referenti amministrativi
successivo degli atti amministrativi

Corso di formazione messo a disposizione
dalla RIT - Rete per I'Integrita e la Traspargnza 4 ore Rivolto a n. 2 Responsabili titolari di Posizioneg@nizzativa e n. 5 Funzionari di Cat. D
della Regione Emilia Romagna

Coordinamento tra il sistema di controllo interno & il Piano anticorruzione

Programmazione/Tempi ¢

. Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione

Classificazione Fasi di attuazione

1.SI/NO — numero di controlli
effettuati in relazione alle
I In atto RPCT , Responsabili diverse tipologie
2.rispetto del regolamento sui
controlli interni

Misura di controllo

v

Misura di
regolamentazone

Il sistema di controllo interno, inteso comié@riSieme delle regole, delle procedure e dellautire organizzative volte a consentire, attraveusspadeguato
processo di identificazione, misurazione, gestienaonitoraggio dei principali rischiuna conduzione dell'attivita sana, corretta ereage con gli obiettivi
prefissati, ha lo scopo di indirizzare, verificage controllare le attivita dell’ente al fine di cenfe il massimo valore sostenibile ad ogni athivit
dell’'organizzazione.
La formalizzazione del sistema di controlli inteini appositi regolamenti costituisce idonea misiimalizzata a presidiare e prevenire in modo efficda
commissione di reati.
L'analisi sul corretto funzionamento dei contrafiierni, necessariamente, include:

a) la valutazione delle metodologie e dei procedimenti

b) la verifica delle attivita di controllo effettivamte svolte e delle metodologie concretamente adotta

Le regole fondamentali del sistema di controll@inb sono:
a) la chiara e formalizzata separazione dei ruoliongHolgimento delle principali attivita
b) la tracciabilita delle singole operazioni
c) l'adozione di processi decisionali in base a dribggettivi

Allo stato attuale I'Unione dei Comuni dispone di proprio regolamento: I'attivita di contrasto atlarruzione e necessariamente coordinata convitattii
controllo prevista dal Regolamento sul SistemaQtwitrolli Interni.



Il sistema dei controlli interni introdotto dal deto legge 10 ottobre 2012, n. 174 "Disposiziorgemti in materia di finanza e funzionamento deglii e
territoriali, nonché ulteriori disposizioni in fax® delle zone terremotate nel maggio 2012", poivediio in Legge 213 del 7 dicembre 2012, costi@is
un’opportunita ulteriore in funzione di ausilio@rseguimento degli obiettivi del presente Piarcanitrolli interni debbono essere organizzati, idaaun Ente,
in osservanza al principio di separazione tra famezidi indirizzo e compiti di gestione.

Secondo l'art. 147, comma 4, del TUEL novellatoelldmbito della loro autonomia normativa e orgaatwa, gli enti locali disciplinano il sistema d=introlli
interni secondo il principio della distinzione ftanzioni di indirizzo e compiti di gestione".

Nel corso dell’anno 2020, con deliberazione di Qglitsn. 10 del 29 giugno 2020, I'Unione ha adaitah nuovo Regolamento del Sistema dei Contraiirtm,
abrogando contestualmente il precedente regolam@satente all’lanno 2013, al fine di adeguare maggente il sistema dei controlli all’allargamento d
funzioni che ha interessato I'Unione negli ultiminae renderlo quindi piu rispondente alla rinnavatruttura organizzativa della stessa. L’aggiowrato del
suddetto Regolamento ha tenuto conto dei sistengiasherolli interni dei Comuni appartenenti all’ldmie, in un’ottica di maggiore uniformita delle pedare.

Tale Regolamento prevede un corposo sistema diatlbmit una reportistica periodica, da attuare taoollaborazione dei Responsabili dei servizi golti al
fine di mitigare i rischi di corruzione.

Tipologia di controllo Frequenza report Responsabile report Destinatari
Controllo reventivo d . . - . o
s p_ : . Permanente Tutti i Responsabili P.O. Amministratori, Responsabili
regolarita amministrativa
Controllo preventivo d Dirigente Area Risorse del Comune di Casalecchi(hdi .
o . Permanente . . esponsabili P.O.
regolarita contabile Reno (contratto di servizio)

i Presidente Unione, Presidente del Consiglio,
Semestrale Direttore Nucleo di Valutazione, Organo di revisione
Contabile, Responsabili

Controllo successivo d
regolaritd amministrativa

Controllo sugli equilibri __ . Dirigente Area Risorse del Comune di CasalecchidAdiministratori, Organo di revisione
. o Trimestrale . . . . -
finanziari Reno (contratto di servizio) Contabile, Direttore, Responsabili
Controllo strategico e di . - . - : o
gestione g IPermanente Tutti i Responsabili P.O. Direttore Amministratd®iesponsabili
Controllo  sugli  organism . N . . . . -

. . g. 9 Permanente Responsabile Servizio Finanziario, Direttore Amministratori, Responsabili
gestionali esterni
Controllo sulla qualita dei . - . - : .

Permanente Tutti i Responsabili P.O., Direttore mnAinistratori, Responsabili

servizi

Il sistema dei controlli sopra descritti € costamdate attuato dai responsabili indicati ed & uorain progress.



Il controllo successivo di regolarita amministrativa suqgli atti.

Programmazione/Tempi ¢

Classificazione Fasi di attuazione Responsabile dell'attuazione |Indicatori di monitoraggio

attuazione
) ) 1. sorteggio atti da . .
Misura di controllo 99 1.SI/NO — numero di atti
controllare controllati
2. istruttoria In atto RPCT

Misura di

. 3. reportistica semestrale
regolamentazione

2.numero di report
4. verbale semestrale P

Il controllo successivo sugli atti costituisce ustoumento di significativa utilita e rilevanza nafialisi delle dinamiche e delle prassi amministeatorrenti
presso I'ente, uno strumento per l'individuaziomgdtesi di malfunzionamento, sviamento di potergbusi, rilevanti anche per le finalita del Pianennale di
prevenzione della corruzione.

Questa forma di controllo, fra quelle obbligatorente previste dal TUEL, utilizza principi di rexogie aziendale ed ha gli stessi contenuti prevadtarfase
preventiva e deve, infatti, considerarsi come up&funita di crescita e di miglioramento, da acimrgl con spirito collaborativo al fine di tendetka giena
trasparenza, regolarita e qualita degli atti.

Nella consapevolezza della centralita di questadodi controllo, I'Unione, in occasione dell’adozéodel nuovo Regolamento del Sistema dei Contra#irni,
ha dedicato particolare attenzione alla disciptiaacontrolli successivi di regolaritd amministvati

L’articolo 4 del sopra citato Regolamento prevetie il controllo venga effettuato a campione sweidig tipologie di atti con particolare riferimerdthe
determinazioni di impegno di spesa, alle procedordrattuali, agli incarichi professionali di cdiart. 7, comma 6, D.Lgs. 165/2001 e a quelle ltijgie in cui
vi possa essere un fondato dubbio sulla regolarita.

Inoltre, con provvedimento PG. 17969 del 15.09.20RDirettore ha individuato una serie di dispdsig organizzative per lo svolgimento dell’attivith
controllo, che prevedono:

1. periodicita semestrale del controllo e della consetg relazione;

2. estrazione di un campione pari al 10% delle detemmoni complessivamente adottate dai ResponstilEnte;

3. adozione di una check list/scheda di valutazioeelgiinita contenente i parametri e i criteri dintakione applicati.
L’'Ente dispone di un software che, nel rispetto diettato normativo e regolamentare sopra citatoyy@de ad estrarre semestralmente e su base ciésuale
campione degli atti da sottoporre a controllo.

I controlli vengono dunque svolti con cadenza sérakesdal Direttore, con il supporto dei Serviitizzionali del Comune di Casalecchio di Reno sbbae
dell’accordo per la gestione dei Servizi generali’'dnione approvato da ultimo con deliberazionédinta n. 132 del 16.12.2019.



All'esito dell'attivita di controllo vengono prodi&, sulla base della check list sopra menzionatsghede di valutazione delle singole determingzimmtenenti
direttive inerenti le irregolarita eventualmentscantrate e rilevate, le quali vengono trasmessReaponsabili in un’ottica di collaborazione e eonfo
finalizzati al miglioramento della qualita egliisgmministrativi.

Viene infine prodotta una sintetica relazione sdiiivita di controllo svolta e sulle risultanze lde$tessa, trasmessa al Presidente dell’Unioreregidente del
Consiglio dell’'Unione, al Nucleo di Valutazionel'@gano di revisione contabile e ai Responsaltdiari di P.O.

Il contenuto del nuovo Regolamento e delle disposiorganizzative sopra citate e stato oggettondi specifico incontro formativo, tenuto a cura dekttore
e rivolto ai redattori degli atti amministrativi llEnte, in data 13.11.2020, con I'obiettivo di abividere i nuovi criteri e parametri di controll@mché, piu in
generale, di fornire indicazioni tese al migliorartwe della qualita degli atti amministrativi e deftubblicazione dei dati nella sezione “Amministcas
Trasparente” del sito istituzionale.

Giova sottolineare che tale incontro formativonsidrisce in un percorso di crescita, che I'Entintrapreso con I'adozione del nuovo Regolamentssiéma
dei controlli interni, che punta, attraverso unangee maggiore consapevolezza ed esperienza neliaiome degli atti, ad un miglioramento della gaali
dell'attivita amministrativa, anche in ottica dirgazia di legittimita della stessa e di prevenzidakta corruzione.

E’ da ricordare che I'esito di questa tipologiacdntrollo rientra nei parametri di valutazione dsultati dei Responsabili e dei loro collaboratercostituisce
altresi elemento utile per la redazione del Regtoategico.

Si evidenzia che dalle risultanze dei controllicassivi di regolarita amministrativa effettuati Badti nel corso dell’anno 2020 non sono emerseglarita tali
da pregiudicare la validita degli stessi né daeaviihre ipotesi di eventi corruttivi all'internoldénte.

Controlli sulle societa non guotate e sugli enti p&ecipati

Programmazione/Tempi ¢

Classificazione Fasi di attuazione . Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
. . . . . 1.SI/NO in relazione al
Misura di controllo 1.controllo atti societari di . : :
rogrammazione numero di controlli effettuati
brog Iin atto RPCT , Dirigente Area Risorse

2.pubblicazione dati societar

. . . o 2. presenza dei dati sul sito
Misura di trasparenza  |sul sito web istituzionale P

istituzionale

E’ opportuno ricordare che alle societa partecigatentrollate, direttamente o indirettamente,edplibbliche amministrazioni si applicano la norreaper la
prevenzione della corruzione (articolo 1, commal8gge n. 190/2012), le disposizioni sulla traspaaecontenute nel D. Lgs. n. 33/2013 e la deterziona

ANAC n. 1134 dell’8 novembre 2017Nuove Linee Guida per l'attuazione della normativamateria di prevenzione della corruzione e tagmza da parte
delle societa e degli enti di diritto privato coaliati e partecipati dalle pubbliche amministrazi@dagli enti pubblici economici’)



Cio premesso, va primariamente rilevato come laeriatdi specie ha risentito, nell'ultimo periodoper le finalita che rilevano in questa sede, dui
interventi normativi e dispositivi destinati ad ithere in maniera significativa sull’ambito di rifierento.

Un primo punto da mettere in evidenza e I'approwaej da parte di Anac, della citata Deliberazion#134 del 8 novembre 2017, contenerite fiuove Linee
Guida per l'attuazione della normativa in materiaptevenzione della corruzione e trasparenza ddeédelle societa e degli enti di diritto privatorntmllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degfiti pubblici economiti

Il provvedimento, che sostituisce le precedengdiguida adottate con determinazione n. 8/201%¢ tiento delle modifiche apportate dal D.Lgs. 9Z&28alla
normativa in materia di prevenzione della corrugi@ndella trasparenza, nonché delle disposizigrodotte con il D. Lgs. 175/2016, modificato corLgs.
100/2017, recante il testo unico in materia dietdca partecipazione pubblica.

Al documento € allegata una tabella dove sono tapeoritutte le tipologie di documenti che devonceesgubblicati nella sezione Societa/Amministragion
trasparente dei siti internet.

Un secondo intervento, anch’esso degno di nota Eebge sulla concorrenza (L. 124/2017, art. 1, mbrh25-129) che impone a vari soggetti, tra cui
associazioni, ONLUS e fondazioni che intrattengoagaporti economici con pubbliche amministraziorsazieta da esse controllate o partecipate, comjeese
societa con titoli quotati, di pubblicare entrd28 febbraio di ogni anno, sui propri siti 0 portdé informazioni relative a sovvenzioni, contribuhcarichi
retribuiti e comunque a vantaggi economici per semsuperiori a diecimila euro, ricevuti nellanncegedente da dette amministrazioni o0 societa a
partecipazione pubblica. Gli obblighi di pubblicazé gravanti sui soggetti beneficiari di sovvengiocontributi ecc. sono correlati ai corrispondentiblighi di
pubblicazione a carico dei soggetti eroganti. Sestjwltimi sono societa o enti controllati da plabbligo di pubblicazione degli atti di erogaz@éé sancito
nella stessa legge sulla concorrenza, ma con wandmal T.U. Trasparenza (art. 26). La ricognizidntali adempimenti & posta in capo ai soggetigatori e
I'inosservanza degli obblighi di pubblicazione date dei beneficiari comporta la restituzione damfio hanno ricevuto.

Con riferimento alle societa e agli enti partedipgiesto Ente pubblica regolarmente i dati diadliart. 22 del D. Lgs. 33/2013 rinviando ai siglt societa o
degli enti controllati per le ulteriori informazibohe gli stessi sono direttamente tenuti a pubbdic

Questo Ente, inoltre, svolge compiti di vigilanzargulso costante nei confronti delle societa il gartecipati mediante acquisizione diretta doimazioni e
conseguente adozione di atti formali di indirizze mecessari.

Di seguito un quadro di sintesi delle societa aulatte o partecipate dall’'Unione dei Comuni VakildReno, Lavino e Samoggia.

Societa partecipate

Valore
Societa partecipate Quota dellEnte |nominale delle Totale capitalg Servizi erogati
guote




Lepida S.p.A.

¥ i

CuUI2000

diretta 0,0015%  [€ 1.000,0

65.626.000 €

Realizzazione e
regionale a banda larga deg
Pubbliche  Ammi.ni; servizi
connettivita sulla rete regionale
banda larga; realizzazione

gestione r

bte
lle

a
e

manutenzione reti locali urbane; altri

servizi nel settore del

telecomunicaizoni

e

GAL dell’Appennino
bolognese

BOLOGN &PENNH\]O

GAL Appennino Bolognese

diretta 4,50% € 3.100,0

68.893,00 €

Gestione delle risorse asseqgn

dall’Autorita di Gestione Regionale

per l'attuazione della Strategia
Sviluppo Locale LEADER di tip
partecipativo

ate

di
D

Spetta ai Responsabili competenti per materiaawetso il coordinamento con gli altri Enti soci relso di societa partecipate da piu enti, il cdiatro
dell’attuazione degli indirizzi e degli obiettivegtionali. Attivitd che viene svolta con il coordinento del Direttore, anche R.P.C.T. dell’Unione.
Al tempo stesso il controllo mira a verificare iggetto dei vincoli di finanza pubblica e degliraltincoli dettati dal legislatore per le societasieinserisce

nellambito del processo di formazione del bilancomsolidato.

Nel corso dell’anno 2019, con le deliberazioni din€iglio n. 3 del 28.01.2019 e di Giunta n. 502#04.2019 sono stati approvati la convenzione igupdr
I'esercizio del controllo analogo congiunto su ldgps.c.p.a ed il relativo accordo attuativo al filnedare concreta attuazione al controllo congilgutita societa

medesima.

Attivita di verifica e controllo di cui al D.Lgs. 39/2013 — Inconferibilita e incompatibilita

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi (
attuazione

Responsabile
dell’attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura di
conflitto di interessi

Misura di regolamentazione

disciplina

Misura di semplificazione

1.procedura selettiva

de

entro 60 giorni

2. preventiva acquisizion
dichiarazioni di insussistenza
di cause di inconferibilita e
incompatibilita, da verificars
tempestivamente e comunq

3.incarichi conferiti: controllg

In atto

ue

RPCT , Responsabili,

Responsabile
Servizio
Associato

Personaleverificate

1.SI/INO - rispetto  del
regolamento
2. dichiarazioni acquisite e

3.controlli mensiisemestralisu




successivo  di  regolarita atti sorteggiati — numero di atti
Misura di controllo amministrativa € controllati
pubblicazione curriculum e
dichiarazioni
4. incarichi conferiti:
pubblicazione atti e 4. presenza degli atti e dei dati
dichiarazioni sul sito wel sul sito mediante I'applicativo
istituzionale e trasmissione Akrepelis JEnte
Misura di trasparenza dati al DFP

Il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 attuando la delegavista dall’art. 1, commi 49 e 50, della L. n. 8012, si pone quale principale obiettivo il costmadella
corruzione e la prevenzione dei conflitti di inte&semediante una disciplina recante le inconfetib# le incompatibilitd degli incarichi nelle PAnegli enti
privati da esse controllate e quelli ricoperti gaegli enti regolati o finanziati ovvero pressoangdi indirizzo politico nazionali, regionali edali, che tenda ad
assicurare la distinzione tra responsabilita palit di gestione.

La norma in esame, percio, prevede e disciplina agrge articolata di cause di inconferibilita edmpatibilita, con riferimento alle seguenti tipaledi
incarichi:

incarichi amministrativi di vertice,

incarichi dirigenziali o di responsabilita, inteed esterni, nelle pubbliche amministrazioni e negfi di diritto privato in controllo pubblico;

incarichi di amministratore di ente di diritto paiw in controllo pubblico.

Il sistema di vigilanza sull'osservanza delle dsipmni contenute nel precitato Decreto Legislafae@apo, a livello interno, al RPCT.

Giova ricordare, a tal riguardo che, in base dll’aycomma 2, lett. g) del citato D. Lgs. 39/2048 inconferibilita deve intendersi la preclusippermanente o
temporanea, a conferire gli incarichi previsti datreto a coloro che abbiano riportato condannalpeer i reati previsti dal capo | del titolo ledlibro secondo
del codice penale, a coloro che abbiano svoltoriicitiao ricoperto cariche in enti di diritto privategolati o finanziati da pubbliche amministraziorsvolto
attivita professionali a favore di questi ultimicaloro che siano stati componenti di organi diriado politico.

La lett. h) del comma 2 dell’art. 1 del citato Dgd. 39/2013 identifica, invece, I'incompatibilitarc’obbligo per il soggetto cui viene conferitméarico di

scegliere, a pena di decadenza, entro il termirenpario di quindici giorni, tra la permanenza etlarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarie cariche
in enti di diritto privato regolati o finanziati i@ PA che conferisce l'incarico, lo svolgimento aliivita professionali ovvero I'assunzione delkrica di

componente di organi di indirizzo politico. In qtiesasi non sussiste, quindi, una preclusione assalll'assunzione dell'incarico, in quanto I'inkssato puo
esercitare un diritto di opzione che tende a rinaneva situazione favorevole per lo sviluppo didi@eni di corruzione, ma si tende ad evitare laadanza
nello stesso soggetto di ruoli di vigilanza e gestidella medesima attivita.



Il decreto legislativo n. 39/2013 € inoltre intemuéo per estendere la portata del divieto stabilih comma 1&er dell'art. 53 D. Lgs. n. n.165/2001,
relativamente ai dipendenti che, negli ultimi trenidi servizio, hanno esercitato poteri autontiadi negoziali per conto di pubbliche amministraziai quali &
interdetto lo svolgimento, nei tre anni succesalld cessazione del rapporto di pubblico impiedattivita lavorativa o professionale presso i seitjgprivati
destinatari dell'attivita della pubblica amminigicme svolta attraverso i medesimi poteri, ancheoggetti titolari di uno degli incarichi cui sfefisce il decreto,
compresi i soggetti esterni con i quali 'ammiragione, l'ente pubblico o I'ente di diritto privato controllo pubblico stabilisce un rapporto dvdeo,
subordinato o autonomo.

L'art. 20 del D. Lgs. 39/2013 prevede l'obbligolilgteressato, all'atto del conferimento dell'incay di presentare una dichiarazione sull'insussizh di una
delle cause di inconferibilita di cui al suddettecteto e I'adempimento dell'obbligo € condiziona pacquisizione dell'efficacia dell'incarico; latata
dichiarazione deve essere acquisita e verificagdinpnarmente da parte della P.A. procedente. Lidfie@ della dichiarazione deve essere tempestva,
comunque entro 30 giorni, consultando d’ufficiobanche dati a disposizione tenuto conto di quaitbiatato dall’interessato nel curriculum. Nel aors
dellincarico l'interessato presenta annualmengedichiarazione sulla insussistenza di cause dinipatibilita di cui al presente decreto. Le dichm@oni sono
monitorate e aggiornate, per gli incarichi di darpluriennale, con una periodicita biennale.

Per quanto riguarda gli aspetti di ordine apphaasi rimanda in toto a quanto disposto da ANAC Patibera n. 833 del 3 agosto 2016 “Determinazioinee
guida in materia di accertamento delle inconfetibie delle incompatibilitd degli incarichi ammitnitivi da parte del responsabile della prevenzideka
corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di actanento del’A.N.AC. in caso di incarichi inconfeiti e incompatibili”.

Vanno messi in luce, sul punto, due aspetti fonadatiedi ordine specifico:

a) pur costituendo un momento di responsabilizzazidelesuo autore, la dichiarazione sostitutiva diorieta non vale ad esonerare chi ha conferito
l'incarico, dal dovere di accertare, nel rispet drincipi di buon andamento e di imparzialitéequisiti necessari alla nomina, ovvero, l'asseriza d
cause di inconferibilita e di incompatibilita inpzaal soggetto che si vuole nominare;

b) viene indicato alle amministrazioni di accettarstbichiarazioni alle quali venga allegata I'elenicae di tutti gli incarichi ricoperti dal soggettbe si
vuole nominare, nonché delle eventuali condanngueato subite per i reati commessi contro la publdimministrazione, cio anche al fine di valutare,
in situazioni difformi, la sussistenza dell’elem@sbggettivo.

Spetta al RPCT vigilare sul rispetto delle dispiasizin materia di inconferibilita e incompatibaitdegli incarichi ed avviare il procedimento sanaiorio ai fini
dell’accertamento delle responsabilita soggettideléapplicazione della misura interdittiva preteislall’art. 18 del D. Lgs. 39/2013.

Prevenzione della corruzione nella formazione di gomissioni e nelle assegnazioni agli uffici

Programmazione/Tempi ¢

. Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione

Classificazione Fasi di attuazione

RPCT, Responsabili, Servizid. dichiarazioni rese da parte
Personale Associato dei componenti d

1. Acquisizione dichiarazion

Misura di controllo . .
da parte dei componenti

:;lln atto




commissione commissione: acquisizione |e
verifica

L’art. 35 bis del D. Lgs. 165/2001 stabilisce iViéto, per coloro che sono stati condannati peatirprevisti dal Capi | del Titolo Il del libro Hel Codice
Penale, di far parte di commissioni per I'accesda selezione a pubblici impieghi, di essere assgnuffici esposti a rischio di corruzione, dr faarte di
commissioni di gara per I'affidamento di lavoringei e forniture.

E’ previsto a carico del dipendente interessatbad@io di procedimenti penali un obbligo di temgtga informazione al’ Amministrazione di appartezan
Inoltre, ogni componente di commissione di concars gara, ex art. 35 bis del D. Lgs. 165/2001 d¢tzbligo di rendere una preventiva specifica thchzione
di non essere stato condannato per i reati pralastCapo | del Titolo Il del libro Il del CodicesRale, che viene inserita nel primo verbale didiesaento della

commissione stessa; anche ogni dirigente e dipéad®m funzioni di responsabilita di area direttassegnato ad uffici a rischio dovra rendere laasiach
dichiarazione ex art. 35 bis del D. Lgs. 165/2001.

Codice di comportamento

. o : Programmazione/Tempi ¢ . : : - : .
Classificazione Fasi di attuazione g . P Responsabile dell’attuazione |Indicatori di monitoraggio
attuazione
Misura di definizione e o Lo
. . . . . . 1.numero di violazioni riscontrate
promozione dell’etica e dil. Sistema dei valori E!I . o
. . n atto RPCT , Responsabili 2. numero di iniziative d
standard di codice di comportamento .
formazione
comportamento

Si rinvia all'apposita sezione del presente PTP&/Idenziando in questa sede che I'applicazion€ddice di comportamento si estende a tutti i collatori e
consulenti, incaricati, collaboratori di impreseritrici.

L’aggiornamento del Codice di comportamento e stibato, come detto, alle risultanze delle attidé& gruppo di lavoro, al quale questo Ente partéipla
cui costituzione da parte della RIT - Rete regienadr I'integrita e la Trasparenza e prevista aeéyrper approfondire il tema dei codici di comporiato,
anche con l'obiettivo di individuare regole peragtiministratori.

Monitoraggio riferito all'anno 2020:
e numero delle violazioni accertate e sanzionatedeljole del codice: nessuna violazione
» tipo delle violazioni accertate e sanzionate deltmle del codice: nessuna violazione
e aree dellamministrazione nelle quali si conceiitpau alto tasso di violazioni: dato non rilevabiper I'anno 2020.



Trasparenza

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi
attuazione

( : :
Responsabile dell'attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura di trasparenza

1. pubblicazioni
nella sezione
trasparente” del sito

obbligatorie
“Amministraziondn atto

RPCT , Responsabili

1.presenza sul sito dei dati/a
oggetto di  pubblicazion

[12)

obbligatoria

Si rinvia all'apposita sezione del presente PTPCT.

Definizione di un appropriato sistema disciplinaree sanzionatorio

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi
attuazione

q

Responsabile dell’attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura di controllo

1

In atto

RPCT , Responsabili

1.SI/NO — controlli effettuati

Il sistema sanzionatorio sintetizza, sulla scogledanaloghe previsioni legislative applicabié, danzioni che I'ente si riserva di applicare lagdgenissero
violati i propri principi etico sociali, ovvero vasero realizzati comportamenti tali da integraresorché potenzialmente, uno dei reati previsti.
In particolare, occorre evidenziare che tale siat@mautonomo rispetto allo svolgimento ed all'esl®d procedimento penale avviato nel caso in cui |l
comportamento oggetto di censura integri anchedetia fattispecie di reato di cui al codice penale.

L'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Sam@aggcon deliberazione consiliare n. 37 del 27/11720ha rinnovato, in nome e per conto proprioie de
Comuni facenti parte dell’Unione stessa, la coniwere per la costituzione dell'ufficio associatoemprovinciale per la prevenzione e la risoluziorded

patologie del rapporto di lavoro del personale dgente.

Coordinamento tra il ciclo di gestione delle perfomance ed il PTPCT

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi
attuazione

¢ : :
Responsabile dell'attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura di controllo

I

In atto

RPCT , Responsabili

1.SI/NO - contreffiettuati




In linea con le indicazioni impartite dal’ANAC cda deliberazione n. 1208 del 22/11/2017, corredeessita di evidenziare 'obiettivo di crescitagdiesto
Ente in ambito di gestione della performance.

La stretta correlazione tra buon agire amministoa{sotto il profilo dei principi di legalita, dificienza, efficacia, economicita, pubblicitd esparenza) e
contrasto al fenomeno corruttivo rende ragioneadakludibile connessione tra P.T.P.C.T., Piantad®rformance (quale strumento che “individuarglirizzi
e gli obiettivi strategici ed operativi e definiso®n riferimento agli obiettivi finali ed intermieeld alle risorse, gli indicatori per la misuraztom la valutazione
della performance dell'amministrazione, nonchéobiettivi assegnati al personale dirigenziale/dpieal i relativi indicatori”), Relazione della Pemfhance
(quale documento chiamato ad evidenziare “i risiubtayanizzativi e individuali raggiunti rispettd singoli obiettivi programmati ed alle risorse hadlevazione
degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genegalizzato” secondo le definizioni dell’art. 10 Ogs. 27 ottobre 2009 n.150), Sistema di misurazie di
valutazione della performance, tutti gli strumetitprogrammazione e controllo e Piano Triennalelp8irasparenza ed Integrita, secondo la defineztell’art.
10 D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (ora parte integrdet presente Piano).

L'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Sam@yda adottato un sistema integrato di pianificagjogprogrammazione e controllo e di gestione della
performance volto:

— al raggiungimento degli obiettivi;

— alla misurazione dei risultati;

- alla valutazione della performance organizzativindividuale.

Tra gli obiettivi di maggior rilievo per I'Unioneadl Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia ed noi facenti parte della stessa figurano i seguenti
— un sistema uniforme di programmazione integrataadinata D.U.P., Bilancio e PEG e della PerforneafidUP 2019/2024 - Nota di aggiornamento al
DUP 2021/2023approvato da questo Ente con deliberazione di @Qbosi. 25 del 21.12.2020);
— un sistema uniforme per le procedure di istituzierrevoca delle posizioni dirigenziali e organiazatla metodologia di graduazione della complassit
organizzativa nonché le procedure di conferimerr@veca degli incarichi di responsabilita;
— un sistema uniforme di misurazione e valutazionkadeerformance individuale (approvato da questéeEcon deliberazione di Giunta n. 87 del
15.10.2018).

Il suddetto sistema integrato guida costantemeativita dell’amministrazione e dei singoli dirigié/responsabili e dipendenti nel perseguimentohieéttivi
coerenti con le linee programmatiche e le funzgamerali del Comune, restringendo il piu possibdeportamenti discrezionali e difformi dai criteliibuona
amministrazione e di legittimita dell'azione amnsinativa nel suo complesso. | documenti di piaa#ione, programmazione e controllo prevedono otiett
tesi all'attivita della prevenzione della corruzgoa al rafforzamento della trasparenza.

In sede di programmazione e di verifica, il R.P.Cclira I'elaborazione di specifici obiettivi o &ita sulle aree di rischio e sulle risultanze deMgifiche
effettuate. In fase di elaborazione dei documentpidnificazione, programmazione e controllo i génti, con il supporto del R.P.C.T., individuano ed
aggiornano i procedimenti e le attivita ad altahis di corruzione e infiltrazione mafiosa prograamdo le opportune attivita di prevenzione.



In fase di rendicontazione, in sede di stato dnasenento degli obiettivi i dirigenti/responsabihn® tenuti a relazionare su tutte le iniziativettate al fine di
prevenire gli episodi di corruzione e le infiltrami mafiose dell’attivitd posta in essere dal settti competenza. | documenti di pianificazion@goammazione
e controllo contengono indicatori idonei al mondtggio dell’attivita di prevenzione della corruzigmkei casi critici rilevati, delle azioni poste @éssere per la

risoluzione dei casi problematici.

Di seguito gli obiettivi strategici e operativi materia di legalita e anticorruzione riportati D&JP — Documento Unico di Programmazione e nel PE&Gano

Esecutivo di Gestione approvati.

PROGETTO

01 ORGANI ISTITUZIONALI, DIREZIONE, AFFARI GENERALI  E LEGISLATIVI

RESPONSABILITA’ POLITICA

In corso di definizione a seguito del rinnovo origan

FINALITA' DA CONSEGUIRE

Raccolta dei dati e delle informazioni propedeudigii atti deliberativi dell'ente e alla predispsne degli atti preparatori all'attivita di Conlgig Giunta,
commissioni al fine di garantire il corretto e pusle svolgimento delle attivita istituzionali defite nei tempi e con le modalita definiti da noren

regolamenti, con particolare riferimento al D. Lgs267/2000 e ai regolamenti dell'ente.

OBIETTIVI ANNUALI E
PLURIENNALI

Garantire lo svolgimento delle attivita istituzidindegli organi deliberativi, esecutivi e consulitilell'ente nei tempi e con le modalita definitlldanorme e

dai regolamenti, con particolare attenzione aiaggisistituzionali derivanti dalla allargamentatistionale dell'Unione dei Comuni.

INDIRIZZO STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

Gestione Piano anticorruzione e Trasparenza;

Gestione Piano delle partecipate dell'ente.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Coerenza legislativa e organizzativa

RISORSE UMANE DESTINATE

Direzione e Service

RISORSE STRUMENTALI
DESTINATE

Come da progetto/P.E.G.

NECESSITA' FINANZIARIE

Come da progetto/P.E.G.

Monitoraggio attivita di progetto anno

2019 - 2020

Gli organi istituzionali dell'Unione si sono riunion cadenze programmate. La Commissione Afftituigonali e la Capigruppo hanno effettuato vetig

ed approfondimenti.

Programma di sviluppo progetto 2021 €

seguenti

Continuare le attivita istituzionale anche con afipndimenti specifici. Sviluppare una rete opertia i Comuni.




PROGETTO

02 TRASPARENZA E CONTROLLI

RESPONSABILITA’ POLITICA

MASSIMO BOSSO

FINALITA' DA CONSEGUIRE

Art. 29 del D. Lgs. 50/2016 - massima traspareradagestione delle procedure di gara. VerifichEauerato dei singoli Enti attraverso una puntugle

consulenza e controlli operativi se richiesti elaaerso costanti aggiornamenti. Attivita di sugppconsulenza e controllo dell’attivita delle Coissioni

giudicatrici di cui il Servizio fa parte curandovarbalizzazione.

OBIETTIVI ANNUALI E
PLURIENNALI

I controlli operativi e la consulenza sull’'operatei colleghi in Unione e sull’'operato dei collegt@i singoli Enti per le procedure seguite dal SAGee
quelle richieste dai Comuni stessi e I'attivita glipporto controllo e consulenza alle commissionidigiatrici su quanto fatto dai Comuni e da

commissioni di gara € strategica per creare siaergimogeneita di vedute con i singoli Enti.

le

INDIRIZZO STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Consolidare la sinergia/trasparenza tra SAG e Comun

RISORSE UMANE DESTINATE

Come da progetto/P.E.G. — Responsabili Traspameiz&omuni e Unione

RISORSE STRUMENTALI
DESTINATE

Come da progetto/P.E.G.

NECESSITA' FINANZIARIE

Come da progetto/P.E.G.

Monitoraggio attivita di progetto anno

2019 - 2020

La trasparenza in materia di procedure di garatl2® del D. Lgs. 50/2016 richiede che tutti dti di gara vengano pubblicati nella sezione traspza,
tutti gli atti vuole dire anche atti che per loratura sono gia pubblicati nella sezione trasparemaon nella sezione bandi. Pertanto I'indicazidat al
Servizio ed ai distaccati € di pubblicare tutto dietermine, atti propri di gara, verbali, esiti royvedimenti di esclusione e ammissione, curric

commissione, proroghe, rettifiche etc.) Attualmeletelue unita di personale impiegate nel Servizésokiato Gare svolgono funzioni di verbalizzazid

ula

ne

nelle commissioni di gara. Gli anni 2018-2019 hmwennsolidato la procedura di pubblicita e publicae nella sezione trasparenza delle procedure di

gara che viene fatta in modo puntuale e nei terdiitégge, tutti gli atti di gara, infatti, vengopaibblicati sul sito del’Unione dei Comuni nellez&one
trasparenza. Le procedure telematiche poi, obbligatdalla fine del’anno 2018, che si svolgono @attaforme, hanno dato una ulteriore svoltd
implementazione nell’attivita di trasparenza in mpgatutti gli atti vengono caricati anche sulletf@gorme utililizzate ed in particolare sulla paitirma

SATER della centrale di acquisto regionale Interd&R che viene utilizzata in maniera esclusiva.

L e

Programma di sviluppo progetto 2021 e

seguenti

Per il 2020 si consolidera quanto iniziato conspensabili dei Siti istituzionali degli Enti perfoando la sezione con suggerimenti per migliorarg

sezione e la relativa all’archiviazione delle pidwes concluse. Tale attivita potra essere defiaiteaverso incontri con i responsabili dei Siti ela

b la

comunicazione dei diversi Enti oltre che di quelé&l’'Unione.




PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2021/2023

COLLEGAMENTO CON DUP 2021/2023 - PROGRAMMA
OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO

CDC 111 1 3 2021

PROGETTO DI SVILUPPO 2021/2023 - DUP '01 ORGANI ISUZIONALI, DIREZIONE, AFFARI GENERALI E LEGISLATIVI (Missione 01; Programma 02;Progetto O

Direzione / Segreteria Generale Responsabile Daniele Rumpianesi

Altri servizi coinvolti

ATTIVITA' ORDINARIA /
GESTIONALE

Gestione Piano delle partecipate dell'Ente, Pianoidrevenzione della Corruzione e Trasparenza

Fasi / azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2021 2022 2023

Gestire il piang

delle partecipate
Monitoraggio e redazione del piano delle parteepa]
1 sovrintendere I o X X X
sensi di legge
procedure

dispositive

Sovrintendere
Conformita legislativa, predisposizione degli inmzii
l'aggiornamento de
del Consiglio dell'Unione, avviamer
2 Piano di X X X
_ delllomogenizzazione con i piani comunali; adesione
prevenzione  dell _
_ rete regionale
corruzione

Indicatori di Performance/Attivita

Fase
Descrizione ANNO Previsione Note

Analisi stato dells )
1 _ 2021 Giugno
partecipate

2 Proposta di atto (2021 Gennaio




perimetro e

partecipate e atto

consiliare

definizione de

consolidamento dell

monitoraggio annual

di competenz

d

Predisposizione

Piano Triennale

di

(

3 _ 2021 Febbraio
prevenzione dell
corruzione
Formazione g
dipendenti sul Pian . . . )
4 ) ] 2021 Maggio In relazione alla piattaforma Regionale
di prevenzione dell
corruzione
Partecipazione i )
4 o ) 2021 Si
progetti regionali
Personale assegnato
Cognome e Nome Categoria % |Costo

Rumpianesi Daniele

Segretario/Direttore

50%

Riferimento al Bilancio di servizio Affari generali

Servizio Service di Casalecchio

25%

Riferimento accordo di servizio

Responsabili Comunali

25%

Note E' previsto un percorso per gestire in

Unione léenia Aticorruzione e Controlli.

Assessore

Stakeholders

Sindaco di Casalecchio di Reno Massimo Bosso




PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2021/2023

COLLEGAMENTO CON DUP 2021/2023 -PROGRAMMA
OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO

CDC 911 2 1 2021

PROGETTO DI SVILUPP(

02 Trasparenza e controlli (Missione 01; ProgranmfiaProgetto 02)
2021/2023- DUP

Servizio Associato Gare Responsabile Barbara Bellettini

Altri servizi coinvolti

ATTIVITA' ORDINARIA / |Consolidamento della trasparenza nella gestione dalgara e controllo sulloperato delle Commissionidi gara - Obiettivo di
GESTIONALE consolidamento e maggiore raccordo con anticorruzie dei diversi Enti.
Fasi / azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2021 |2022 |2023
Controllo

preventivo  sugl
Incontri con ireferenti di gara comunali e coi
atti degli Enti,
referenti dei siti comunali. Coordinamento si
\valutazione {
1 nomina delle commissioni giudicatrici verifica ®| X X X
\verifica della
novita normative e valutazione dei conflitti
trasparenza nel|
interesse.
gestione delli

gare.

Incontri  con i referenti: consolidament
Stesura del timin|dell'attivita concernente gli incontri con i refate
di gara ¢ specifici della procedura di gara definendo
consulenza  sug tempistiche e le modalita di gara. Stesura delny
atti tecnici di gara e consulenza sugli atti teci

sottopondendo eventuali correzioni.

3 Consolidamento |Incontro con referenti siti: Programmazione di | X X X




delle procedure

incontro annuale ovvero una richiesta di relaz
di rendicontazione annuale ai referenti dei

comunali per verifica dguanto gia impostato n
2019 in materia di trasparenza comunicazione
eventuali incontri ve

pubblicazione. Degli

redatto verbale. Spazi di miglioramento

necessari altrimenti consolidamento d

procedura.

Adempimenti

Trasparenza e anticorruzione verifica della

procedura gia in essere ex art. 29 del D.

relativi alla o ) . )
50/2016 e definizione di eventuali adempimi
4 trasparenza ) ) ) X
_ performanti se necessari. Valutazione dell'ope
prevenzione dell| _ ) S )
. dei singoli Enti pedare indicazioni in merito pi
corruzione o ) .
avere una modalitd unica Unione e Enti.
Commissioni giudicatrici: verifica delle novitg
normative ed adeguamento degli atti interni
N nomina delle commissioni se necessal
Verifica coerenz; )
) Consolidamento del metodo attualmente se(
normativa  dell¢ ) o .
5 attraverso la stesura di una possibile modalitf X
procedure e dec ) _ ) o -
N _ effettiva rotazione. Ricerca e definizione pratfit:
atti interni o ) _ N N
possibili cause di conflitto di interesse alla carai
sensi del Codice daiontratti (D.Lgs. 50/2016) ¢
in materia di anticorruzione.
Indicatori di Performance/Attivita
Fase
Descrizione Anno  |Previsione Note
Redazione di u
1 documento tipo dov| 2021 |primo semestreDa definire in sede di coordinamento con dei camieti miglioramento attivita da individuare

\viene indicato cosa




adottare

Referente

Comune

con

determinazione

de
dev
|

contrarre. Redazior
di uno schema tip

di determinazione

contrarre.
Breve relazion ogni volta che o _ ) ) o o
2 ) 2021 o Da definire in sede di coordinamento con dei cantiedi miglioramento attivita da individuare
sull'incontro si fa incontro
\Verifica a campioni
3 e stesura (2021 |[due volte anng
resoconto
Redazione C
4 2021 |nell'anno
proposta
Personale assegnato
Cognome e nome Categoria % |Costo
Bellettini Barbara Responsabile di servizid 40%
Personale distaccato dei cinc o S o
) 20%)| Riferimento al Bilancio di servizio Gare
Comuni
Istruttore direttivo designato cat D 30%
) ) . Direttore/Segretario
Rumpianesi Daniele _ 10%
Unione
Note
Assessore Stakeholders

Sindaco di Casalecchio di Reno Massimo Bosso




DUP INTEGRATO

DUP INTEGRATO CON
I COMIUIMNI

BIL ANCIO UNIONE

=
BILANCI DI SERVIZIO

PEG ECONOMICO
B

PLANO INDICATORI
PERFORMANCE

SISTEMA I
VALUTAZIONE
PERFORMANCE
CONTROLLO DI
GESTIONE
CONTROLLO ATTI

f‘-_
Consiglio Unione approva Bilancio Ente

Giunte Unione e Comuni approvano
kBi]an-:i di servizio

—
PEG economico riprende allineamento a
Bilanci di servizio

\_Piam indicatori Performance




Relazione del Responsabile per la prevenzione dellarruzione e dell’accesso civico

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi (
attuazione

Responsabile dell'attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura di controllo

I

In atto

RPCT

1.SI/NO - controlli effettuati

Il Responsabile per la prevenzione della corruziameualmente redige una relazione recante i risaéd’attivita svolta e la pubblica nel sito imteet nella
sezione Amministrazione Trasparente in formatotagarmodo che la medesima Autorita ANAC possaisada elettronicamente.

In un’ottica di implementazione della digitalizzaze dei processi e al fine di semplificare e autarnare la relazione annuale del RPCT, nel corsikadeo
2020 questo Ente ha utilizzato la piattaforma mesdesposizione da ANAC per il caricamento dei PdirPrevenzione della Corruzione e per il monitgia
dello stato di attuazione delle misure previste.

Nel corso dell'anno 2018, con deliberazione di Qglitsn. 20 del 24.09.2018, e stato approvato @golamento che disciplina la materia dell’accessmato
organico e declina le singole fattispecie delkigh (accesso documentale, civico, generalizzdtt®sto regolamentare approvato € stato il risolth un intenso
lavoro di coordinamento e sinergia tra i Comuni’deione e I'Unione stessa, sulla base di un tedaiorato e diffuso dalla Citta Metropolitana dil@&ma
adattato alla realta istituzionaliel’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Saggia e degli Enti parte della stessa.

Misure per il monitoraggio e I'aggiornamento del PTPC

Programmazione/Tempi

¢ . .
. Responsabile dell’attuazione
attuazione

Classificazione Fasi di attuazione Indicatori di monitoraggio

Misura di controllo I In atto RPCT, Responsabili 1.SI/NO - controlli effettuati

Come precedentemente esposto con riferimento ekpso di adozione del Piano, anche nelle fasi ssiseedi aggiornamento il RPCT ha coinvolto attieaite
Dirigenti e Responsabili di Servizio per dare coasmonitoraggio dello stato di attuazione dellesumé previste dal Piano vigente e acquisire cautirildili ai

fini dell’'aggiornamento del PTPCT per il trienniocgessivo; gli strumenti utilizzati a tal fine sotlicseguito indicati sinteticamente: “audiziondrci referenti
dei singoli servizi (Dirigenti e Responsabili dirfieio) scambio di corrispondenza interna tramitailnrconservate agli atti, in modo da svolgere veafica
diretta sullo stato di attuazione delle azioni s&vdal precedente Piano e quindi condividereraquroposte di implementazione o modifica dellssteli cui
tenere conto per I'aggiornamento del documentmdhitoraggio viene effettuato con una periodicgnestrale, indicativamente nei mesi di luglio ergan
con riferimento al semestre precedente.



I RPCT, inoltre, tiene in debita considerazionerikultanze relative alle verifiche ed ai monitaggagvolti nel periodo di riferimento, attivati canodalita
adeguate all’organizzazione interna dell’Ente ferrastando l'obbligo di informazione in capo ai Denti e Responsabili di Servizio; le risultanze dei
monitoraggi, le richieste ed i relativi riscontinangono tracciati e conservati agli atti.

La scelta metodologica assunta conferma un coimmelgto diretto delle strutture interne, nell'interdi conseguire due obiettivi di carattere sostlazi
a) una strutturazione del Piano che tenga conto inerespecifica della singola realta organizzatigaper cio che attiene la mappatura dei proceissi, s
per la parte di analisi del rischio, sia in ultiper cio che riguarda I'individuazione di misure redtive.
b) una responsabilizzazione fattiva ed effettiva tli itsoggetti appartenenti alla struttura stessa.

L’aggiornamento annuale del PTPCT viene svoltoasbise della stessa procedura seguita per la sna @dozione, tenendosi altresi conto delle nokreati
sopravvenute, di rischi nuovi o comunque non prectginente considerati, degli indirizzi/indicaziopintenuti nelle delibere ANAC di aggiornamento alau
del PNA, di eventuali accertate violazioni dellesurizioni e delle risultanze del monitoraggio sudtato di attuazione delle misure previste netqulente
Piano.

Il PTPCT, dopo I'approvazione dell'aggiornamentmaale, € soggetto ad un’attivita di comunicaziarierna ed esterna:

1. interna: i responsabili titolari di P.O. vengondommati formalmente, generalmente tramite mail)'@elenuta approvazione del PTPCT; all'inizio
dell'anno, inoltre, viene tenuta una specifica s formativa e informativa con 'organo politieoi dirigenti e responsabili titolari di P.O.; sono
previste, per 'anno 2021, anche sessioni formastese ai dipendenti

2. esterna: il PTPCT viene diffuso mediante pubblicaeisul sito web istituzionale dell’Ente, nell’agfia sezione “Amministrazione trasparenza” —
sotto-sezione “Altri contenuti” — Prevenzione dellarruzione.



APPENDICE NORMATIVA

Si riportano di seguito le fonti normative di rif@ento:

Legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governodteria di riorganizzazione delle amministraziambipliche.

Legge 7 dicembre 2012, n. 213 “Disposizioni urgémtinateria di finanza e funzionamento degli eetfitoriali, nonché ulteriori disposizioni in favwdelle
zone terremotate nel maggio 2012".

Legge 6 novembre 2012, n. 190 e ss. mm. e ii. “@igioni per la prevenzione e la repressione aelieuzione e dell’illegalita nella pubblica amminézione”.
Leggi 28 giugno 2012, nn. 110 e 112, di ratifice donvenzioni del Consiglio d’Europa siglate a Sitago nel 1999.

Legge 11 novembre 2011, n. 180 “Norme per la tutella liberta d'impresa. Statuto delle imprese”.

Legge 3 agosto 2009, n. 116, “Ratifica della Comieme dell’Organizzazione delle Nazioni Unite conitx corruzione del 31 ottobre 2003".

Legge 18 giugno 2009, n. 69 “Disposizioni per lduppo economico, la semplificazione, la compeiti&ivnonché in materia di processo civile”.

D.Lgs 18 aprile 2016, n. 50 “Attuazione delle diret 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'agigazione dei contratti di concessione, sugli appal
pubblici e sulle procedure d'appalto degli entigettori nei settori dell'acqua, dell'energia, dasporti e dei servizi postali, nonché per il riaadella disciplina
vigente in materia di contratti pubblici relativiavori, servizi e forniture”.

D.Lgs 20 giugno 2016, n. 116 “Modifiche all'artiodd5-quater del decreto legislativo 30 marzo 2001,65, ai sensi dell'articolo 17, comma 1, let&ralella
legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di licameiato disciplinare”.

D.Lgs 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in matdrisocieta a partecipazione pubblica”.

D.Lgs 8 aprile 2013, n.39 che introduce di grigliencompatibilitd negli incarichi "apicali" sia e Amministrazioni dello Stato che in quelle lacgkegioni,
Province e Comuni), ma anche negli Enti di dirittvato che sono controllati da una Pubblica Amstiaizione.

D.Lgs 14 Marzo 2013, n.33 e ss. mm. e ii recantdigii di pubblicita e trasparenza delle Pubbligtmeministrazioni.

D.Lgs 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione dellagle@ marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzagidella produttivita del lavoro pubblico e di eifficza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni” att. 1

D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82 e ss. mm. e ii. “CodielAmministrazione digitale” e ss.mm.ii..

Decreto del Presidente della Repubblica 23 apfi2n. 108 “Regolamento recante disciplina petiliizione, I'organizzazione ed il funzionamento mlo
dei dirigenti presso le amministrazioni dello Statnche ad ordinamento autonomo”.

D.Lgs 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materipmitezione dei dati personali”.

D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sulliopamento del lavoro alle dipendenze delle ammieegbni pubbliche”.

Decreto del Presidente della Repubblica 16 apfile32n. 62 “Regolamento recante codice di compatdamdei dipendenti pubblici, a norma dell'articbt
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165".

Codice etico Funzione pubblica del 28/11/2000.

Codice etico per gli amministratori locali — “CadaPisa”.

Convenzione dell’O.N.U. contro la corruzione- adtitdall’Assemblea Generale dell’OrganizzaziorgLill0/2003 con la risoluzione n. 58/4, firmata 'ttalia
il 09/12/2003 e ratificata con la Legge n. 116@#/108/2009.

Decreto del Presidente del Consiglio dei Minisigprovato in data 8 marzo 2013, recante “Codiamdiportamento dei dipendenti pubblici ai sensi'ai¢ll54
del decreto legislativo del 30 marzo 2001, n. 165",



Circolare n. 1 del 25 gennaio 2013 della Presideet&onsiglio dei Ministri, Dipartimento della Fzinne pubblica.

Linee di indirizzo del Comitato interministerialé.jp.c.m. 16 gennaio 2013) per la predisposizioagaite del Dipartimento della funzione pubblica, RPIANO
NAZIONALE ANTICORRUZIONE di cui alla legge 6 novem#® 2012, n. 190.

Delibera CIVIT n. 105/2010 “Linee guida per la pegmbsizione del Programma triennale per la trasgare I'integrita (art. 13, comma 6, lettera e, diztreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)”".

Determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015 “Lirgggda in materia di tutela del dipendente pubbtite segnala illeciti (c.d. whistleblower)”.
Determinazione n. 8 del 17 giugno 2015 “Linee guéa I'attuazione della normativa in materia divanezione della corruzione e trasparenza da palte de
societa e degli enti di diritto privato controllatpartecipati dalle pubbliche amministrazioni glidenti pubblici economici”.

Determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015 - ibggamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione.

Delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016 — Piano @ortiuzione 2016.

Determinazione ANAC n. 833 del 3 agosto 2016 — ¢igaida in materia di accertamento delle inconii@gke delle incompatibilita di incarichi amminiativi
da parte del Responsabile della Prevenzione delieugione.

Delibera ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016 — Lige&la recanti indicazioni operative ai fini dellefithizione delle esclusioni e dei limiti dell'acasscivico
di cui all'art. 5 co. 2 del D. Lgs. 33/2013.

Legge n. 179 del 30 novembre 2017 — Disposizioniggutela di autori di segnalazioni di reati cegolarita di cui sono venuti a conoscenza nelliéonth un
rapporto di lavoro pubblico o privato.

Delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018 in mateliauolo e poteri del RPCT.

Delibera ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018 — Appmiwne definitiva dell’Aggiornamento 2018 al Pidwazionale Anticorruzione.

Circolare n. 1/2019 della Presidenza del Consigikd Ministri — Ministero per la Pubblica Amministiane avente ad oggetto “Attuazione delle norme
sull’accesso civico generalizzato (c.d. FOIA)”".

Delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019 — Appmine definitiva dell’Aggiornamento 2019 al Pidwazionale Anticorruzione.



REGISTRO EVENTI RISCHIOSI ED ELENCO DEI PROCESSI

AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

SERVIZI ISTITUZIONALI
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controllo di regolarita

Discrezionalita ed arbitrarieta nella scelta dehpene da controllare

amministrativa degli atti

Discrezionalita ed arbitrarieta nelle valutazioni

SERVIZI ISTITUZIONALI
Contratti pubblici (ex affidamento lavori, serviz
forniture)

Gare d’'appalto per beni g
i servizi -
" Stipula contratto in forma
pubblica amministrativa

Modifica delle previsioni contrattuali poste a badiegara a vantaggi
dell'aggiudicatario

Gestione delle entrate

Gravi violazioni delle norme e principi contabikeldT.U.E.L. in materia d
entrate e/o omissione di adempimenti necessari

Gravi violazioni delle norme e principi contabikeldT.U.E.L. in materia d
spesa

Gestione delle spese

Mancato controllo dei vincoli qualitativi e quaatitvi previsti per legge

Improprio riconoscimento di debiti fuori bilancio

SERVIZI FINANZIARI
Gestione delle entrate, delle spese e del

Maneggio di denaro e
valori pubblici

Appropriazione di denaro, beni o altri valori

Utilizzo improprio dei fondi dell'amministrazione

Pagamenti effettuati in violazione delle proceduneviste

patrimonio

Gestione del patrimonio

Inadeguata manutenzione e custodia dei beni

Perdita di beni

Esternalizzazioni

Violazione delle norme sul conferimento degli iniclhar di Presidente, Vice
Presidente, componente del Consiglio di Amministraz e Direttore ir
societa, fondazioni e istituzioni (D.Lgs. 39/2013)

Elusione delle norme previste per gli organismiietaci con riferimento a
reclutamento del personale e al conferimento ddgltarichi di
collaborazione esterna

SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO
Acquisizione e gestione
del personale

Reclutamento

Reclutamento

Previsione di requisiti di accesso "personalizzad insufficienza d
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a veaific il possesso ds
requisiti richiesti allo scopo di reclutare candigberticolari

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzatb raclutamento d
candidati particolari

Irregolare composizione della commissione di cosmofinalizzata a

reclutamento di candidati particolari




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

Inosservanza delle regole procedurali a garanzida deasparenza
dellimparzialita della selezione

D

Attivita successive alla
cessazione del rapporto g
lavoro

i Violazione divieto di pantouflage (incompatibiliaccessiva)

SERVIZIO ASSOCIATO GARE
Contratti pubblici

Definizione di caratteristiche progettuali e progmatiche volte a favorir
I'incarico a determinati soggetti anziché agliiiassi pubblici amministrati

D

Uso distorto del criterio dell'offerta economicarteenpiu vantaggiosd
finalizzato a favorire un'impresa

Utilizzo della procedura negoziata senza un princih rotazione e abus
dell'affidamento diretto al fine di favorire un caorrente

Improprio utilizzo del modello procedurale delliaimento delle
concessioni al fine di agevolare un particolaregsttp

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Frazionamento artificioso per evitare il ricorspracedure pit complesse
per favorire piu imprese

Eccessivo ricorso a lavori di urgenza o di somnggniza nel sottosoglia

Definizione requisiti tecnico-economici per la gaipazione alla procedu
di gara troppo performanti e volti a favorire wncorrente

Omissione totale o parziale dei controlli sui reiuidei concorrent
aggiudicatari al fine di favorire il concorrente

Definizione dei criteri di valutazione dell’offertBecnica volti a favorire
I'aggiudicazione ad un determinato concorrente

Omissione totale o parziale dei controlli sull'ardia al fine di favorire
I'aggiudicataria o altra impresa

SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

Il dirigente non esercita il necessario controlldesattivita del personale

Gestione delle risorse
umane

Il dirigente, per motivi personali accorda impr@miente vantagg
promozioni o altri benefico gestisce in modo distorto e/o discriminatq
gli istituti incentivanti

=.

Il dirigente, per motivi personali, commina imprimente sanzioro attua

forme di discriminazione

a

(0]



AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

UFFICIO DI PIANIFICAZIONE
URBANISTICA ASSOCIATO

PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA

Acquisizione e gestione del personale

Gestione delle risorse
umane

Il dirigente, per motivi personali, attua (o corngelattuazione di) ritorsion
nei confronti di dipendenti che segnalano episadiodruzione o di illeciti
disciplinarmente rilevanti

SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO
Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

Gestione delle spese

Gravi violazioni delle norme e principi contabikeldT.U.E.L. in materia d
spesa

Mancato controllo dei vincoli qualitativi e quaatitvi previsti per legge

SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO
Contratti pubblici

Acquisto di beni e servizi

Inadeguata programmazione e/o progettazione derilagelle forniture €
dei servizi

Difficolta nella puntuale definizione degli oggettgli affidamenti

L’improprio utilizzo del modello procedurale deffalamento mediante

concessione o di altre forme di affidamento diretto

Frazionamento artificioso degli appalti finalizzatd eludere la norma sul
soglia

a

Acquisto di beni e servizi senza ricorrere al merehettronico

Restrizione del mercato nella definizione delle cH#pghe tecniche
all'interno del progetto/capitolato

Favoreggiamento di una impresa mediante l'indigazicmel bando d
requisiti tecnici ed economici calibrati sulle suapacita

Uso distorto del criterio dell'offerta economicarntenpiu vantaggiosd
finalizzato a favorire un'impresa

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disci@ie di gara, con particola
riferimento alla valutazione degli elaborati prageti

e

Mancato rispetto dei criteri di individuazione e \drifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il profilo procddur

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori d@eisi previsti dalla legge
ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate dallegge, pur non
sussistendone effettivamente i presupposti

Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia edatimi fiduciari

Mancata rotazione delle ditte da invitare alle géfieiose

Adozione di un provvedimento di revoca del bandarumsentale
all'annullamento di una gara, al fine di evitasgfjiudicazione in favore (¢




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO
Contratti pubblici

Acquisto di beni e servizi

un soggetto diverso da quello atteso, ovvero &l fireare i presupposti per

concedere un indennizzo all'aggiudicatario

Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioaz delle tempistiche di
che consenta allimpresa rn essere
eccessivamente vincolata ad un’organizzazione gaedell'avanzamentp

esecuzione dei lavori,

dell'opera, creando in tal modo i presupposti perithiesta di eventua
extraguadagni da parte dello stesso esecutore

Mancato controllo della quota-lavori che I'appaitat dovrebbe esegui
direttamente e che invece viene scomposta e afatétaverso contratti ng
qualificati come subappalto, ma alla stregua chitare

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

UFFICIO DI PIANIFICAZIONE
URBANISTICA ASSOCIATO
Incarichi e nomine

Conferimento di incarichi
di collaborazione

Motivazione generica e tautologica circa la suesizd dei presupposti d

legge per il conferimento di incarichi professiopallo scopo di agevolar
soggetti particolari

Procedure non conformi all’ordinamento (assenzaedjuisiti, mancata

comparazione dei curricula...)

Violazione divieto affidamento incarichi da pareld p.a. ad ex dipendenti

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE
Acquisizione e gestione del personale

Gestione delle risorse
umane

Il dirigente non esercita il necessario controlldies attivita del personal
(ad es. "doppio lavoro™)

Il dirigente, per motivi personali, accorda imprapmente vantaggi
promozioni o altri benefici o gestisce in modo aligi e/o discriminatoric
gli istituti incentivanti

Il dirigente, per motivi personali, commina imprigmente sanzioni o attu
forme di discriminazione

Il dirigente, per motivi personali, attua (o congelattuazione di) ritorsion
nei confronti di dipendenti che segnalano, in mani®ndata, episodi C
corruzione o di illeciti disciplinarmente rilevanti

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE
Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

Gestione delle spese

Gravi violazioni delle norme e principi contabikeldT.U.E.L. in materia d
spesa

Mancato controllo dei vincoli qualitativi e quaatitvi previsti per legge

Improprio riconoscimento di debiti fuori bilancio

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

Acquisto di beni e servizi

Inadeguata programmazione e/o progettazione derilagelle forniture €
dei servizi

Improprio utilizzo del modello procedurale delligfimento mediant
concessione o di altre forme di affidamento direttaddove invece

D

e

1)

a

D



AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

Contratti pubblici

Acquisto di beni e servizi

ricorrano i presupposti di una tradizionale garagpalto

Frazionamento artificioso degli appalti finalizzatd eludere la norma sul
soglia limite per l'uso della procedura negoziata o dgll®cedure in
economia

a

Acquisto di beni e servizi senza ricorrere al megredettronico

Restrizione del mercato nella definizione delle cHfipghe tecniche
all'interno del progetto/capitolato

Favoreggiamento di una impresa mediante l'indicazicmel bando d
requisiti tecnici ed economici calibrati sulle stapacita

Uso distorto del criterio dell'offerta economicargemiu vantaggiosd
finalizzato a favorire un'impresa

Mancato rispetto dei criteri indicati nel discif@ie di gara, con particola
riferimento alla valutazione degli elaborati pragati

e

Mancato rispetto dei criteri di individuazione e \drifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il profilo proadur

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori deisi previsti dalla legge
pur non sussistendone effettivamente i presupposti

Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia eaattimi fiduciari al di
fuori delle ipotesi legislativamente previste

Mancata rotazione delle ditte da invitare alle géfieiose

Adozione di un provvedimento di revoca del bandarunsentale
all’annullamento di una gara, al fine di evitar@ggiudicazione in favore (¢
un soggetto diverso da quello atteso, ovvero &l fireare i presupposti p
concedere un indennizzo all'aggiudicatario

Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioae delle tempistiche di
esecuzione dei lavori, che consenta allimpresa rdin essere

eccessivamente vincolata ad un’organizzazione gaedell’avanzament

dell'opera, creando in tal modo i presupposti @erithiesta di eventuali

extraguadagni da parte dello stesso esecutore

Pressioni dell’appaltatore sulla direzione dei tgvaffinché possa esse
rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andarto reale dellg
realizzazione dell’'opera

re

Ammissione di varianti durante la fase esecutivactatratto, al fine d

consentire all'appaltatore di recuperare lo scefitettuato in sede di gara

0




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

Contratti pubblici

di conseguire guadagni ulteriori

Acquisto di beni e servizi

Mancato controllo della stazione appaltante nedbegione della quotg
lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttai® e che invece vier
affidata attraverso contratti non qualificati combappalto, ma alla streg
di forniture

e

Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a wg&a volti a manipolarn
gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappattome modalita pe
distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i pacieanti allo stesso

D

=

Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esitiedprocedure di accordo
bonario

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE

Corresponsione di tangenti per ottenere omissiomiodtrollo e/o "corsig
preferenziali" nella trattazione delle proprie pria¢

Emanazione di
provvedimenti di tipo

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi o altre utilita in
connessione con l'espletamento delle proprie fumpiaei compiti affidati

autorizzatorio/concessoriq

Abuso nell’'adozione di provvedimenti aventi ad dggecondizioni di
accesso a servizi pubblici al fine di agevolardipalari soggetti

Altre forme di abuso nel rilascio di autorizzazioal fine di agevolare
determinati soggetti

DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica o
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

e

Riconoscimento indebito di contributo o altro vagi® a soggetti non i
possesso dei requisiti prescritti

—

i , :
Concessione ed erogazior

1@gevolare determinati soggetti

Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagametfitrette al fine d

di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari,

Uso di falsa documentazione per agevolare taluggetdi nell’accesso
prestazioni pubbliche

nonché attribuzione di
vantaggi economici di

calcolo pagamento entrate inferiori al dovuto ahefidi agevolare
determinati soggetti

qualunque genere a perso

naltre irregolarita poste in essere al fine di agak® determinati soggetti

ed enti pubblici e privati

Corresponsione di tangenti per ottenere omissiomiodtrollo e/o "corsig
preferenziali" nella trattazione delle proprie pria¢

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi o altre utilita in
connessione con I'espletamento delle proprie funizdaei compiti affidati

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

Emanazione di ordinanze
ed altri provvedimenti

Corresponsione di tangenti per ottenere omissiomodtrollo e/o "corsie
preferenziali" nella trattazione delle proprie pria¢




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

Provvedimenti sfavorevoli

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, gensi o altre utilita in
connessione con l'espletamento delle proprie fumpi@ei compiti affidati

UFFICIO DI PIANIFICAZIONE
URBANISTICA ASSOCIATO
Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate

Gravi violazioni delle norme e principi contabikeldT.U.E.L. in materia d
entrate e/o omissione di adempimenti necessari

Gestione delle spese

Gravi violazioni delle norme e principi contabikeldT.U.E.L. in materia d
spesa

Mancato controllo dei vincoli qualitativi e quaatitvi previsti per legge

Improprio riconoscimento di debiti fuori bilancio

UFFICIO DI PIANIFICAZIONE
URBANISTICA ASSOCIATO
Contratti pubblici

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Inadeguata programmazione e/o progettazione derilagelle forniture €
dei servizi

Improprio utilizzo del modello procedurale delligfimento mediant
concessione o di altre forme di affidamento direttaddove invece
ricorrano i presupposti di una tradizionale garagpalto

D

%4

Frazionamento artificioso degli appalti finalizzatd eludere la norma sul
soglia limite per l'uso della procedura negoziata o dgll®cedure in
economia

a

Restrizione del mercato nella definizione delle cHfipghe tecniche
all'interno del progetto/capitolato

Favoreggiamento di una impresa mediante l'indicazicmel bando d
requisiti tecnici ed economici calibrati sulle stapacita

Uso distorto del criterio dell'offerta economicarteenpiu vantaggiosa
finalizzato a favorire un'impresa

Mancato rispetto dei criteri indicati nel discif@ie di gara, con particola
riferimento alla valutazione degli elaborati pragati

e

Mancato rispetto dei criteri di individuazione e \brifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il profilo proaddur

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori a@eisi previsti dalla legg
ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate dallegge, pur nor
sussistendone effettivamente i presupposti

D

Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia edettimi fiduciari al di
fuori delle ipotesi legislativamente previste

Mancata rotazione delle ditte da invitare alle géfieiose

Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioae delle tempistiche di

esecuzione dei lavori, che consenta all'impresediessere eccessivame

nte




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

UFFICIO DI PIANIFICAZIONE
URBANISTICA ASSOCIATO
Contratti pubblici

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

vincolata ad un‘organizzazione precisa dell'avaerdaondell’opera, creand
in tal modo i presupposti per la richiesta di euaiitextraguadagni da par
dello stesso esecutore

e

Pressioni dell’appaltatore sulla direzione dei tgvaffinché possa esse
rimodulato il cronoprogramman funzione delllandamento reale de
realizzazione dell’'opera

re
lla

Ammissione di varianti durante la fase esecutivactatratto, al fine d
consentire all'appaltatore di recuperare lo scefitettuato in sede di gara
di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili imartolar modo allg
sospensione dell'esecuzione del lavoro o del sendmrante i tempi d
attesa dovuti alla redazione della perizia di vaga

0

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO
Contratti pubblici

Acquisti di beni e servizi

Inadeguata programmazione e/o progettazione derilagelle forniture €
dei servizi

Improprio utilizzo del modello procedurale delliafimento mediant
concessione o di altre forme di affidamento direttaddove invece
ricorrano i presupposti di una tradizionale garapalto

D

B

Acquisto di beni e servizi senza ricorrere al marehettronico

Restrizione del mercato nella definizione delle cHpghe tecniche
all'interno del progetto/capitolato

Favoreggiamento di una impresa mediante l'indigazicmel bando d
requisiti tecnici ed economici calibrati sulle suapacita

Uso distorto del criterio dell'offerta economicarteenpiu vantaggiosa
finalizzato a favorire un'impresa

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disci@ie di gara cui |
commissione giudicatrice deve attenersi per deeiderpunteggi dg

assegnare all'offerta, con particolare riferimeratita valutazione degli

elaborati progettuali

=

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori deisi previsti dalla legg
ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate dallegge, pur nor
sussistendone effettivamente i presupposti

D

Mancata rotazione delle ditte da invitare alle géfieiose

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO
Pianificazione dei servizi al pubblico

Pianificazione welfare:
percorsi di coprogettazion

Utilizzo improprio del potere di pianificazione e degolazione per

cavvantaggiare singoli individui o gruppi di inteses

Accreditamento delle

Utilizzo improprio del potedd pianificazione e di regolazione p




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

strutture socio-sanitarie

avvantaggiare singolildi o gruppi di interesse

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato per il destinatario

oi Commissione per

Corresponsione di tangenti per ottenere omissiomiodtrollo e/o "corsig
preferenziali" nella trattazione delle proprie pria¢

I'autorizzazione al
funzionamento servizi 0-3

o

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi o altre utilita in
connessione con I'espletamento delle proprie funzaei compiti affidati

Videosorveglianza e

Violazione della privacy

controllo del territorio

Uso improprio dello strumento

CORPO UNICO DI POLIZIA LOCALE “RENO
LAVINO”

Acquisizione di
informazioni in ragione de
servizio svolto

Fuga di notizie verso organi di informazione traribmunicazione a ter
in violazione normativa e/o in mancanza di aut@zane

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Iter sanzionatorio

Non rispetto scadenze temporali

amministrativo

Improprio annullamento di verbali in violazione ldahormative specifiche

Attivita extra Codice della
Strada

Accertamenti arbitrari

PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA
Gestione delle spese, delle entrate e del
patrimonio

Gestione delle spese

Gravi violazioni delle norme e principi contabikeldT.U.E.L. in materia d
spesa

PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA
Contratti pubbilici

Inadeguata programmazione e/o progettazione deiilalelle forniture e
dei servizi

Acquisto di beni e servizi senza ricorrere al meredettronico, finalizzato
a contemperare legalita ed efficienza

Acquisto di beni e servizi

Uso distorto del criterio dell’offerta economicarntepiu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa

Mancato rispetto dei criteri indicati nel discifie di gara cui la
commissione giudicatrice deve attenersi per deeidpunteggi da
assegnare all'offerta, con particolare riferimeaita valutazione degli
elaborati progettuali

PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA
Pianificazione dei servizi al pubblico (cittadini
imprese)

e Pianificazione territorio

Utilizzo improprio del potere di pianificazione e degolazione per

avvantaggiare singoli individui o gruppi di inteses




SCHEDE PROCESSO

PREMESSA

Le schede che strutturano la parte che segue datw realizzate e successivamente aggiornate coooildinamento e la supervisione del R.P.C.T, dei
responsabili di servizio titolari di posizione onjgzativa.

Come ampiamente descritto nella parte che precddéneparticolare, nel paragrafo “Mappatura e @esidei rischi”, le schede individuano i cosiddetti
“processi a rischio”, le aziofmisure per il contrasto e la prevenzione che dhiis si verifichi, la tempistica, nonché il respabie dell’attuazione delle azioni di
contrasto e prevenzione; per ciascun processo nergyualizzate le attivita o fasi, qualora presdvdr. la mappatura e I'analisi dei processi sonte $tapiegate
le seguenti tecniche: analisi dell’esperienza gassaterviste a Dirigenti e Responsabili titoldri posizione organizzativa e di tutti i soggettvario titolo
coinvolti nella stesura del presente PTPCT.
Nel corso dell'anno 202d’esito del lavoro svolto dai Responsabili/Dirigerdoordinati dal RPCT, ha portato, con il presesgigiornamento al Piano, ad un
allineamento della mappatura e gestione del rischituttivo con le disposizioni indicate nel PNA120 Le schede processo sono infatti state implemteet ad
0ggi riportano, per ciascun processappato, I'indicazione dei seguenti elementi:

1.

© o NOOA~WN

Area di rischio

Indice di rischio (basso-medio-alto)

Finalita

Fasi/Attivita del processo

Rischio specifico

Cause del rischio

Azioni Misure specifiche, con indicazione delladlipgia di misura
Indicatori

Risultato atteso

10. Responsabilita
11. Tempistica di attuazione/programmazione delle reisur

Le schede processo sono strutturate in base d@zBepmpetenti alla gestione dei singoli processtondo il modello macro organizzativo dell’Ente.



SERVIZI ISTITUZIONALI
RESPONSABILITA: DIRETTORE

Area di rischio: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
ProcesspControllo di regolarita amministrativa degli atti - Indice di rischioBasso
Finalita: assicurare la legittimita, la regolarita e larettezza dell'azione amministrativa

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
o L . . Indicatori Risultato atteso .
processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
Scelta del .
_ _ _ campione Estrazione su base casuale del Assenza d
Discrezionalita ed manEaIe odin campione di atti da esaminanel Si/No discrezionalita
arbitrarieta ”e”a? . tramite sistema informatico |2 Numero di |ed arbitrarietd
scelta del campiongassenza di : . . . .
da controllare disposizioni (misura di regolamentazione|@tti controllati | nella scelta de
_ _ P . di semplificazione) campione
Estrazione degli regolamentari
atti da
controllare Definizione di check - list da
utilizzare per ogni specifica | 1 Si/No
tipologia di atto da sottoporre 2 Numero di
a controllo (misura di check — list
Analisi degli atti regolamentazione e di utilizzate In atto
Mancata semplificazione
_ _ . definizione Adozione di Regolamento Assenza d
Discrezionalita ed . .| interno di disciplina dei . discrezionalita
i arbitrarieta nelle | preventiva del controlli (misura di 1 SilNo ed arbitrariet3
Redazions reportvalutazion. parametri della regolamentazione) nella valutazione
semestrale valutazione gotar
Invio di un rapporto
semestrale al Presidente R
oo ) 1 Si/No
dell’'Unione, al Presidente de| .
Co .. | 2 Numero di
Consiglio, ai Responsabili S
: . . report inviati
(misura di regolamentazione|e
di semplificazione)




SERVIZI ISTITUZIONALI
RESPONSABILITA: DIRETTORE

Area di rischio: Contratti pubblici (ex affidamento lavori, senyiorniture)
ProcesspGare d'appalto per beni e servizi — Stipula contatto in forma pubblica amministrativa - Indice di rischio:Medio
Finalita: assicurare la regolare redazione e stipula derati in forma pubblica amministrativa.

tipo
(misura di semplificazione)

contratti senza
['utilizzo di schemi-
tipo

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio . Azioni Misure specifiche : . . attuazione/
o Cause del rischio ) . P Indicatori Risultato atteso :
del processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
Miglioramento audit interno
(condivisione delle fasi
procedimentali e delle
informazioni con il 1. SI/INO
Verifiche pre- Responsabile di servizio e il| 2. numero di
contrattuali Modifica delle Dirigente; gestione delle | contratti
previsioni _ Accentramento delle fasi smgol'e\fa'5| da partg di una Corretta redazione
Rogito Eggg?{‘%ﬂ:;?te 4| del processo in capo a ?Iqralltasl operall.t;rl) one) e stipula dei Anno 2021
: - misura di semplificazione -
vantaggio pochi soggetti contratti
dell'aggiudicatario. 1. SI/INO
Registrazione Predisposizione di schemi- | 2. numero di




SERVIZI FINANZIARI

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcessoGestione delle entrate indice di rischioMedio
Finalita: corretta gestione del bilancio dellEnte

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche indicatori Risultato atteso attuazione/
processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
1. Popolazione tempestiva dellel. SI/NO
pagine web Amministrazione
Trasparente (misura di
trasparenza)
. . a) gravi violazioni 2. Rigoroso rispetto dei 2. SI/INO
a. Assegnazione dei | delle norme e regolamenti in materia (misura
capitoli di entrata ai | Principi contabili 9 )
responsabil del T.U.E.L.in di regolamentazione)
materia di entrate 3.SI/NO
- - e/o omissione di | Scarsa 3.Verifica della documentazione . -
b. Verifica periodica d ; fi . o Predisposizione d
, adempimenti conoscenza | obbligatoria prima del L
dellandamento necessari (es : . un bilancio che
. della pagamento (misura di controllq) . .
Mancata normativa risponda ai In atto
¢. Alli di accertamentq _riscossione di specifica di | 4. Rispetto dei tempi di 4. Numero ritardi requisiti richiest
0 provvedimento imposte. Omessa | SPES - RISp empi € ' dalla norma
riferimento | pagamento (misura di

analogo

d.Rendicontazione
delle somme gestite

approvazione dei
ruoli. Mancato

recupero di crediti.

Omessa
applicazione di
sanzioni).

regolamentazione)

5. Rispetto delle scadenze
temporali e dell'ordine di
scadenza dei documenti (misu
di regolamentazione)

6. Raccordo dei controlli con il
revisore contabile (misura di

5. Giorni di ritardo

[a

da parte

6. Assenza di rilievi




controllo) dell’'organismo di
controllo

7. Ulteriori verifiche da parte
del Responsabile di Servizio | 7. SI/NO
(misura di controllo)




SERVIZI FINANZIARI
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcesspnGestione delle spese ldice di rischio:Medio
Finalita: corretta gestione del bilancio dellEnte

Azioni Misure Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del " : . . attuazione/
. . specifiche Indicatori Risultato atteso .
processo specifico rischio : . programmazione
(tipologia) .
delle misure
a) gravi violazioni delle
norme e principi contabili del 1. Raccordo con il
T.U.E.L. in materia di spesal R'es onsabile del
(es. Utilizzo di fondi di Scarsa ponsa’ o di rilievi Predisposizione
bilancio per finalita diverse | conoscenza della Se.rVIZIO Elnan2|arlo Assenza di rilievi di un bilancio che
da quelle di destinazione; normativa (misura di controllo) da parte risponda ai In atto
emissione di ordinativi di specifica di dell’'organismo di requisiti richiest
a. assegnazione di spesa senza tit0|0_ _ _ 'p . 2. Informative alla controllo d
risorse di spesa ai | 9iustificativo; 'emissione di riferimento direzione (misura di dalla norma
responsabili falsi mandatl d! pagamento controllo)
con manipolazione del
o servizio informatico, ecc.)
b. atti di impegno My mancato controllo dei Rispetto dei limii
di spesa vincoli qualitativi e Violazione dei e assenza di
?é’;n;'tgg\é' (s)irfa\l"suré)segnlfgngz‘gimiti previsti Verifica dei limiti di rilievi da parte
¢. pagamento dellg €S- SPES€ I rappre dalla norma spesa (misura di degli organismi
somme ai inutili o irragionevoli, controllo) _
SI/NO In atto

¢) Improprio riconoscimento
di debiti fuori bilancio

Violazione delle
norme

Motivazioni dettagliate
e complete (misura di
regolamentazione)

Assenza di rilievi
da parte degli
organismi di
controllo




SERVIZI FINANZIARI

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcessoManeggio di denaro e valori pubblici —Indice di rischio:Alto
Finalita: gestione del denaro e dei pagamenti nell’esatusiteresse dell’Ente e nel rispetto della nornaativ

Tempistica di

c. Verifica della

dell'amministrazione

documentazione
a supporto della
resa del conto

¢) Pagamenti
effettuati in
violazione delle
procedure previste

Mancanza di
controlli

(Misura di controllo)

riscontrate

Verifica della
documentazione a supportd
della resa del conto
(Misura di controllo)

1. SI/NO
2. Numero
violazioni
riscontrate

riversamento e di
rendicontazione

Fasi/Attivita Rischio L Azioni Misure specifiche : . . attuazione/
o Cause del rischio ) ) Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
a Nomina degli | a) Appropriazione d Verifiche di cassa trimestrali
agenti contabili | denaro, beni o altri (misura di controllo) SI/NO
valori

b. Resa del Gestione dei flussi . .
conto da parte non B Coincidenza tra incassat(
degli a er?ti b) Utilizzo rocedimentalizzata verfica della.l L. SINO € riversalo in tesoreria,

9 b%' improprio dei fondi P documentazione a supportq 2. Numero | rispetto dei tempi di In atto
contabili della resa del conto violazioni




SERVIZI FINANZIARI

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcesspoGestione del patrimonio —Indice di rischioMedio

Finalitd: gestione del patrimonio e dei beni nell'esclusivieresse dell’Ente e nel rispetto della normativa

Azioni Misure

Tempistica di

consegnatari

d. verifica della
corrispondenza tra
giacenza e resa del
conto

Perdita di beni

della situazione di
fatto

Resa del conto dei

consegnatari (misura di

controllo)

rendicontazioni

Fasi/Attivita del Rischio L . . . . attuazione/
e Cause del rischio specifiche Indicatori Risultato atteso .
processo specifico o programmazione
delle misure
a Assegnazione dei
beni mobili ai
consegnatari
. Gestione di un registro &
b.aggiornamento Inadeguata Mancanza di schede inventari ’
. . i controlli . . SI/NO
inventari manutenzione e (misura di
custodia dei beni semplificazione) Monitoraggio continuo
. Mancato . . ) In atto
c. resa del conto dei ) della situazione di fatto
aggiornamento Numero




Area di rischio: Contratti pubblici
ProcesspEsternalizzazioni -Indice di rischioMedio
Finalitd: gestione di servizi da parte di organismi estaliente in ottica di economicita, efficienza effieacia

SERVIZI FINANZIARI

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DEL SERVIZIO

straordinarie

b. Conto
consolidato

societari con
riferimento al
reclutamento del
personale e al
conferimento degli
incarichi di
collaborazione
esterna

Delibera di costituzione supportata d
valutazione politiche ed economiche
(misura di regolamentazione)

Adozione di regolamenti per il
reclutamento del personale (misura @
regolamentazione)

aPresenza di
motivazione
adeguata

SI/NO

Delibere di revisione periodica (misuf

&I/NO

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
- L . . Indicatori Risultato atteso .
processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
Pubblicazioni previste per legge SI/NO
) _ (misura di trasparenza)
a) violazione delle
norme sul , _
conferimento degi Monitoraggio da parte del Numero
i ichi di Responsabile finanziario delle normel monitoraggi
a. Progetto per la Incarichidi Responsapr IR 99
L .| Presidente, Vice- in materia di partecipazioni (misura d
costituzione di un .
Presidente, controllo)
soggetto esterno componente del SINO
. . Consiglio di- Popolamento tempestivo pagine web Ritardi nella
b. deliberazione | Amministrazione & Amministrazione trasparente (misura| pubblicazione | Analisi make or bu
di consiglio Direttore in societa{ Scarsa di trasparenza) P P della scelta ’
corredata dai fondazioni e conoscenza P
pareri istituzioni (d. Igs. della
39/2013) normativa Eventuale estensione principi conteniti Assenza dirilievi da | In atto
- p .| nel codice di comportamento (misura| parte dell’organo di
c. Revisione b) elusi dell specifica di . : . .
eriodiche )e usione delle fferimento di regolamentazione) revisione economico
periodic norme previste per finanziaria
ordinarie e gli organismi




di regolamentazione)

Seguire la legge, regolamenti e linee| SI/NO
guida (misura di regolamentazione)




SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Acquisizione e gestione del personale
ProcesspReclutamento -Indice di rischio.Basso

Finalita: garantire I'acquisizione del personale necessat@msvolgimento dell’attivita amministrativa degiffici degli Enti del’'Unione, in conformita alle
previsioni dei Piani del fabbisogno di personalglidenti.

Azioni Misure

Tempistica di

3.Pubblicazion

posizione da ricoprire
allo scopo di reclutare
candidati particolari

bando

4.Espletamento
procedura

b) abuso nei processi
di stabilizzazione
finalizzato al
reclutamento di
candidati particolari;

Troppi processi d
stabilizzazione

regolamentazione)

2. Modalita uniformi di
operativita (misura di
semplificazione)

Numero di
procedure

Limitato numero di procedure
di stabilizzazione e rispetto

della normativa

Fasi/Attivita Rischio . . . . : attuazione/
o Cause del rischio specifiche Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico . : programmazione
(tipologia) .
delle misure
. a) previsione di

1. Invp _ requisiti di accesso
comunicazione | "personalizzati" ed Dare aoplicazione ed
mobilita insufficienza di 1. Adeguata A . bpiicaz deliberat
obbligatoria a meccanismi oggettivi |\ rispettd programmazione e vvenu a' ' esecuzione ai deliberati

) e trasparenti idonei a SO R approvazione dei
Regione e DFP| erificare il possesso | delle  previsioni| pianificazione annuale | " .~ L

. - . . . . piani dei Dare applicazione alle
dei requisiti regolamentari e dei fabbisogni del _ _ _ N _

- attitudinali e . : ..~ | fabbisogni da disposizioni normative e

2. Richiesta 1alle | normative personale in conformita g L . .
N professionali richiesti . . . .| parte degli Enti | regolamentari in materia di
pubblicazione |: : tetti di spesa e vincoli di
’ in relazione alla s ; accesso In atto

bando in GU legge (misura di




5.Approvazione
graduatoria

6. Assunzione

c) irregolare
composizione della
commissione di
concorso finalizzata
al reclutamento di
candidati particolari

Inserimento in
Commissione di
membri con
situazioni di
incompatibilita

1. Nomina delle
commissioni giudicatrici
dopo la scadenza delle
domande di

regolamentazione)
2. Obbligo

autocertificazione di
assenza cause di

d) inosservanza
delle regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita
della selezione,
quali, a titolo
esemplificativo, la
cogenza della regol
dell'anonimato nel
caso di prova scritta
ela
predeterminazione
dei criteri di
valutazione delle
prove;

Non
predeterminaziong

51dei criteri nei
bandi

incompatibilita e
conflitto di interesse e
verifica a campione delle¢
stesse. interessi (misura
di disciplina del conflitto
di interessi)

174

3.Regolamento unico
disciplinante I'accesso
agli impieghi e le
modalita di svolgimento
delle selezioni,
Fapprovato con
deliberazione della
Giunta dell’'Unione n. 4
del 25/01/2016: norme €
procedure per assicurar
il rispetto della cogenza
della regola
dell'anonimato fino alla
correzione nel caso di
prova scritta (misura di
regolamentazione)

a)
C

4. Utilizzo griglie per la

valutazione dei candidaqi

partecipazione (misura di

1. Nomina
effettuata prima
della
comunicazione
dei nominativi ai
componenti

2. Presenza
autocertificazione
nei verbali

3. Presenza dei
criteri nei bandi e
loro utilizzo

4 Verbalizzaziong
con valutazioni
numeriche e
descrittive

5. Pubblicazione
dei bandi in GU e
sul sito

Imparzialita della selezione

Trasparenza e imparzialita de
selezione

In atto

la




secondo i criteri definiti
dal bando (misura di
semplificazione)

5. Evidenziazione degli
elementi di valutazione
(misura di trasparenza)

6. Adeguati sistemi di
pubblicizzazione dei
bandi di selezione
(misura di trasparenza)




SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Acquisizione e gestione del personale
ProcesspAttivita successive alla cessazione del rapportti lavoro - Indice di rischio:Medio
Finalitd: garantire il rispetto della normativa sull'incoatjbilita successiva (divieto giantouflagé

I'offerta si configura
guale corrispettivo per i
provvedimento
favorevole o per
l'aggiudicazione (art. 1,

comma 42, legge 190).

apposite dichiarazioni e
clausole(misura di
disciplina del conflitto di
interessi)

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio . .| Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
" Cause del rischio . . P Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
Il dirigente o il
responsabile del 1. Apposita modulistica
procedimento che ha per segnalazione
adottato_ un violazioni da parte di tutti
provvedimento . L di
autorizzatorio o simile, ¢ : 3099?_“' (rTusura :
un provvedimento semplificazione) 1. Numer'o .
limitativo della sfera di segnalazioni
privati, o che ha 2. Inserimento negli
aggiudicato una gara Accettazione schemi di bando del 2. Presenza del divietg Assunzione d
mediante procedura ) divieto previsto per legge| negli schemi di bando | responsabilita da
/ ristretta, riceve offerte di lavoro : . In atto
. . . (pantouflage) (misura di | (SI/NO) parte del soggettp
un'offerta di lavoro da imprese L . . .
vantaggiosa da parte ijSCIplln.a del conflitto di interessato
dell'impresa destinataria interessi) 3. Numero
del provvedimento o dichiarazioni e clausole
dell'aggiudicazione; 3. Sottoscrizione di sottoscritte




Area di rischio: contratti pubblici
ProcesspAffidamento di lavori, servizi e forniture — Indice di rischio:Alto
Finalita: assicurare la programmazione e lo svolgimentle ¢ggbcedure di affidamento dei contratti publgier gli Enti dell’'Unione

SERVIZIO ASSOCIATO GARE

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Tempistica di
Fasi/Attivita del o o Cause del Azioni/Misure specifiche . . Risultato Attuazione/
Rischi specifici . . . Indicatori :
processo rischio (tipologia) atteso Programmazione
delle misure
Programmazione Definizione di caratteristiche Carenza di Formazione e Almeno due Definizione di | Anno 2021
Definizione progettuali e programmatichecontrolli autoformazione del incontri di una
dell'oggetto volte a favorire l'incarico a personale. formazione programmazione
dell'affidamento — determinati soggetti anziché (Misura di formazione) | annuali e di progetti
RUP dell’Ente agli interessi pubblici rispondenti
Committente: amministrati. Controllo del SAG Su ogni all'interesse In atto
Redazione della relativamente agli atti dg procedura pubblico
programmazione e adottare e incontri tra condivisione amministrato
del progetto o della RUP dellEnte e SAG. | deqgli atti tecnici
relazione volta a (Misura di controllo)
definire le esigenze
dellAmministrazione
Definizione delle
caratteristiche
tecniche dei/del
beni/servizio/lavori
oggetto di
affidamento.
Individuazione dello | Uso distorto del criterio Scarsa Formazione e Almeno un Utilizzo dello Anno 2021
strumento/istituto per dell’offerta economicamente conoscenza autoformazione del incontro di strumento per
l'affidamento scelta | piu vantaggiosa, finalizzato pdella normativa| personale (Misura di formazione I'affidamento
della procedura da | favorire un’impresa. specifica. formazione) pit adeguato ed
effettuare: efficace nel In atto
Redazione dell’atto | Utilizzo della procedura Verifiche a sugli atti del | SI/NO rispetto della




amministrativo volto | negoziata senza un principio Comune per la procedurasu ogni legge e
a definire tutti i di rotazione degli inviti e di gara da effettuare. procedura dell'interesse
requisiti e le degli affidamenti e, nelle (Misura di controllo) richiesta pubblico
caratteristiche per procedure seguite sotto
addivenire ad soglia abuso
affidamento dell'affidamento diretto al di
(determina a fuori dei casi previsti dalla
contrarre, eventuali | legge al fine di favorire un
linee guida di Giunta| concorrente. Definizione di criteridi | SI/NO In atto
o Consiglio). valutazione volti a a monte della

Elusione delle regole di favorire il piu possibile | scelta

affidamento degli appalti, la partecipazione alla

mediante I'improprio utilizzo gara (Misura di

del modello procedurale regolamentazione)

dell'affidamento delle

concessioni al fine di Creare un progetto SI/NO In atto

agevolare un particolare dell'affidamento come | a monte della

soggetto. nasce come si sviluppa | scelta

come si affida (Misura d

Frazionamento artificioso per regolamentazione)

evitare il ricorso a procedure

piu complesse o per favorire Pianificazione senza SI/NO In atto

piu imprese. margini di cambiamenti | a monte della

all'ultimo minuto scelta

Eccessivo ricorso a lavori di (Misura di

urgenza o di somma urgenza regolamentazione)

nel sottosoglia
Requisiti di Definizione requisiti tecnico; Scarsa Formazione e Una formazione | Definizione di | In atto
gualificazione — economici per la conoscenza autoformazione del annua requisiti di
accesso alla partecipazione alla proceduralella normativa| personale (Misura di partecipazione
procedura: di gara troppo performanti formazione) coerenti con le
Redazione atto volti a favorire un esigenze
amministrativo volto | concorrente (es. requisiti di Verifiche puntuali degli | SI/NO Per ogni | dell’Ente In atto

a definire tutti i
requisiti e le
caratteristiche di

qualificazione per la
partecipazione nel

disciplinare di gara).

atti che il RUP dell’'Ente
committente va ad

procedura di garg

approvare e definizione




accesso alla
procedura di gara
(determina a
contrarre, linee guida
Giunta o Consiglio)
al fine della massima|
partecipazione
(soprattutto per
procedure aperte)

dei requisiti assieme
RUP e SAG. (Misura di
controllo)

Controllo dei requisiti Omissione totale o parziale | Scarsa Formazione e Formazione Aggiudicazione | Anno 2021
al fine dell'efficacia | dei controlli sui requisiti dei | conoscenza autoformazione del pratica almeno | in capo a un
dell'aggiudicazione: | concorrenti aggiudicatari al | della normativa | personale (Misura di una nell'anno e | soggetto in
Obbligo di legge al | fine di favorire il concorrente e carenza di formazione) verifiche costanti| possesso di tutt
fine di rendere ed eludere la norma. controlli i requisiti
efficace
I'aggiudicazione (art.
32 comma 7 D. Lgs. Verifica sia sul sistema | SI/NO per ogni In atto
50/2016) AVCPASS sia procedura

all'esterno del sistema e

non rendere efficace

I'aggiudicazione fino allg

conclusione delle

verifiche.

Scarico del fascicolo

informatico verifiche

(avcpass e non) e

protocollarlo.

(Misura di controllo)
Valutazione delle Definizione dei criteri di Relazione Formazione e SI/NO Definizione di | In atto
offerte: valutazione dell’offerta sull’affidamento| autoformazione del criteri di
Redazione atto tecnica volti a favorire che siva ad personale (Misura di valutazione
amministrativo volto | I'aggiudicazione ad un adottare formazione) imparziali
a definire i criteri di | determinato concorrente. | creazione di
valutazione progetto Verifiche puntuali degli | SI/NO Per ogni In atto

dell’'offerta nel

sistema dell’offerta

atti che il RUP dell’'Ente

committente va ad

procedura




economicamente piu
vantaggiosa
(determina a
contrarre, linee guida
Giunta).

approvare e definizione
dei criteri di
aggiudicazione assieme
RUP e SAG. (Misura di
controllo)

Verifica
dell'eventuale
anomalia delle
offerte:

Obbligo di legge art.
97 del D. Lgs.
50/2016

Omissione totale o parziale
dei controlli sull'anomalia al
fine di favorire
'aggiudicataria o altra
impresa

Scarsa
conoscenza
della legge

Formazione e
autoformazione del
personale (Misura di
formazione)

Formazione
almeno una
allanno

Inserimento per le offerts
aggiudicate con metodo
del prezzo piu basso
dell’esclusione
automatica mentre per I¢
offerte aggiudicate con
OEPV provvedere
sempre a richiedere
giustificazioni per le
offerte anomale e
definire eventualmente |
modalita di risposta.
(Misura di
regolamentazione)

Richiedere sempre una
verifica sulla risposta da
parte del RUP dell’Ente
committente. (Misura di
controllo)

2SI/NO quando e
di legge

D

D

SI/NO per ogni
procedura

Corretta
individuazione e
gestione delle
offerte anomale

In atto

In atto

In atto




SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Acquisizione e gestione del personale
ProcessoGestione delle risorse umane dice di rischio.Basso
Finalita: corretta gestione del personale finalizzata gbl@e e ottimale funzionamento degli uffici

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio Cause del Azioni Misure specifiche Indicatori Risultato attuazione/
del processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
a) il dirigente non o o : SI/NO
e)sercita?il necessarib Predefinizione di criteri ad uso interno.
controllo sulle (misura di regolamentazione)
attivita del personale : - : .
R . . Incontro di Servizio annuale con tutti . Maggiore
(ad es. "doppio Mancanza di . . . Numero di
lavoro”) strumenti efficaci gli operatori del Servizio. incontri o consapevolezza
Controllo del . (misura di definizione e promozione . . |da parte de
di controllo e L . . comunicazoni . . In atto
personale : dell’'etica e di standard di dipendenti
mancanza di effettuate .
procedure chiare comportamento) degli
obblighi/doveri
Richiesta al personale di dichiarazione
eventuali collaborazioni/lavori ulterior
(misura di semplificazione) Numero
P dichiarazioni
b) il dirigente, per . .
) . g p. Processo di valutazione effettuato da : .
motivi personali, Alta e . Numero ricorsi
accorda discrezionalita due responsabili (misura di
. . .. | regolamentazione) Trasparenza
impropriamente nelle valutazioni nelle
Valutazione vantaggi, di . L .. | Differenziazione o
Colloqui esplicativi delle valutazioni valutazioni su In atto

del personale

promozioni o altri
benefici o gestisce

in modo distorto e/o

discriminatorio gli
istituti incentivanti

comportamento
influenti sulle
progressioni
economiche

date (misura di regolamentazione)

Tenuta appunti a giustificazione delle
valutazioni (misura di semplificaziong

nelle valutazioni

SI/NO

cui si basano l¢
progressioni




Utilizzo potere

c) il dirigente, per
motivi personali,
commina
impropriamente
sanzioni o attua

Eccessiva
discrezionalita

L'organizzazione del servizio & decis
di concerto da due responsabili (misy
di regolamentazione)

La comminazione di eventuali sanzio

A
ra

comminate
ni

Numero sanzioni

Correttezza e
trasparenza
nell’eventuale
comminazione

o . nell'attuazione di . o . di sanzioni In atto
disciplinare forme di . e legata a normative specifiche e nor Numero o
o forme di : . A disciplinari.
discriminazione o competenza diretta ed esclusiva del | segnalazioni al o
discriminazione . : . Imparzialita nel
responsabile ma di un ufficio RPCT .
. o o , trattamento dei
interprovinciale costituito a tal fine . .
. . . dipendenti
(misura di regolamentazione)
d) il dirigente, per
motivi personali, Adozione di una piattaforma digitale di Mettere in
attua (o consente whistlbelowing che consente ai L
, . ) . - oL condizioni i
l'attuazione di) dipendenti di segnalare al RPCT illeciti dipendenti di
ritorsioni nei 0 episodi corruttivi nel pieno P
. . : - . . . . poter segnalare
. confronti di Discrezionalita |anonimato (misura di semplificazione) .
Gestione . . , . | Numero liberamente
.. | dipendenti che nell'attuazione di - .
segnalazioni di . . s I segnalazioni al | eventuali In atto
A segnalano, in comportamenti | Impossibilita da parte di chiunque de .
illeciti . o . . . |RPCT comportamenti
maniera fondata, | di ritorsione personale interno (anche informatico), e
S . . illeciti o
episodi di ad eccezione del RPCT di accedere a .
) . ) . . L corruttivi che
corruzione o di tale piattaforma per verificare I'identita
S . . S . dovessero
illeciti di eventuali segnalanti (misura di .
riscontrare

disciplinarmente
rilevanti.

regolamentazione)




SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcesspnGestione delle speselndice di rischioMedio
Finalitd: corretta gestione delle risorse dellEnte, ngbeitto della normativa e dei regolamenti in materia

Tempistica di

Fasi/Attivita Rischio . Azioni Misure specifiche : . . attuazione/
- Cause del rischio . . Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
. a) gravi violazioni
a) Verifica )9 : . :
o delle norme e : . s Popolazione tempestiva delle pagipe
obiettivi e L . Discrezionalita . .
. principi contabili : web Amministrazione Trasparente
relative . nella gestione e . :
. ... .. |del T.U.E.L.in S (misura di trasparenza) Numero fatture
disponibilita di . giustificazione
) : materia di spesa (es. non coperte da
bilancio . . . .. | delle spese . . . e . o
Utilizzo di fondi di . . | Rigoroso rispetto dei regolamenti @ impegno di spesa Riduzione del
. . ... | Piena autonomia - ) . . Co .
o bilancio per finalita e . | leggi in materia (misura di rischio di debiti | In atto
b) verifica . .| nell’emissione di . L .
o diverse da quelle di A regolamentazione) Numero fuori bilancio
limitazioni - ordinativi di o
. destinazione; : variazioni in via
imposte dalla . . fornitura, senza . : . . ,
emissione di . | .| Monitoraggio costante di bilancio edl’'urgenza
legge . coinvolgimento di| . . .
ordinativi di spesa altri uffici esigenze legate ai progetti in corsg
. senza titolo (misura di controllo)
c) richiesta C
: giustificativo, ecc.)
eventuali . . —
L Discrezionalita
variazioni di b) mancato . .
. . o .| nella gestione e Piena
bilancio a controllo dei vincoli | .~ .~ .
copertura speseaualitativi giustificazione consapevolezza
P Pesd L . .. | delle spese Raccordo con il Responsabile del | Numero incontri | degli obblighi di
quantitativi previsti . . . I . . .
. Poca chiarezza neiServizio Finanziario e del Servizio legge in materia
d) assunzione | per legge (es. spese . . . . . In atto
: . vincoli in Personale Associato e informative | Numero e
atti di rappresentanza . o . . . . , S
particolare per la | alla direzione (misura di controllo) | informative dell'applicazione

e) emissione
ordinativi

inutili o
irragionevoli,
formazione)

formazione
tecnica degli
informatici

pratica al caso
concreto




Area di rischio: Contratti pubblici
ProcesspAcquisto di beni e servizi -ndice di rischio:Medio
Finalita: Acquisizione di beni e servizi informatici in leaalla programmazione e alle necessita degli ufgli Enti dell’'Unione.

SERVIZIO INFORMATICO ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio o Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
- Cause del rischio . . P Indicatori Risultato atteso .
processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
. Ricognizione interna del . '
a) inadeguata D g . S Concertazione degl
. Impossibilita di fabbisogno al fine di indire o :
. programmazione . . obiettivi con i
Definizione . avere specifiche uniche procedure favorendd . oy
, e/o progettazione . S . S Comuni Capacita di
dell'oggetto . . competenze in tutti | 'adesione a convenzioni o . .
e dei lavori, delle . . ) affidare servizi
dell'affidamento: ) . campi interessati | accordi quadro che
o forniture e dei - . . . Numero e valore |anche
a) pianificazione . dall'informatica (es | propongono servizi per i : . :
N servizi . . s contratti per servizi| tecnicamente
obiettivi di telefonia voip, quali e gia stata effettuata . e -
. . e continuativi affidati | complessi in
concerto con i e 1is fotocopiatrici una procedura di affidamento . .
. b) difficolta nella . o . . . |senza procedura |tempi adeguati
Comuni multifunzioni, (misura di regolamentaziong :
puntuale , . . o . comparativa e
o .| videosorveglianza |e di semplificazione) L . In atto
. definizione degli quindi in Maggior
b) verifica interna . . etc) con . : .
oggetti degli . . affidamento diretto | sicurezza,
SIA (con . ; conseguente Adozione di un prospetto S
. affidamenti per . . . per brevi periodi | consapevolezza e
responsabile . necessita di annuale di programmazione
. servizi che (come | . . : o e competenza nella
tecnico e . . .. |rivolgersi ad esperti| procedure di affidamento L .
. quelli informatici) . . . Numero e valore | definizione degli
operatori) per . ._|anche per la (misura di semplificazione) o - . .
o coinvolgono ampie o . contratti stipulati in | oggetti degli
individuare le S ._.| definizione degli . .
- categorie di servizi . . . . adesione a appalti
soluzioni oggetti di alcuni Formazione tecnica del

in continua
evoluzione

affidamenti

personale (misura di
formazione)

convenzioni o
accordi quadro




Individuazione
dello
strumento/istituto
per l'affidamento:
a) preliminare
verifica della
disponibilita di
convenzioni e
accordi quadro
indipendentement
dagli importi di
affidamento

b) verifica valore
dell'appalto

c) scelta di
strumenti e
procedure per
I'affidamento
dell'appalto

a) elusione delle
regole di evidenza
pubblica, mediante
I'improprio utilizzo
del modello
procedurale
dell'affidamento
mediante
concessione o di
altre forme di
affidamento diretto
laddove invece
ricorrano i
presupposti di una
“tradizionale gara di
appalto

>

Ampia
discrezionalita sotto
le soglie previste
dalla legge

Tempestiva pubblicazione
degli atti in Amministrazioneg
trasparente ai sensi di legge
(misura di trasparenza)

Segnalazione al RPCT deg|
affidamenti a medesimi
soggetti (misura di controllo

Privilegio del sistema di
acquisizione tramite adesior
a convenzioni di centrali di
committenza consip e
intercent-er. privilegio di
procedure aperte almeno pg
servizi e forniture (misura di
regolamentazione)

Obbligo di motivazione
dettagliata della scelta della
procedura (misura di
regolamentazione)

Numero e valore
contratti per servizi
continuativi affidati
senza procedura
comparativa e
quindi in
naffidamento diretto
per brevi periodi

Numero e valore
picontratti stipulati in
adesione a
convenzioni o
accordi quadro

Uso ordinario di
convenzioni e
accordi quadro pe
I'acquisto di beni
e servizi

Riduzione dei
rischi di elusione
delle regole di
evidenza pubblical

=

In atto

Anno 2021
segnalazione al
RPCT

b) frazionamento
artificioso degli
appalti finalizzato
ad eludere la norm
sulla soglia limite
per l'uso della
procedura
negoziata o delle
procedure in
economia

Ampia
discrezionalita nella|
definizione degli
aappalti su argoment]
che non sono di
sempre facile
comprensione per i
servizi finanziari
che dovrebbero
controllare gli atti

Tempestiva pubblicazione
degli atti in Amministrazioneg
trasparente ai sensi di legge
(misura di trasparenza)

i Segnalazione al RPCT degl
affidamenti a medesimi
soggetti (misura di controllo

Privilegio del sistema di
acquisizione tramite adesior
a convenzioni di centrali di
committenza consip e

Numero e valore
contratti per servizi
continuativi affidati
senza procedura
comparativa e
quindi in
affidamento diretto
per brevi periodi

Numero e valore
neontratti stipulati in
adesione a
convenzioni o

intercent-er. privilegio di

accordi quadro

Uso ordinario di
convenzioni e
accordi quadro pe
I'acquisto di beni
e servizi

Riduzione dei
rischi di elusione
delle regole di
evidenza pubblical

=

In atto

Anno 2021
segnalazione al
RPCT




procedure aperte almeno pg
servizi e forniture (misura di
regolamentazione)

Quando possibile, proceder
tramite procedure di gara ch
coinvolgono piu enti e per
servizi pluriennali (misura di
regolamentazione e
semplificazione)

Obbligo di motivazione
dettagliata della scelta della
procedura con particolare
riferimento a contratti
annuali (misura di
regolamentazione)

D

=

1)

e

) acquisto di beni
e servizi senza
ricorrere al mercatg
elettronico,
finalizzato a
contemperare
legalita ed
efficienza

Ampia
discrezionalita

Difficolta
nell'utilizzo delle
piattaforme del
mercato elettronico

Segnalazione a RPCT per
acquisti senza ricorso al
mercato elettronico non di
modico valore (misura di
controllo)

Formazione sull’utilizzo
delle piattaforme (misura di
formazione)

Obbligo di motivazione
dettagliata della scelta nel
caso di acquisti fuori del
mercato elettronico (misura
di regolamentazione)

Numero e valore
contratti stipulati
fuori dalla
piattaforma MEPA
o Intercent-Er

Numero corsi
sull'utilizzo delle
piattaforme

Uso ordinario
delle piattaforme
di Mercato
Elettronico
(Consip o
Intercen-Er)

In atto

Anno 2021
segnalazione al
RPCT




a) restrizione del
mercato nella
definizione delle

Ampia
discrezionalita

Coinvolgimento di diverse

figure nella redazione degli
atti di gara al fine di ridurre
I'autoreferenzialita (misura

Numero ricorsi
finalizzati al ritiro o

Ampliamento dei
soggetti interessat
alla partecipaziong

D

L

g . e s . . e . ... |aprocedure di In atto
specifiche tecniche| Difficolta di di regolamentazione) modifica degli atti P . .
N : gara e rispetto dei
all'interno del conoscere tutte le di gara L
: . . o . . principi di parita
L progetto/capitolato | specifiche tecniche | Verifiche mediante controlli .
Requisiti di : L : di trattamento
. interni (misura di controllo)
qualificazione : Comnvoloi odid
a) redazione bandob ¢ _ ) " oInvo glllrnendo ' |veor|se|.
: avoreggiamentad igure nella redazione degli . .
digarae ) favoregg gure azione deg Ampliamento dei
. di una impresa . atti di gara al fine di ridurre . .
capitolato . Ampia : R . . soggetti interessati
mediante . . s I'autoreferenzialita (misura | Numero ricorsi o
. discrezionalita e . . o S alla partecipazione
I'indicazione nel : di regolamentazione) finalizzati al ritiro o .
. ... |autonomia nella o ... |aprocedure di In atto
bando di requisiti . modifica degli atti . .
. redazione del e . gara e rispetto dei
tecnici ed . Controllo requisiti indicati da di gara L
.. .. ___.|capitolato . principi di parita
economici calibrati parte del Servizio Gare .
o . : . di trattamento
sulle sue capacita Associato (misura di
controllo)
a) uso distorto del
criterio dell'offerta
economicamente , . o
.\ . Coinvolgimento di diverse
piu vantaggiosa, . : .
L figure (misura di
finalizzato a .
. regolamentazione)
favorire . :
v : Ampliamento dei
o un'impresa. Ampia o . .
Requisiti di - o . s Confronto con Servizio . . soggetti interessati
o Possibili esempi: i) | discrezionalita . Numero ricorsi o
aggiudicazione: . Associato Gare per la . S alla partecipazione
. scelta condizionata : . finalizzati al ritiro o .
a) redazione bando, . o e s nomina della commissione e .. |aprocedure di In atto
. dei requisiti di Difficolta di . . . odifica deqgli atti . .
digara e N (misura di regolamentazione),. gara e rispetto dei
capitolato qualificazione conoscere tutte le di gara fincioi di parita
P attinenti specifiche tecniche P prap

all'esperienza e allg
struttura tecnica di
cui l'appaltatore si
avvarra per
redigere il progetto

esecutivo;

Obbligo di motivazione
dettagliata della scelta della
procedura (misura di
regolamentazione)

di trattamento




i) inesatta o
inadeguata
individuazione dei
criteri che la
commissione
giudicatrice
utilizzera per
decidere i punteggi
da assegnare
all'offerta tecnica;

Valutazione delle
offerte:
a) nomina

a) mancato rispettg
dei criteri indicati
nel disciplinare di
gara cui la
commissione

Puntuale indicazione di
rispetto dei criteri di bando
nel verbale di gara dando at
per ciascuna offerta della
valutazione effettuata per
ciascun criterio e relativo

to

Ampliamento dei

. o . : = punteggio previsto dal bando . .In atto
commissione giudicatrice deve | Discrezionalita nel ) : . . . soggetti interessati
: . (misura di regolamentaziongNumero ricorsi L
attenersi per valutare gli elaborat . . alla partecipazione
- . . . : finalizzati a . Anno 2021
b) verifica offerte | decidere i punteggi| progettuali dal . . . a procedure di . .
. Predisposizione di contestare . | predisposizione
da ammettere da assegnare punto di vista . B gara e rispetto dei .
, L modulistica standard e 'aggiudicazione ... . | modulistica
all'offerta, con qualitativo , principi di parita
: . controllo sull’'operato della . standard
c) valutazione particolare . . : di trattamento
. . commissione (misura di
offerte e redazioneriferimento alla .
. . semplificazione e controllo)
verbale valutazione degli
elaborati o -
: Criteri quando possibile
progettuali. o . . :
oggettivi non discrezionali
(misura di regolamentazione)
Verifica a) mancato rispettg Discrezionalita nel | Verifica del’anomalia nei
dell'eventuale dei criteri di valutare le anomalie casi e con le modalita Numero ricorsi :
. N . o - o . . . Garanzia della In atto
anomalia delle individuazione e di| e i relativi indicate dalla legge (misura| finalizzati a credibilita
offerte: verifica delle giustificativi di controllo) contestare ,
B dell’'offerta e
a) calcolo offerte I'aggiudicazione -
. . e s . . . . quindi della
anomalia su base | anormalmente Oggettiva difficolta | Predisposizione di linee sulla base di offerta s .
qualita dei servizi | Anno 2021

prescrizione di
legge

basse, anche sotto
profilo procedurale

iper alcuni servizi
tecnici nella

guida e modelli che
elenchino i passaggi da

anomala




b) richiesta
giustificativi per
offerte risultate
anomale

c) valutazione
giustificativi

d) esclusione o
ammissione
dell’offerta

valutazione dei
giustificativi

verificare nella valutazione
delle offerte anomale con

esempi di casi concreti per
diverse tipologie di servizio

e semplificazione)

(misura di regolamentazioné

Procedure
negoziate:

a) Scarsa chiarezza

nella definizione dei

Obbligo di segnalazione del

a) verifica del casi concreti in cui | . : Garanzia del
. . .| ricorso a tali procedure al .
bene/servizio da |a) utilizzo della secondo la norma € ricorso alla
. G RPCT con adeguata
acquistare procedura possibile ricorrere a . ; . procedura
o . . .| motivazione (misura di Numero . J In atto
b) verifica della | negoziata al di procedura negoziata . . . . negoziata solo nei
S . . regolamentazione e di affidamenti :
possibilita di fuori dei casi . . casi
. . . . controllo) mediante ricorso a
acquisto tramite | previsti dalla legge | b) oggettiva .| espressamente
. o . PR procedure negoziate " . .
convenzioni o ovvero suo impiega impossibilita per L . : previsti dalla
. . . . . Definizione di linee guida sul
accordi quadro nelle ipotesi alcuni servizi . . legge
o L . sottosoglia che facciano Numero
c) verifica della  |individuate dalla | (specialmente . . o . .
s . ) . chiarezza specialmente sui | ricorsi/contestaziony _.
utilitd o meno di | legge, pur non informatici es . . : Rispetto del
. . casi in cui ricorrere a verso tal NN
procedere a gara | sussistendone assistenza a sw . ee: : principio di
. . . S procedure comparative non|@affidamenti . . Anno 2021
ad evidenza effettivamente i applicativi) a . . o rotazione previsto
. . possibile e sia quindi lecito il . .
pubblica presupposti. procedere a . : dal codice degli
: ricorso a procedure negozigte .
d) ricorso alla procedure aperte per, . . . appalti
. (misura di regolamentaziong)
procedura ragioni
negoziata organizzative
Affidamenti diretti . a) ampia Numero Garanzia del
. a) abuso nel ricorso . . s . . N I
o tramite gara discrezionalita negli affidamenti diretti o| ricorso alla

ufficiosa sotto la
soglia stabilita
dall'art. 125
Codice dei
contratti e dal
regolamento
dell'Ente:

agli affidamenti in
economia ed ai
cottimi fiduciari al
di fuori delle
ipotesi
legislativamente
previste

affidamenti sotto
sogli in quanto
consentiti dalla
normativa senza
tenere conto del
rispetto dei principi
generali del codice

Motivazione dettagliatg
nell'atto per cui si sceglie d
ricorrere a tale procedur
(misura di regolamentaziong

acottimo fiduciario
iin assenza di
grocedura
pomparativa

Numero

ricorsi/contestazion

procedure ristrette
o di affidamento
diretto solo nei
casi
espressamente
previsti dalla

legge

In atto




a) verifica del
bene/servizio da
acquistare
b) verifica della
possibilita di
acquisto tramite
convenzioni o
accordi quadro
c) verifica della
utilitd o meno di
procedere a gara
ad evidenza
pubblica
d) ricorso alla

appalti che
rimangono
comungque sempre
validi
indipendentemente
dai singoli articoli
b) necessita di
procedere in tempi
rapidi agli
affidamenti per

esigenze comunicat

dai Comuni senza
una preventiva
pianificazione

verso tali
affidamenti

procedura
semplificate di
affidamento
diretto o procedur
ristretta

&

b) mancata

rotazione delle ditte
da invitare alle gare
ufficiose

a) preferenza
nell’utilizzo di
fornitori che hanno
dato garanzie di
buona qualita nella
fornitura di beni e
servizi e diffidenza
verso fornitori
sconosciuti

Creazione di un documento
riportante tutti i fornitori di
beni e servizi del triennio
2018-2020 e trasmissione

della stessa al RPCT (misura

di regolamentazione e di
controllo)

Numero fornitori
nel biennio 2018-
2020 in relazione a
numero affidamenti

Rispetto del
principio di
rotazione previsto
dal codice degli
appalti

Ampliamento
degli affidamenti a
nuovi fornitori

2021

Revoca del bandoy
a) esame delle
offerte

b) verifica
aggiudicazione
preliminare

c) eventuale
revoca

' strumentale

a) adozione di un
provvedimento di
revoca del bando

all'annullamento di
una gara, al fine di
evitare
l'aggiudicazione in
favore di un
soggetto diverso da
quello atteso,
ovvero al fine
creare i presupposti

a) preferenza
nell’utilizzo di
fornitori che hanno
dato garanzie di
buona qualita nella
fornitura di beni e
servizi e diffidenza
verso fornitori
sconosciuti

Obbligo di segnalazione al
RPCT in caso di paventato
annullamento/revoca della
procedura (misura di
controllo)

Numero di
segnalazioni
rispetto al numero
bandi revocati

Rispetto del
principio di
rotazione previsto
dal codice degli
appalti

Ampliamento
degli affidamenti a
nuovi fornitori

In atto




per concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

Redazione del

mancanza di
sufficiente
precisione nella
pianificazione delle
tempistiche di
esecuzione dei

cronoprogramma: .
a) prog lavori, che consenta
all'impresa di non ee 1 Somme pagate in
cronoprogramma e a) difficolta nella o
L . essere S : piu rispetto . .
tempistiche di . pianificazione di . Rispetto dei
S eccessivamente . all'iniziale o
massima in . dettaglio di . . L . . programmi sia dal
. vincolata ad halp Obbligo di comunicazione aJ corrispettivo o
generale incluso , . . tempistiche e . . . , .| punto di vista che | 2020
. un‘organizzazione . RPCT (misura di controllo) | pattuito nell’ambito -
nel capitolato . gquantificazione . delle tempistiche
precisa . del medesimo .
. giornate legate a .| che economico
. dell'avanzamento . - progetto (medesimo
b) incontro con . progetti informatici o
. . dell'opera, creando CUP di riferimento)
aggiudicatario per| . .
S . . |in tal modo i
pianificazione di .
dettaglio presupposti per la
richiesta di
eventuali
extraguadagni da
parte dello stesso
esecutore.
a) mancato a) difficolta nel Puntuale verifica in sede di | SI/NO Garanzia della
controllo della controllo diretto valutazione delle offerte dei qualita dei beni e
stazione appaltante sulle attivita requisiti tecnici ed economigi servizi richiesti
Subappalto In atto

nell'esecuzione
della quota-lavori

effettuate
dall'appaltatore

che l'appaltatore

specialmente in

dell'appaltatore che lo
rendano in grado di eseguir
direttamente le forniture di

1%

forniti
direttamente

dall'aggiudicatario




dovrebbe eseguire
direttamente e che
invece viene
scomposta e
affidata attraverso
contratti non
qualificati come
subappalto, ma allg
stregua di forniture

L

materia informatica
dove la maggior
parte delle attivita
sono effettuate da
remoto

beni e servizi previsti
dall'appalto
(misura di controllo)

Per servizi piu complessi
prevedere incontri con
I'aggiudicatario per
verificare gli stati di
avanzamento (misura di
controllo)

Numero incontri

per il quale si sor
verificati i
requisiti tecnici ed
economici previsti
dal capitolato

(0]




SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E AREE MONTANE
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Incarichi e nomine

ProcessoConferimento di incarichi di collaborazione — Indce di Rischio: Medio

Finalitd: svolgimento di prestazioni da parte di soggestemi all’Amministrazione per esigenze obiettitemporanee e straordinarie non diversamente
fronteggiabili dal personale interno

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio . Azioni Misure specifiche : . | Risultato attuazione/
e Cause del rischio . . Indicatori .
del processo specifico (tipologia) atteso programmazione
delle misure
a) motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il M to rispetto dell . L .
conferimento di incarichi ancat.oa;:\jpe ot. ellaTempestive pubblicazioni pre\(lstt,
professionali, allo scopo di norrtnaul_v ancati dgl D. Lgs. 33/2013 e altre (misura
_ agevolare soggetti particolari. controf di trasparenza)
Procedura di
affidamento Controllo successivo e altri
_ controlli interni (misura di
b) procedure non conformi
Scelta del N _ controllo) :
all'ordinamento (assenza di Rispetto
soggetto € isiti ta comparazione i - Numero della In atto
stipula ;thgs:rl',crr:znca P Mancat.o rispetto dglla Rigorosa predeterminazione dei | - Si/no ormativa
disciplinare | curricula...) normatl.va/ Mancatl | criteri per l'affidamento
controlli dell'incarico in stretta correlazione
Esecuzione con l'oggetto dello stesso (misura
dell'incarico di regolamentazione)
c) violazione divieto affidamento
in.carichi d.a parte della p.a. ad eX \14cato rispetto della Particolare attenzione sui requisiti
dipendenti normativa/Mancati di accesso (misura di controllo)
controlli




SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Acquisizione e gestione del personale

ProcesspGestione delle risorse umane #dice di rischioBasso

Finalita: corretta gestione del personale finalizzatagblae e ottimale funzionamento degli uffici

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio N Azioni Misure specifiche . . Risultato attuazione/
o Cause del rischio . . Indicatori .
del processo specifico (tipologia) atteso programmazione
delle misure
a) il dirigente non esercita| Mancato rispetto | Predefinizione di criteri ad uso
Controllo del | il necessario controllo sulledella interno (misura di
personale attivita del personale (ad | normativa/Mancati | regolamentazione)
es. "doppio lavoro™) controlli
b) il dirigente, per motivi Incontro di Servizio annuale con
personali, accorda : tutti gli operatori del Servizio
. . . | Mancato  rispetta , . e .
. impropriamente vantaggi, (misura di definizione e promozione
Valutazione - . - | della . . .
promozioni o altri benefici : . | dell'etica e di standard di
del personale ) . . normativa/Mancati
0 gestisce in modo distortg controll comportamento)
e/o discriminatorio gli
istituti incentivanti Informativa puntuale a tutto il
c) il dirigente, per motivi , personale degli strumenti di - Numero Rispetto della
. . Mancato  rispettq . . . . . . In atto
personali, commina whistleblowing (misura di - Si/no normativa

Utilizzo potere

impropriamente sanzioni g

della

disciplinare . normativa/Mancati
attua forme di _
o controlli
discriminazione
d) il dirigente, per motivi
personali, attua (o consente
: I'attuazione di) ritorsioni | Mancato  rispettd
Gestione . S .
nei confronti di dipendenti| della

segnalazioni di
illeciti

che segnalano, in manierg
fondata, episodi di
corruzione o di illeciti

normativa/Mancati
controlli

disciplinarmente rilevanti.

formazione)

Richiesta al personale di
dichiarazione eventuali
collaborazioni/lavori ulteriori
(misura di disciplina del conflitto d
interessi))

Seguire le circolari, le linee guida,
regolamenti sul personale dell’ent
(misura di regolamentazione)

1%




SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E AREE MONTANE
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcesspoGestione delle speselndice di rischioMedio
Finalitd: corretta gestione delle risorse dellEnte, ngbeitto della normativa e dei regolamenti in materia

Tempistica di

Fasi/Attivita Rischio . Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
. Cause del rischio . . Indicatori Risultato atteso i
del processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
a) gravi violazioni dellg Popolazione tempestiva delle
norme e principi pagine web Amministrazione
contabili del T.U.E.L. Trasparente (misura di
in materia di spesa (es, trasparenza)
Utilizzo di fondi di
bilancio per finalita Rigoroso rispetto dei regolament
diverse da quelle di . in materia (misura di
L .. 'Mancato rispettd . .
destinazione; emissione .| regolamentazione) - Numero Rispetto  della
o ) L della normativa/ . ) In atto
Impegni di di ordinativi di spesa , . - Si/no normativa
) Mancati controlli . . .
Spesa senza titolo Raccordo dei controlli con il
giustificativo, ecc.) revisore contabile (misura di
Ordinativi di controllo)
Spesa
Ulteriori verifiche da parte del
Liquidazioni Responsabile di Servizio (misural
fatture di controllo)
b) mancato controllo
dei vincoli qualitativi e
quantitativi previsti per _ Raccordo con il Responsabile del
. Mancato rispetto - I . .
legge (es. spese di della normativa/ Servizio Finanziario e del Servizip- Numero Rispetto  della In atto
rappresentanz Personale Associato e informative- Si/no normativa

a inutili o irragionevoli,
formazione)

Mancati controlli

alla direzione (misura di controllo

)




¢) Improprio
riconoscimento di
debiti fuori bilancio

Mancato rispetto
della
normativa/Mancat
controlli

Raccordo con il Responsabile del
Servizio Finanziario e informative
alla direzione (misura di controllo

- Numero
- Si/no

Rispetto
normativa

della

In atto




Area di rischio: Contratti

SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

pubblici

ProcesspAcquisto di beni e servizi -ndice di rischioMedio
Finalita: Acquisizione di beni e servizi nel rispetto dellamativa e dei regolamenti

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche indicatori Risultato attuazione/
processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
. a) inadeguata programmazione Ricognizione interna del
Definizione dell'oggetto ) g . prog . . g . S .
. e/o progettazione dei lavori, fabbisogno al fine di indire uniche
dell'affidamento: . . . , .
. delle forniture e dei servizi Mancato| procedure favorendo I'adesione a
- Programma triennale del : - .
. . rispetto convenzioni quadro affidamento
lavori pubblici ed elenco . . . :
della (misura di regolamentazione e d Rispetto
annuale . . - Numero
. normativa | semplificazione) . della In atto
-Programma biennale - Si/no .
. . ) normativa
degli acquisti di beni e : . .
. Mancati | Adozione di un prospetto annuale
servizi ed elenco annuale : . : .
DUP controlli | di programmazione procedure di
affidamento (misura di
-PEG N
semplificazione)
Individuazione dello a) elusione delle regole di Tempestiva pubblicazione degli
strumento/istituto per evidenza pubblica, mediante Mancato atti in Amministrazione
I'affidamento: I'improprio utilizzo del fispetto trasparente ai sensi di legge
- Progetto modello procedurale b (misura di trasparenza) :
. W ee . della - Numero | Rispetto
- Bando di gara o lettera | dell'affidamento mediante . .
L . . .normativa . . - Si/no della In atto
di invito a procedura concessione o di altre forme di Segnalazione al RPCT degli normativa

negoziata

- Attivazione procedure @
gara

- determina a contrarre

affidamento diretto, laddove
iinvece ricorrano i presupposti
di una tradizionale gara di
appalto

Mancati
controlli

affidamenti a medesimi soggetti
(misura di controllo)

Privilegio del sistema di




b) frazionamento artificioso
degli appalti finalizzato ad

acquisizione tramite adesione a
convenzioni di centrali di

eludere la norma sulla soglia | Mancato | committenza consip e intercent-er.
limite per l'uso della procedurarispetto privilegio di procedure aperte
negoziata o delle procedure indella almeno per servizi e forniture Rispetto
economia normativa | (misura di regolamentazione) della In atto
normativa
Mancati Quando possibile procedere
controlli tramite procedure di gara che
coinvolgono piu enti (misura di
regolamentazione)
. . . . Mancato
) acquisto di beni e servizi . . o
. rispetto Segnalazione a RPCT per acquisti .
senza ricorrere al mercato i Rispetto
. o della senza ricorso al mercato - Numero
elettronico, finalizzato a . ) . . . della In atto
s normativa | elettronico non di modico valore | - Si/no .
contemperare legalita ed : . . normativa
- Mancati | (misura di controllo)
efficienza )
controlli
Mancato
a) restrizione del mercato nellgrispetto
definizione delle specifiche |della
o tecniche all'interno del normativa
Requisiti di . .
. progetto/capitolato Mancati :
qualificazione: . - . . Rispetto
controlli Verifiche mediante controlli - Numero
- Progetto : . : . della In atto
. o : . Mancato |interni (misura di controllo) - Si/no .
- Bando di gara o invito g b) favoreggiamento di una fispetto normativa
procedura negoziata impresa mediante l'indicaziong eﬁa
nel bando di requisiti tecnici edpl .
L . normativa
economici calibrati sulle sue .
N Mancati
capacita )
controlli
Requisiti di a) uso distorto del criterio
o ) . Mancato
aggiudicazione: dell'offerta economicamente fispetto
- Bando di gara o invito g piu vantaggiosa, finalizzato a deﬁa Obbligo di motivazione della NUMero Rispetto
procedura negoziata favorire un'impresa. Possibili normativa scelta della procedura (misura di Si/no della In atto
- Nomina commissione | esempi: i) scelta condizionata Mancati regolamentazione) normativa
giudicatrice dei requisiti di qualificazione :
controlli

attinenti all'esperienza e alla




struttura tecnica di cui
I'appaltatore si avvarra per
redigere il progetto esecutivo;
i) inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che |
commissione giudicatrice
utilizzera per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta tecnica; iii) mancato
rispetto dei criteri fissati dalla
legge e dalla giurisprudenza
nella nomina della
commissione giudicatrice.

a) mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di garg

|
Mancato

Puntuale indicazione di rispetto

. . dei criteri di bando nel verbale di
cui la commissione . . . .
S . rispetto gara (misura di regolamentaziong)
. giudicatrice deve attenersi per
Valutazione delle offerte: . . . della
. decidere i punteggi da . . . . .
Verbale di gara , normativa | Predisposizione di modulistica
assegnare all'offerta, con . i
. . Mancati | standard e controllo sull’operato :
particolare riferimento alla . . o Rispetto
. . . controlli | della commissione. criteri quando- Numero
valutazione degli elaborati . - . . o della In atto
. possibile oggettivi no discrezionalt Si/no .
progettuali. . . . normativa
(misura di semplificazione e
. . _..|Mancato
a) mancato rispetto dei criteri fispetto controllo)
Verifica dell'eventuale | di individuazione e di verifica b
. della - , . . .
anomalia delle offerte: | delle offerte anormalmente . Verifica del’anomalia nei casi e
. . . normativa e
Verbale di gara basse, anche sotto il profilo Mancati con le modalita indicate dalla
rocedurale .| legge (misura di controllo
P controlli gge ( )
: a) utilizzo della procedura Obbligo di segnalazione del
Procedure negoziate: . . C o . | Mancato | . .
. . negoziata al di fuori dei casi | . ricorso a tali procedure al RPCT
- Bando di gara o invito 3 . rispetto . . :
. previsti dalla legge ovvero suo con adeguata motivazione (misura Rispetto
procedura negoziata . . : della . . . - Numero
. .impiego nelle ipotesi . di regolamentazione e di . della In atto
- Attivazione procedure di. . . normativa - Si/no :
. individuate dalla legge, pur . | controllo) normativa
gara con determina a . Mancati
non sussistendone .
contrarre controlli

effettivamente i presupposti

Definizione di linee guida sul




a) abuso nel ricorso agli

sottosoglia (misura di

Affidamenti diretti o affidamenti in economia ed ai| Mancato | regolamentazione)
tramite gara ufficiosa | cottimi fiduciari al di fuori rispetto Rispetto
sotto la soglia stabilita | e|le ipotesi legislativamente | d€lla - Numero
, . . p 9 . ) della In atto
dallart. 125 Codice dei | previste normativa - Si/no ,
. : : normativa
contratti e dal : -1 Mancati
, b) mancata rotazione delle ditte .
regolamento dell'Ente . - controlli
da invitare alle gare ufficiose
a) adozione di un
provvedimento di revoca del
bando strumentale Mancato
. all'annullamento di una gara, atispetto Obbligo di segnalazione al RPCT .
Revoca del bando di gara.,. L B g . b . g . g Rispetto
o fine di evitare l'aggiudicazione della in caso di paventato - Numero
o invito alla procedura | . . . . della In atto
. in favore di un soggetto normativa | annullamento/revoca della - Si/no .
negoziata . : : : normativa
diverso da quello atteso, Mancati | procedura (misura di controllo)
ovvero al fine creare i controlli
presupposti per concedere un
indennizzo all'aggiudicatario.
a) mancanza di sufficiente
precisione nella pianificaziong
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta Mancato
all'impresa di non essere rispetto
eccessivamente vincolata ad | della
un‘organizzazione precisa normativa
Redazione del crono dell'avanzamento dell'opera, | Mancati _
. . . . . L Rispetto
programma: creando in tal modo i controlli | Obbligo di comunicazione al - Numero
. L . . . . della In atto
- Progetto presupposti per la richiesta di RPCT (misura di controllo) - Si/no normativa
- Esecuzione appalto eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore.
b) pressioni dell'appaltatore | Mancato
sulla direzione dei lavori, rispetto
affinché possa essere della
rimodulato il cronoprogrammd normativa
in funzione dell'andamento | Mancati

reale della realizzazione

controlli




dell'opera.

a) ammissione di varianti
durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire
all'appaltatore di recuperare Ig

)
Mancato

L . sconto effettuato in sede di )
Varianti in corso di : . _rispetto : . . .
. gara o di conseguire guadagni Verbale istruttorio preventivo Rispetto
esecuzione del contratto g L della . . . . |- Numero
o : ulteriori, addebitabili in . prima della autorizzazione (misufa _. della In atto
- Perizia di Variante . normativa | .. . - Si/no .
particolar modo alla ancat di regolamentazione) normativa
sospensione dell'esecuzione j('¥| .
. .['controlli
lavoro o del servizio durante i
tempi di attesa dovuti alla
redazione della perizia di
variante.
a) mancato controllo della
stazione appaltante
] p.p Mancato
nell'esecuzione della quota- | .
. , rispetto
lavori che I'appaltatore
. . della
dovrebbe eseguire direttamente .
. . normativa
e che invece viene scomposta e .
i . Mancati
affidata attraverso contratti nan :
e controlli . . . .
qualificati come subappalto, Verbale istruttorio preventivo NUMero Rispetto
Subappalto ma alla stregua di forniture. prima della autorizzazione (misura Sino della In atto
b) accordi collusivi tra le di regolamentazione) normativa
imprese partecipanti a una garancato
volti a manipolarne gli esiti, | rispetto
utilizzando il meccanismo del| della
subappalto come modalita pef normativa
distribuire i vantaggi Mancati
dell'accordo a tultti i controlli
partecipanti allo stesso;
Utilizzo di rimedi di - . Mancato .
. . a) condizionamenti nelle . . . . | Rispetto
risoluzione delle . . rispetto Obbligo di segnalazione al RPCT- Numero
. .. | decisioni assunte all'esito delle : ) . della In atto
controversie alternativi a . ._[della (misura di controllo) - Si/no .
o . procedure di accordo bonario . normativa
quelli giurisdizionali normativa




durante la fase di Mancati
esecuzione del contratto controlli




SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridicai destinatari privi di effetto economico diretto mamediato per il destinatario
ProcesspEmanazione di provvedimenti di tipo autorizzatorio/concessorio (incluse figure simili quali: abilitaioni, approvazioni, nulla-osta, licenze,
registrazioni, dispense, permessi a costruire) ladice di rischioMedio

Finalita: rilascio autorizzazioni o altri provvedimenti aitadini inerenti le funzioni delegate dalla Regiow rispetto della normativa.

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche indicatori Risultato attuazione/
processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
a) corresponsione di tangentiM ‘ Verifica interna mediante verbale
per ottenere omissioni di ) anca Od I istruttorio con cadenza semestralg
. o controllo e/o "corsie i ainviare a misura di
Provvedimenti di tipo trollo efo * | | RPCT d
. . P preferenziali" nella normatlya controllo)
autorizzatorio . . Mancati
trattazione delle proprie i
Controllo di pratiche controfl Standardizzazione modulistica e
- o ichi - rocessi (misura di semplificazione
oharzzon oot pangtieneae | P
sostitutive in luogo di ' rispetto della , , , ,
: normativa (misura di semplificazione)
con l'espletamento delle . p
: . roprie funzioni o dei compiti 1 ca Rispetto
Provvedimenti di tipo | PTOPIE P ontrolli Acouisiz d opi- Numero | I
) affidati: cquisizione adeguate attestazioni _. ella n atto
concessorio ’ . . o | - Si/no .
c) abuso nelladozione di | Mancato dei soggetti istruttori di assenza di normativa
Altre attivita prive di | Prowedimenti aventiad | rispetto defla | 21 d Incompatibilita/confitto dj
effetti economici diretti ©99€tto condizioni di accesstormativa interessi (misura. di disciplina del
ed immediati a servizi pubbilici al fine di | Mancati conflitto di interessi)

(certificazioni)

Controlli ed eventuali
sanzioni

agevolare particolari soggetticontrolli

d) altre forme di abuso nel
rilascio di autorizzazioni, al
fine di agevolare determinat
soggetti

Mancato
rispetto della
normativa
Mancati
controlli

Sottoscrizione parere istruttorio
prima dell’emissione del
provvedimento finale (misura di
regolamentazione)

Segnalazione al’RPCT delle




procedure collegate ad annullame
procedimentali (misura di controlld

Obbligo di comunicazione
dell’emissione tardiva di
provvedimenti (misura di controllo

Adeguati sistemi di
pubblicizzazione degli specifici
bandi con esplicitazione della
documentazione necessaria per
I'ottenimento della concessione e
verifica del rispetto dei criteri di
valutazione (misura di trasparenza

Evasione delle pratiche seguendo
I'ordine cronologico di arrivo
(misura di regolamentazione)

nti

~—

)




SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica destinatari con effetto economico diretto ed irdra# per il destinatario

ProcesspConcessione ed erogazione di sovvenzioni, contutiy sussidi, ausili finanziari, nonché attribuziore di vantaggi economici di qualunque genere

a persone ed enti pubblici e privati 4ndice di rischioMedio
Finalita: concessione di vantaggi economici nel rispetteritieri predefiniti e della normativa

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche indicatori Risultato attuazione/
processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
a) ncpnosumento |ndeb|t9 d Mancato Verifica interna mediante verbale
contrlbgto 0 gltro vantaggio arlspettq della istruttorio con cadenza semestrale
soggetti non in possesso de| normativa da inviare al RPCT (misura di
requisiti prescritti; Mancat.l controllo)
controlli
b) riconoscimento indebito | Mancato Standardizzazione modulistica e
. | dellesenzione dal pagament@ispetto della | processi (misura di semplificaziong)
Provvedimento di | dj rette al fine di agevolare |normativa
zggfriebsjtlione d determinati soggeti Mancati Informatizzazione istruttoria
controlli (misura di semplificazione)
Calcolo oneri per €) uso di falsa Mancato - Numero Rispetto
. . documentazione per rispetto della | Acquisizione adeguate attestazioni . della In atto
rilascio . : P . . o - Si/no :
autorizzazioni agevolare taluni soggetti normativa dei soggetti istruttori di assenza di normativa
nell'accesso a prestazioni | Mancati cause di incompatibilitd/conflitto di
Controlli ed pubbliche controlli interessi (misura di disciplina del
twali - Mancato conflitto di interessi)
eventuall sanziont | 4y calcolo pagamento entrate .
N . . | rispetto della o _ _
inferiori al dovuto al finedi | . Sottoscrizione parere istruttorio
agevolare determinati Mancai prima dell'emissione del
soggetti : i ' ' '
8]¢) controlli prowedlmentg finale (misura di
e) altre irregolarita poste in | Mancato regolamentazione)
essere al fine di agevolare |rispetto della lazi " dell
determinati soggetti normativa Segnalazione allRPCT delle




Mancati
controlli

g) corresponsione di tangen
per ottenere omissioni di
controllo e/o "corsie
preferenziali" nella
trattazione delle proprie
pratiche

IMancato
rispetto della
normativa
Mancati
controlli

h) richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compens
o altre utilita in connessione
con l'espletamento delle
proprie funzioni o dei compit]
affidati

i Mancato
rispetto della
normativa
Mancati
controlli

procedure collegate ad annullame
procedimentali (misura di controllg

Obbligo di comunicazione
dell’emissione tardiva di
provvedimenti (misura di controllo

Adeguati sistemi di
pubblicizzazione degli specifici
bandi con esplicitazione della
documentazione necessaria per
I'ottenimento della concessione e
verifica del rispetto dei criteri di
valutazione (misura di trasparenze

Evasione delle pratiche seguendo
I'ordine cronologico di arrivo
(misura di regolamentazione)

nti

~—

y




SERVIZIO TECNICO VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E AREE MONTANE

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Provvedimenti sfavorevoli
ProcesspEmanazione di ordinanze ed altri provvedimenti -Indice di rischioMedio
Finalitd: corretta gestione dei poteri autorizzativi

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche Indicatori Risultato attuazione/
processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
Verifica interna mediante verbale
corresponsione di tanaenti istruttorio con cadenza semestrale
9) P 1€ AL tangently ancato da inviare al RPCT (misura di
per ottenere omissioni di .
" . rispetto  della controllo)
controllo e/o "corsie .
referenziali" nella normativa
P . . Mancati Standardizzazione modulistica e
trattazione delle proprie . . . .
. controlli processi (misura di semplificazione)
pratiche
Istruttoria Informatizzazione istruttoria
(misura di semplificazione)
Emanazione .
. . - Rispetto
ordinanza o altro Acquisizione adeguate attestazioni- Numero della In atto
provvedimento dei soggetti istruttori di assenza di| - Si/no .
- IR . . normativa
. _ cause di incompatibilita/conflitto di
. h) richiesta e/o accettazione . C o
Controlli ed . . : .Mancato interessi (misura di disciplina del
. .. | impropria di regali, compens| . . - .
eventuali sanzioni o _ rispetto  della conflitto di interessi)
o altre utilita in connessione :
, normativa
con I'espletamento delle . o . .
. o . .| Mancati Sottoscrizione parere istruttorio
proprie funzioni o dei compity . . e
controlli prima dell'emissione del

affidati

provvedimento finale (misura di
regolamentazione)

Segnalazione al’RPCT delle

nti

procedure collegate ad annullame




procedimentali (misura di controllg

Obbligo di comunicazione
dell’emissione tardiva di
provvedimenti (misura di controllo




UFFICIO DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Incarichi e nomine
ProcessoConferimento di incarichi di collaborazione— Indice di rischioBasso

Finalita: svolgimento di prestazioni da parte di soggestemi al’ Amministrazione per esigenze obiettitemporanee e straordinarie non diversamente

fronteggiabili dal personale interno

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche Indicatori Risultato attuazione/
processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
Individuazione a) motivazione generica e 1. Tempestive pubblicazioni 1 SIINO
procedura di tautologica circa la previste dal D. Lgs. 33/2013 e | ™
selezione sussistenza dei presupposti Mancata altre (misura di trasparenza)
dellincaricato di legge per il conferimento| articolazione 5 SINO
di incarichi professionali, | dei requisiti 2. Controllo successivo e altri N.umero filievi
Pubblicazione allo scopo di agevolare controlli interni (misura di Pubblicazione
dell'avviso/criteri di | S0ggetti particolari. controllo) di tutti gli
selezione b) procedure non conformi incarichi
all'ordinamento (assenza d 3. Rigorosa predeterminazione conferiti
Individuazione requisiti, mancata dei criteri per I'affidamento 3. SINO
soggetto incaricato | comparazione dei dell'incarico in stretta ' Atti di
curricula...) Mancanza di | correlazione con I'oggetto dellg conferimento
Acquisizione regolamento stesso (misura di incarichi 2021
dichiarazione della procedura| regolamentazione) adeguatamente
insussistenza cause motivati
incompatibilita/ 4. Pngigo!are attenzior?e sui | 4. presenza di
Inconferibilita requisiti di accesso (misura di requisiti SYNO | Procedure
regolamentazione) conformi
Verifica requisitie | ) violazione divieto allordinament
dichiarazioni affidamento incarichi da , o ,
Sottoscrizione parte della p.a. ad ex Mancanza di Presenza.dlchlar.az.lor_]e.neI
disciplinare dipendenti regolamento bando (misura di disciplina del | SI/NO
della procedura| conflitto di interessi)
Verifica esecuzione







Finalita: corretta gestione del personale finalizzata gbl@e e ottimale funzionamento degli uffici

UFFICIO DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO
Area di rischio: Acquisizione e gestione del personale
ProcessoGestione delle risorse umane ndice di rischioBasso

Fasi/ o T " . Tempisjcica d
o Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . Risultato attuazione/
Attivita del e . . . Indicatori .
processo specifico rischio (tipologia) atteso programma2|one
delle misure
Controllo a) il dlrlggnte non esercita il | . . . . . behge—dl Pres_enza
del necessario controllo sulle | Mancanza di | Obbligo di autorizzazione (misura | auterizzaziene | obbligo nel In atto
attivita del personale (ad es.| autorizzazione | di regolamentazione e di controllo) Numero regolamento
personale | ., 0ni0 lavoro®) autorizzazioni | ente
b) il dirigente, per motivi
personali, accorda
Valutazione | impropriamente vantaggi, | Mancanza di
del promozioni o altri benefici o | criteri di
personale | gestisce in modo distorto e/g valutazione |
discriminatorio gli istituti Definizione di criteri di valutazionel Presenza dicritery oo o n att
incentivanti (misura di regolamentazione) ((jél\;zlgt)azmne oggettiva nato
c) il dirigente, per motivi
Utilizzo personali, commina Mancanza di
potere impropriamente sanzioni 0 | criteri di
disciplinare | attua forme di valutazione
discriminazione
d) il dirigente, per motivi
rl)ersongli, attL.Ja.(o cc.)ns.ent(_a Utilizzi procedural Vakutazi
Gestione Iattuazpng d.l) ritorsioni nei Mancanza di o (SIINO eggettiva
segnalazion confronti di Fjlpendfantl che reqolamento Prgcedurg segne.llgzm.nl illeciti Numero) In atto
g
di illeciti segnalano,.ln m'arylera | della procedura (misura di semplificazione) ' Corr_etta
fondata, episodi di corruzione Presenza-di gestione delle
o di illeciti disciplinarmente regolamento segnalazioni

rilevanti.




UFFICIO DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo

ProcessoGestione delle entrate 4ndice di rischioBasso

Finalitd: corretta gestione del bilancio dell’Ente

delle somme
gestite

approvazione dei
ruoli. Mancato
recupero di
crediti. Omessa
applicazione di
sanzioni).

Responsabile di Servizio (misura di
controllo)

4. Compilazione gestionale (misura
semplificazione)

=

4.Percentuale
compilazione
gestionale

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
- L . . Indicatori Risultato atteso .
processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
a) gravi violazioni 1. Popolazione tempestiva delle
delle norme e . b Amministrazi 1. Numero
principi contabili pagine we m'mlnls r§12|one pubblicazioni
del T.U.E.L.in Trasparente (misura di trasparenza)
Atti di mate“?‘ d'. entra@e . . . 2. Numero
accertamento o efo omissione di 2. Raccordo dei controlli con il controlli e rilievi | Correttezza della
rowedimento adempimenti revisore contabile (misura di rocedura
P necessari (€. | Mancanzadi | controlio) P
analogo Mancata In atto
. ; , regolamento -
riscossione di 3. Ulteriori verifiche da parte del 3. Numero Gestionale
Rendicontazione | Imposte. Omessa ' P controlli rilievi | compilato




UFFICIO DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcesspoGestione delle speselndice di rischio:Basso
Finalitd: corretta gestione delle risorse dellEnte, ngbeito della normativa e dei regolamenti in materia

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
" L . . Indicatori Risultato atteso .
processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
o _ 1. Popolazione tempestiva delle
a) gravi violazioni delle a inz web Amminiitrazione 1. Numero
norme e principi hag . ) pubblicazioni
contabili del T.U.E.L. in Trasparente (misura d
materia di spesa (es. trasparenza) 5 NUMero
Utilizzo di fondi di c<.)ntrolli R
bilancio per finalita 2. Raccordo dei controlli con il | = - Correttezza della
diverse da quelle di .| revisore contabile (misura di procedura
destinazione; emissiong Mancanza di
) R controllo) In atto
di ordinativi di spesa regolamento Gestional
. _| senza titolo T 3. Numero estionale
Atti di impegno di | giystificativo; 3. Ulteriori verifiche da parte del controlli rilievi compilato
spesa I'emissione di falsi Responsabile di Servizio (misura
mandati di pagamento di controllo) 4p wal
Atti di con manipolazione del ' erlcer.] uaie
o iZio i - — . compilazione
liquidazione servizio informatico, 4. Compilazione gestionale P
ecc.) . . e gestionale
(misura di semplificazione)
. .| 1. Numero
1. Raccordo con il Responsabile | . :
b) mancato controllo de L y informative
vincoli qualitativi e del Servizio Finanziario e
quantitativi previsti per | yvancanza di informative alla direzione Controllo
legge (es. spese di (misura di controllo) . . In atto
. .. |regolamento 2. Obbligo successivo
rappresentanza inutili o Presenza
irragionevoli, 2. Controllo motivazione atti o
motivazione

formazione)

(misura di controllo)

Numero rilievi




c) Improprio
riconoscimento di debiti
fuori bilancio

Mancanza di
regolamento

1. Raccordo con il Responsabile
del Servizio Finanziario e
informative alla direzione
(misura di controllo)

2. Compilazione campo
obbligatorio nel gestionale
(misura di semplificazione)

1. Numero
informative

2. Avvenuta
compilazione
campo
obbligatorio
gestionale
(SI/NO)

Controllo
preventivo

In atto




UFFICIO DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Contratti pubblici
ProcesspAffidamento di lavori, servizi e forniture — Indice di rischioBasso
Finalita: acquisizione di lavori, servizi e forniture

Tempistica di

Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche : . . attuazione/
. L . . Indicatori Risultato atteso :
processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
1. Ricognizione interna del
fabbisogno al fine di indire
uniche procedure favorendo
Programmazione 'adesione a convenzioni o
improvvisa accordi quadro che 1. I/NO
. dipendente dalle| propongono servizi per i
a) inadeguata P . P p. R g.‘ P .
o . opportunita di | quali & gia stata effettuata Aggiornamento
Definizione programmazione e/o . . . . .
, : . .| finanziamento; |una procedura di progressivo dei
dell'oggetto progettazione dei lavori, s . . : . In atto
e . . Complessita affidamento (misura di prospetti di
dell'affidamento | delle forniture e dei . . . .
servizi insite nella regolamentazione e di programmazions
concertazione |semplificazione)
istituzionale 2. SI/INO
delle scelte 2. Adozione di un prospetto
annuale di programmazione
procedure di affidamento
(misura di semplificazione)
a) elusione delle regole di 1. Tempestiva pubblicaziongl Ricerche di In atto
evidenza pubblica, Tempistiche degli atti in SI/NO mercatO
Individuazione | mediante l'improprio ristrette rispetto | Amministrazione trasparenteNumero
dello utilizzo del modello ai programmi ai sensi di legge (misura di | pubblicazioni Riduzione
strumento/istitutg procedurale imposti dai trasparenza) ricorso a
per l'affidamento| dell'affidamento mediante bandi di concessione e
concessione o di altre | finanziamento |2. Segnalazione al RPCT |2 affidamento In atto
forme di affidamento degli affidamenti a medesimiSI/NO diretto




diretto, laddove invece soggetti (misura di controllo)
ricorrano i presupposti di 3.
una tradizionale gara di 3. Privilegio del sistema di | SI/NO
appalto acquisizione tramite Numero In atto
adesione a convenzioni di
centrali di committenza
consip e intercent-er.
privilegio di procedure
N 3 di aperte almeno per servizi e
b) frazi ec_ess'de_l II forniture (misura di 4, Ri he di
) .r.a.2|onamer?to ] §W|are Ivolta regolamentazione) Numero procedure icerche di
artificioso degli appalti | in volta mercato In atto
flnallzzatoII ad eILIJ.del.re .Ia appr.offo.ndlmeny 4. Quando possibile, Ui ol
norrFa suda”sog ia |r;1|te Zpeg |c':f|' per'attl procedere tramite procedure ti |zz(;> ella
per u.sot e : ﬁ)lroce ura |p|a|n| |c§2|one di gara che coinvolgono pid procgtur(;al |
negoz(;a a(? cle _ comple§3| el enti e per servizi pluriennali prevista dafla
procedure in economia ?rnco ati ne (misura di regolamentazione norma
empo e semplificazione)
- Progetti di
a) restrizione del mercatg . g .
L pianificazione e
nella definizione delle . .
o . approfondimenti
specifiche tecniche o - . In atto
- specialisticiad | 1. Verifiche mediante
allinterno del alto contenuto di trolli interni (mi di
. controlli interni (misura di
rogetto/capitolato . . ifi
prog p sperimentazione| controllo) 1. Numer(.).ve.rlflche
. Numero rilievi .
Requisiti di Rotazione
gualificazione 2. Confronto periodico con 5 SINO fornitori
i i i i rocessi pianificatori portati| .
_b) favoreggla'mento di unaAffld'a'mento di [P : p _ _ IO Numero confronti
impresa mediante servizi non avanti da altri Enti (misura
lindicazione nel bando di standardizzabili,| di regolamentazione) In atto

requisiti tecnici ed
economici calibrati sulle
sue capacita

ad alto
contenuto
sperimentale




a) uso distorto del criterig
dell'offerta
economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato g
favorire un'impresa.
Possibili esempi: i) scelta
condizionata dei requisiti
di qualificazione attinenti
all'esperienza e alla
struttura tecnica di cui

l'appaltatore si avvarra per

Mancata

n )

rotazione del

1. Controllo rispetto obbligo
di motivazione della scelta
della procedura (misura di
regolamentazione)

1. SI/NO
Numero controlli

Requisiti di redigere il progetto - L 2. SI/INO Imparzialita In atto
o . personale 2. Controlli interni (misura . .
aggiudicazione | esecutivo; ii) inesatta o . Numero controlli nella definizione
. L .| addetto alla di controllo) . L
inadeguata individuaziong dei requisiti

. procedura
dei criteri che la .
. e 3. Confronto con il SAG
commissione giudicatrice . . 3. SI/INO
. . . . (misura di .
utilizzera per decidere i . Numero confronti
. regolamentazione)
punteggi da assegnare
all'offerta tecnica; iii)
mancato rispetto dei
criteri fissati dalla legge €
dalla giurisprudenza nella
nomina della
commissione giudicatrice.
1. Puntuale indicazione di | 1. SI/NO
a) mancato rispetto dei rispetto dei criteri di bando
criteri indicati nel nel verbale di gara dando
disciplinare di gara cui la atto per ciascuna offerta
commissione giudicatrice della valutazione effettuata
Valutazione delld deve attenersi per Mancanza di per ciascun criterio e relativo .
. . . . . Rispetto del In atto
offerte decidere i punteggi da | regolamento punteggio previsto dal band@®. SI/NO
, . . regolamento
assegnare all'offerta, con (misura di Numero fac

particolare riferimento
alla valutazione degli
elaborati progettuali.

regolamentazione)

2. Predisposizione di

simili/aggiornamenti

modulistica standard e

3. Numero controlli




verifica dell'aggiornamento

progressivo e costante dei
fac- simili (misura di

semplificazione e controllo)

3. Controllo del rispetto del

regolamento (misura di
controllo)

Numero rilievi

Verifica

a) mancato rispetto dei
criteri di individuazione e

Verifica dell’anomalia nei
casi e con le modalita

indicate dalla legge (misural

di controllo)

Numero controlli

Corretta

dell'eventuale di verifica delle offerte Mancanza di . o individuazione e
. Controllo rispetto del Numero rilievi . In atto
anomalia delle | anormalmente basse, regolamento . . gestione delle
. . regolamento (misura di
offerte anche sotto il profilo offerte anomale
controllo)
procedurale
Confronti costanti con il
SAG (misura di controllo)
a) utilizzo della procedura . . .
) . . P S 1. Obbligo di segnalazione
negoziata al di fuori dei . .
. . del ricorso a tali procedure al : :
casi previsti dalla legge Rispetto Linee
. RPCT con adeguata )
ovvero suo impiego nellel Urgenza . ; . 1. SI/NO Guida ANAC
Procedure . N e . motivazione (misura di
. ipotesi individuate dalla | nell’affidare i . . Numero In atto
negoziate . regolamentazione e di - : :
legge, pur non servizi segnalazioni Ricerche di
. controllo)
sussistendone mercato
effettivamente i . . . 2. SI/INO
presupposti 2. Utilizzo Linee Guida
. . — . ANAC (misura di R .
Affidamenti a) abuso nel ricorso agli e olargentazione) 3. Numero controlli | Rispetto Linee
diretti o tramite | affidamenti in economia | Urgenza g Numero rilievi Guida ANAC
ara ufficiosa ed ai cottimi fiduciari al | nell'affidare i . . In atto
g . . : . . . 3. Controlli del Responsabile . .
sotto la soglia | di fuori delle ipotesi servizi . . Ricerche di
. , o . (misura di controllo)
stabilita dall'art. |legislativamente previste mercato




125 Codice dei
contratti e dal
regolamento
dell’Ente

b) mancata rotazione del
ditte da invitare alle gare
ufficiose

déJrgenza
nell’affidare i
servizi

Rispetto Linee
Guida ANAC

Ricerche di
mercato

In atto

Redazione del
cronoprogramma

a) mancanza di sufficient|
precisione nella
pianificazione delle
tempistiche di esecuziong
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolats
ad un'organizzazione
precisa dell'avanzamentg
dell'opera, creando in tal
modo i presupposti per |5
richiesta di eventuali
extraguadagni da parte
dello stesso esecutore.

v

Urgenza
nell'affidare i
servizi

A

b) pressioni
dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori,
affinché possa essere
rimodulato il
cronoprogramma in
funzione dell'landamento
reale della realizzazione
dell'opera.

Difficolta
operative
connesse al
livello di
complessita
della
concertazione
istituzionale

Obbligo di comunicazione 4
RPCT (misura di controllo)

1. SI/NO
INumero
comunicazioni

Aggiornamento
tempestivo dei
cronoprogrammi
dei servizi da
affidare

In atto

Varianti in corso
di esecuzione de
contratto

a) ammissione di varianti
durante la fase esecutiva
del contratto, al fine di
consentire all'appaltatore
di recuperare lo sconto

Difficolta
operative
connesse al
livello di
complessita

Verbale istruttorio
preventivo prima della
autorizzazione (misura di
regolamentazione)

SI/NO
Numero Verbali

Aggiornamento
tempestivo dei
cronoprogrammi
dei servizi da
affidare

In atto




effettuato in sede di gara| della

o di conseguire guadagni concertazione
ulteriori, addebitabili in | istituzionale
particolar modo alla
sospensione
dell'esecuzione del lavorg
o del servizio durante i
tempi di attesa dovuti alla
redazione della perizia di
variante.




Area di rischio: Contratti pubblici
ProcesspAcquisti di beni e servizi— Indice di rischioMedio
Finalita: acquisizione di beni e servizi legati in partar@ alle attivita del centro per le famiglie e abinamento pedagogico

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche : . . attuazione/
o . . . Indicatori Risultato atteso .
processo specifico rischio (tipologia) programmazione

delle misure

Adozione di un prospetto Esistenza di ur

annuale di programmazione | piano annuale

procedure di affidamento ancheanche per Piano annuale

Pro rammazionedi importo inferiore a 40.000 €| forniture di predisposto
a) inadeguata e a?ta 2 contribu (misura di semplificazione) importo entro il 31 marzg
Definizione g . g. . inferiore a € |diogni anno ad

. programmazione e/o regionali e : L . . Da attuare nel
dell'oggetto rogettazione dei lavori nazionali Spesso Incontro con il servizio intero | 40.000 integrazione del 2021
dell'affidamento prog : . o . p per sensibilizzare al tema piano biennale

delle forniture e dei servizi | noti solo a fine o . . .
anno definizione piano con acquisto beni e
cronoprogramma fasi di gara servizi parte
per arrivare in tempi congrui | Incontro integrante DUP
agli affidamenti (misura di effettuato
sensibilizzazione) (SI/NO)
: : 1. Tempestiva pubblicazione | 1. Effettiva .

a) elusione delle regole di . p . P . . o 1. Giain atto
. . . degli atti in Amministrazione | pubblicazione .
evidenza pubblica, mediante : . (tempestiva)

limproprio utilizzo del trasparente ai sensi di legge | (SI/NO)

. . . misura di trasparenza - -
Individuazione modello procedurale Risposta ad ( P ) Utilizzo corretto | 2. Verifica
dello dell'affidamento mediante | urgenze per . : . e trasparente semestrale

- . : . 2. Segnalazione al RPCT degli2. Effettiva . . .
strumento/istituto | concessione o di altre forme programmazione affidagr]nenti 2 medesimi g comunicaziond degli strumenti | segnalazioni
per l'affidamento | di affidamento diretto, carente . . di affidamento | Dal 2021

laddove invece FEorano i soggetti (misura di controllo) | (SI/NO)
presupposti di una 3. In atto

tradizionale gara di appalto

3. Privilegio del sistema di

acquisizione tramite adesione

8. % almeno




convenzioni di centrali di
committenza consip e intercer
er. privilegio di procedure
aperte (misura di
regolamentazione)

dell’80%
t-

b) acquisto di beni e servizi Segnalazione a RPCT per Mercato
senza ricorrere al mercato acquisti senza ricorso al Effettiva elettronico
elettronico, finalizzato a mercato elettronico non di comunicaziong sempre utilizzatg Dal 2021
contemperare legalita ed modico valore (misura di (SI/NO) per valori sopra i
efficienza controllo) 5000
a) restrizione del mercato
nella definizione delle 2 monitoraqdi
specifiche tecniche Risposta ad . 99
. annuali
all'interno del urgenze per - : .
. e s Verifiche mediante controlli . .
e progetto/capitolato difficolta nella |. . . . Produzione di ..
Requisiti di 2 . . interni con produzione di due Inseriti sempre
e b) favoreggiamento di una | programmazioneg , o 2 report L 2021
gualificazione . . report all’anno alla direzione requisiti
impresa mediante spesso legata a : . (SI/NO) .
e . i . . .. | (misura di controllo) rapportati al
l'indicazione nel bando di | finanziamenti di
- - . : contenuto e
requisiti tecnici ed enti terzi . .
e importo di gara
economici calibrati sulle sug
capacita
Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamentg Analisi
piu vantaggiosa, finalizzato @ Presenza .
. - L . procedimento —
favorire un'impresa. Possibili _. : . o motivazione |. .
. Risposta ad Obbligo di motivazione della inserimento fase
esempi: i) scelta . éSI/NO) .
. . . ... .. lurgenze scelta della procedura e verifig di controllo a
S condizionata dei requisiti di . . . . .
Requisiti di . . . programmaziong su ogni gara a cura di almeno %\l cura di soggetti
A qualificazione attinenti . umero . . 2022
aggiudicazione , . spesso legata a | soggetti sulla presenza della o diversi
all'esperienza e alla struttura,. . o o . . verifiche
. S finanziamenti di | motivazione (misura di .
tecnica di cui I'appaltatore sj . . rispetto al :
. . . enti terzi controllo) Atti sempre
avvarra per redigere il numero delle
A adeguatamente
progetto esecutivo; ii) gare o
motivati

inesatta o inadeguata

individuazione dei criteri che




la commissione giudicatrice
utilizzera per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta tecnica; iii)
mancato rispetto dei criteri
fissati dalla legge e dalla
giurisprudenza nella noming
della commissione
giudicatrice.

s

. L Puntuale indicazione di rispett -
Mancato rispetto dei criteri L P O\/erbale Analisi e
o o . . dei criteri di bando nel verbale L
indicati nel disciplinare di | Risposta ad . . . completo definizione
: . di gara. (misura di .
gara cui la commissione urgenze per . (SI/NO) proposta di
Co I regolamentazione)
. giudicatrice deve attenersi | difficolta nella schema al
Valutazione delle . . : . :
per decidere i punteggi da | programmazione : i : . .. | Adozione personale del | 2021
offerte , Predisposizione di modulistica . .
assegnare all'offerta, con | spesso legata a schema di servizio
. . . ) . .. | standard e controllo
particolare riferimento alla | finanziamenti di ) .. |verbale
. . . . . sull’operato della commissione. .
valutazione degli elaborati | enti terzi ) . e . standard adozione verbale
rogettuali (misura di semplificazione e (SUNO) Do
prog controllo) P
Utilizzo della procedura Risposta ad . . :
. p o P Obbligo di segnalazione del
negoziata al di fuori dei casi urgenze per . . .
. e s ricorso a tali procedure al Impostazione
previsti dalla legge ovvero | difficolta nella Presenza
Procedure L . . . RPCT con adeguata . procedura per
) suo impiego nelle ipotesi | programmazione L . . segnalazione . . |Anno 2021
negoziate e motivazione (misura di segnalazione in
individuate dalla legge, pur | spesso legata a (SI/NO) .
. . . . .. | controllo) automatico
non sussistendone finanziamenti di
effettivamente i presupposti, enti terzi
Affidamenti diretti ,
. Risposta ad
o tramite gara urgenze per
ufficiosa sotto la .g. K P Attivita di formazione e Corretta
. . . .| difficolta nella L .. | Numero L
soglia stabilita Mancata rotazione delle ditte . confronto con gli altri servizi |. . applicazione
\ . . . .__| programmaziong , . . . incontri N Anno 2021
dall'art. 125 Codice da invitare alle gare ufficiose (misura di formazione e - principio
: . spesso legata a - . formativi .
dei contratti e dal sensibilizzazione) rotazione

regolamento
dell'Ente

finanziamenti di
enti terzi




Area di rischio: Pianificazione dei servizi al pubblico
ProcesspPianificazione welfare: percorsi di coprogettaziae — Indice di rischioBasso
Finalita: Individuazione di soggetti partner per la copttagone di servizi e progetti

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Tempistica di

Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
- L . . Indicatori Risultato atteso .
processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
Tempi stretti | 1. Stesura di documenti di 1. Esistenza di
Percorso di per partecipal pianificazione e progettazione | documenti di
individuazione di | Utilizzo improprio | ai bandi completi e chiari in termini di | pianificazione e 1. Anno 2021
soggetti del terzo | del potere di obiettivi e basi di partenza progettazione Elaborazione del '
settore per pianificazione e di | Richieste che| (misura di formazione) approvati documento di
cooprogettare i regolazione per arrivano formalmente e o .
o . . . pianificazione triennale
servizi o per avvantaggiare direttamente pubblicati sul .
artecipare ai singoli individui o | dal no profit &g sito dell'unione per la salute e il benessefe
P 2. Anno 2022

bandi mediante
awviso di selezione

gruppi di interesse;

pochi giorni
dalla chiusurg

procedura

2. Pubblicazione avvisi di

selezione (misura di trasparenZ

2. Numero

avvisi pubblicati




SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Pianificazione dei servizi al pubblico

ProcesspAccreditamento delle strutture socio-sanitarie- Indice di rischioBasso

Finalita: accreditamento strutture socio sanitarie in ladisenormativa della Regione Emilia Romagna e dafine fabbisogno annuale di servizi accreditati co
conseguenti provvedimenti

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . . attuazione/
" L ) . Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico rischio (tipologia) programmazione

delle misure

Programmazione 1. Approvazione fabbisogno in sede

g o di Comitato di distretto — 1. Avvenuta
fabbisogno di . o . .
. N . : pubblicazione verbali (misura di | approvazione
posti accreditati | Utilizzo improprio .
. . regolamentazione e trasparenza)| (SI/NO)
del potere di Urgenza di

Procedura ianificazione e di | provvedere a o e , .

L . P . P . 2. Pubblicazione di tutti i contratti| 2. Avvenuta | Adeguata pianificazione

individuazione | regolazione per dare risposte . . R : L 2021

. . con i soggetti accreditati (misura gipubblicazione | e trasparenza procedure
gestore avvantaggiare spesso di
. SO trasparenza) (SI/NO)
singoli individui 0 | emergenza
Stipula contratto| gruppi di interesse o . L
cor? i| soggetto grupp 3. Applicazione retta derivante dal 2.Applicazione
99 casemix (misura di retta (SI/NO)
gestore .
regolamentazione)




SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica destinatari privi di effetto economico diretto edmediato per il destinatario
ProcessnCommissione per l'autorizzazione al funzionamentservizi 0-3— Indice di rischioBasso
Finalita: rilascio parere al Comune richiedente

Tempistica di

Fasi/Attivita Rischio Cause del Azioni Misure specifiche . . : attuazione/
o N . . Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico rischio (tipologia) programmazione
delle misure
a) corresponsione di
o tangenti per ottenere
Invio nc;hlestat omissioni di A t
arere da parte " . . . . Avvenuta
E: PATE controllo efo "corsie 1. Comunicazione eventuali o
omune preferenziali” nella dinieghi all’ RPCT cgm\;;glcazmne
RiUnione trattazione delle Presenza di | (Misura di regolamentazione) ( )
e proprie pratiche S L Riduzione margini
commissione margini di I 2. Definizione | . . s
. . . ..1 2. Definizione procedura standard discrezionalita attraverso
con presidenza discrezionalita : ., . procedura 2021
completa di tempi (misura di procedura standard, verbale

responsabile
coordinamento
pedagogico

Rilascio parere
al comune

b) richiesta e/o
accettazione
impropria di regali,
compensi o altre
utilita in connessione
con l'espletamento
delle proprie funzion
o dei compiti affidati;

nella
procedura

semplificazione)

3. Stesura verbale tipo (misura di
semplificazione)

(SIINO)

3. Definizione
verbale tipo
(SI/NO)

tipo con check list




CORPO UNICO DI POLIZIA LOCALE “RENO LAVINO”
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
ProcessnVideosorveglianza e controllo del territorio —Indice di rischioBasso
Finalita: garantire la sicurezza del territorio

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio Cause del Azioni Misure specifiche indicatori Risultato attuazione/
del processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
Disposizioni operative;
(misura di regolamentazione)
-Accesso nhon
protetto da Nomina incaricati trattamento dati N
. . . . . . . . Numero episodi
Visualizzaziong Violazione della privacy | password, aggiornamento periodico :
- ) . . di uso corretto
in diretta e (misura di regolamentazione) 100% uso
. . . dello strumento In atto
salvataggio Uso improprio dello -mancanza corretto
immagini strumento controlli da Tracciabilita informatica di accessi EN .
: . - ) umero nomine
parte dei interrogazioni al sistema e banche
responsabili | dati attraverso accesso con ID e

password personali
(misura di semplificazione)




Area di rischio: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

CORPO UNICO DI POLIZIA LOCALE “RENO LAVINO”
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

ProcesspAcquisizione di informazioni in ragione del servkio svolto —Indice di rischio:Basso
Finalita: corretto trattamento delle informazioni acquisiteéagione del servizio e prevenzione fughe ddinfazioni

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio Cause del Azioni Misure specifiche Indicatori Risultato attuazione/
del processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
s - violazione .
Attivita S . . Rapporti con la stampa
. Fuga di notizie verso intenzionale : :
diretta e D . esclusivamente tenuti da
o organi di informazione - mancata . . L
indiretta da : - . Comandante e/o formalizzazione dj Numero episodi | Assenza totale
. tramite comunicazione a | formazione . . . e L . . .
cui derivano S . linea guida che identifichi le personescorretti di fughe di In atto
. .. |terziin violazione -mancanza . . . . o
informazioni . . . autorizzate a comunicare con la | verificatisi informazioni
. . normativa e/o in mancanzacontrolli da
in ragione del| .. . . . stampa
di autorizzazione parte dei

servizio svoltd

responsabili

(misura di regolamentazione)




CORPO UNICO DI POLIZIA LOCALE “RENO LAVINO”
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Processblter sanzionatorio amministrativo — Indice di rischio:Medio
Finalita: accertamento delle violazioni al Codice dellaa&& e comminazione di sanzioni

Tempistica di

Fasi/Attivita Rischio . Azioni Misure specifiche . . Risultato attuazione/
e Cause del rischio . . Indicatori .
del processo specifico (tipologia) atteso programmazione
delle misure
- Mancato inserimento
dati o inserimento
scorretto
- Mancanza di controlli da
Pianificaziong . arte del Responsabile de . . .
RN Non rispetto P . P l?endlcontazmne verbali per
dell'attivita .Servizio .
. ... | scadenze temporali . o singolo operatore.
inerente l'iter - Fattori esterni dipendenti, . . . .
. : . . (misura di regolamentazione) % di
gestionale . da dinamiche sociali .
Improprio . . , annullamento Percentuale di | In atto
delle . |influenti sull’operatore . S . o
. - annullamento di S Campionamenti periodici su rispetto al numerg annullamento | (periodicita
violazioni . - Carichi di lavoro . . . . . .
verbali in . verbali annullati in autotutela, di verbali verbali <3% trimestrale)
accertate . ) eccessivi . . : . - .
. violazione delle . : . . ricorsi ed esito, verbali prescritti peffettuati
tramite . - Violazione intenzionale |. .~ "
L normative : inesigibili.
impianti o 0 uso distorto delle norme, . .
. .| specifiche : . . (misura di controllo)
automatici. di settore al fine di

agevolare uno o piu
soggetti destinatari
dell’attivita
amministrativa




CORPO UNICO DI POLIZIA LOCALE “RENO LAVINO”
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
ProcesspAttivita extra Codice della Strada —Indice di rischio:Medio
Finalita: controllo e sicurezza del territorio

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio N Azioni Misure specifiche . . Risultato attuazione/
o Cause del rischio . . Indicatori :
processo specifico (tipologia) atteso programmazione
delle misure
- ... | Controlli su segnalazioni
- assenza di imparzialita : .
. . | (misura di controllo)
nella scelta dei controlli
da effettuare, N s s
. . Definizione criteri di imparzialita
Pianificazione -non rispetto delle . . . . .
: : . rispetto ai controlli % di controlli
dei controlli scadenze temporali . . . : .
: o (misura di regolamentazione) | rispetto alle Percentuale di
-disomogeneita delle . .
: . o segnalazioni controlli In atto
Esecuzione Accertamenti valutazioni . . Lo . s
. L . . | Formalizzazione criteri di pervenute, rispetto alle (periodicita
accertamenti arbitrari - Mancanza di controlli da . . o .
ssegnazione pratiche e segnalazioni | trimestrale)

Formalizzazione
dell’accertament

parte del Responsabile d
Servizio

- Fattori esterni
dipendenti da dinamiche
sociali influenti
sull’operatore

Do,

turnazione controllo mercati
(misura di semplificazione)

Monitoraggio periodico tempi di
realizzazione controlli

(misura di controllo)

Numero ritardi
sui controlli

ricevute = 90%




PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Acquisizione e gestione del personale
ProcesspGestione delle risorse umane #ndice di rischioBasso
Finalita: corretta gestione del personale finalizzata gblare e ottimale funzionamento degli uffici

Tempistica di
Fasi/Attivita Rischio N Azioni Misure specifiche . . Risultato attuazione/
. Cause del rischio . . Indicatori :
del processo specifico (tipologia) atteso programmazione
delle misure
a) il dirigente non Predefinizione di criteri ad uso SINO
esercita il necessarip interno.
controllo sulle (misura di regolamentazione)
attivita del personale
ad es. "doppio . Incontro di Servizio annuale con tutti . Maggiore
( . PP Mancanza di . ) . INumero di 99
lavoro™) . ... | glioperatori del Servizio. . . consapevolezza
strumenti efficaci . e . incontri 0
Controllo del . (misura di definizione e promozione . . da parte de
di controllo e . . . comunicazoni . . In atto
personale . dell’etica e di standard di dipendenti
mancanza di effettuate .
. comportamento) degli
procedure chiare N :
obblighi/doveri
Richiesta al personale di
dichiarazione eventuali
o . o Numero
collaborazioni/lavori ulteriori i -
. . . dichiarazioni
(misura di semplificazione)
b) il dirigente, per Processo di valutazione effettuato da
motivi personali, Alta due responsabili (misura di Numero ricorsi
accorda ) . - regolamentazione)
. . discrezionalita Trasparenza
impropriamente o
: . nelle valutazioni . L N L nelle
Valutazione vantaggi, . Colloqui esplicativi delle valutazioni| Differenziazione I
di comportamentqg valutazioni su In atto

del personale

promozioni o altri

benefici o gestisce
in modo distorto e/o
discriminatorio gli

influenti sulle
progressioni
economiche

istituti incentivanti

date (misura di regolamentazione)

Tenuta appunti a giustificazione de
valutazioni (misura di

nelle valutazioni

le
SI/NO

semplificazione)

cui si basano le

progressioni




c) il dirigente, per
motivi personali,
commina
impropriamente

Eccessiva

L'organizzazione del servizio &
decisa di concerto da due
responsabili (misura di
regolamentazione)

Numero sanzioni

Correttezza e
trasparenza
nell’eventuale

sanzioni o attua . . s comminate .
. . discrezionalita L . . comminazione
Utilizzo potere | forme di , . . | La comminazione di eventuali . .
o S nell’'attuazione di L . di sanzioni In atto
disciplinare discriminazione . sanzioni é legata a normative Numero T
forme di e . - disciplinari.
L specifiche e non di competenza segnalazioni al o
discriminazione . . . Imparzialita nel
diretta ed esclusiva del responsabileRPCT :
. . o trattamento dei
ma di un ufficio interprovinciale . .
. . : . dipendenti
costituito a tal fine (misura di
regolamentazione)
d) il dirigente, per Adozione di una piattaforma digitale
motivi personali, di whistlbelowing che consente ai .
. . Mettere in
attua (o consente dipendenti di segnalare al RPCT condizioni i
l'attuazione di) illeciti o episodi corruttivi nel pieno . -
o . . ) dipendenti di
ritorsioni nei anonimato (misura di
. . . . . poter segnalare
. confronti di Discrezionalita | semplificazione) .
Gestione . . ) . | Numero liberamente
.. .| dipendenti che nell’attuazione di - .
segnalazioni di . : . C egnalazioni al | eventuali In atto
o segnalano, in comportamenti d| Impossibilita da parte di chiunque d .
illeciti . . . PCT comportamenti
maniera fondata, | ritorsione personale interno (anche S
C . . . illeciti o
episodi di informatico), ad eccezione del RPCT .
. . . . corruttivi che
corruzione o di di accedere a tale piattaforma per
dovessero

illeciti
disciplinarmente
rilevanti.

verificare I'identita di eventuali
segnalanti (misura di

regolamentazione)

riscontrare




PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del pationo
ProcessoGestione delle speselrdice di rischioMedio
Finalitd: corretta gestione delle risorse dellEnte, ngbeito della normativa e dei regolamenti in materia

Tempistica di

Fasi/Attivita Rischio . Azioni Misure specifiche ) ) . attuazione/
. Cause del rischio . ) Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
Popolazione tempestiva delle pagipe
a) gravi violazioni web Amministrazione Trasparente
delle norme e : . s (misura di trasparenza)
. . Discrezionalita
principi contabili nella gestione e
del T.U.E.L. in ) g } Rigoroso rispetto dei regolamenti @ Numero fatture
. giustificazione .. . . i
materia di spesa (e$. leggi in materia (misura di non coperte da
i . . .. | delle spese . . . Sy
Utilizzo di fondi di . ._ | regolamentazione) impegno di spesd Riduzione del
. . ... | Plena autonomia . . .
bilancio per finalita rischio di debiti | In atto

diverse da quelle di
destinazione;
emissione di
ordinativi di spesa
senza titolo
giustificativo, ecc.)

nellemissione di
ordinativi di
fornitura, senza
coinvolgimento di
altri uffici

Raccordo dei controlli con il
revisore contabile (misura di
controllo)

Ulteriori verifiche da parte del
Responsabile di Servizio.(misura d
controllo)

Numero
variazioni in via
d'urgenza

fuori bilancio




Area di rischio: Contratti pubblici
ProcesspAcquisto di beni e servizi -Indice di rischioBasso
Finalita: acquisizione di beni e servizi nel rispetto dellemativa e dei regolamenti

PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA

RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Tempistica di
Fasi/Attivita del Rischio Cause del Azioni Misure specifiche indicatori Risultato attuazione/
processo specifico rischio (tipologia) atteso programmazione
delle misure
inadeguata programmazione Numero e
e/o progettazione dei lavori, : . . valore
. . o Ricognizione interna del .
delle forniture e dei servizi . . S ., | contratti per
fabbisogno al fine di indire uniche_ ..
) : servizi .
procedure favorendo l'adesioneg . .. | Capacita di
. . continuativi .
convenzioni quadro affidamentg affidati affidare
Definizione Eveni (misura di regolamentazione e dj senza servizi anche
dell'oggetto ... | semplificazione) tecnicamente In atto
- ee emergenziali procedura .
dell’affidamento .| complessi in
. , comparativa .
Adozione di un prospetto annualee uindi in tempi
di programmazione procedure d q adeguati
. . . affidamento
affidamento (misura di :
. diretto per
semplificazione) .
brevi
periodi
Numero e
valore oy
. Capacita di
, , , - contratti per| ..
acquisto di beni e servizi . s affidare
. . . Segnalazione a RPCT per acquisservizi .
Individuazione dello | senza ricorrere al mercato . . . . . | servizi anche
- . . Eventi senza ricorso al mercato continuativi .
strumento/istituto per | elettronico, finalizzato a . ) . . — tecnicamente In atto
e s emergenziali | elettronico non di modico valore | affidati .
I'affidamento contemperare legalita ed . . complessi in
- (misura di controllo) senza .
efficienza tempi
procedura :
. _| adeguati
comparativa
e quindi in




affidamento

Requisiti di

aggiudicazione

diretto per
brevi
periodi
uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente
piu vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa. Possibili Numero e
esempi: i) scelta condizionatg valore

dei requisiti di qualificazione
attinenti all'esperienza e alla
struttura tecnica di cui
l'appaltatore si avvarra per
redigere il progetto esecutivo
i) inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che
la commissione giudicatrice
utilizzera per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta tecnica; iii) mancatg
rispetto dei criteri fissati dalla
legge e dalla giurisprudenza
nella nomina della
commissione giudicatrice.

Eventi
emergenziali

Obbligo di motivazione della

scelta della procedura (misura d

regolamentazione)

contratti per
servizi
continuativi
affidati
senza
procedura
comparativa
e quindi in
affidamento
diretto per
brevi
periodi

Capacita di
affidare
servizi anche
tecnicamente
complessi in
tempi
adeguati

In atto

Valutazione delle

offerte

mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di garg
cui la commissione
giudicatrice deve attenersi pe
decidere i punteggi da
assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati

154

=

Puntuale indicazione di rispetto
dei criteri di bando nel verbale d
gara (misura di regolamentazion

Predisposizione di modulistica

standard e controllo sull’operato
della commissione. criteri quand

possibile oggettivi no

(@)




progettuali. discrezionali (misura di
semplificazione e controllo)

Verifica dell’anomalia nei casi e
con le modalita indicate dalla
legge (misura di controllo)




PROTEZIONE CIVILE ASSOCIATA
RESPONSABILITA: RESPONSABILE DI SERVIZIO

Area di rischio: Pianificazione dei servizi al pubblico (cittadamimprese)
ProcesspPianificazione territorio — Indice di rischioBasso
Finalitd: corretta gestione della pianificazione emergenziale

Tempistica di

Fasi/Attivita Rischio L Azioni Misure specifiche : . . attuazione/
. Cause del rischio ) . Indicatori Risultato atteso .
del processo specifico (tipologia) programmazione
delle misure
. : . Regolamenti in materia redatti in | Esistenza di
Utilizzo improprio I . . . -
. ambito di Unione mediante reciprocdocumenti di
del potere di . . S . o .
. . o . - controlli tra gli Enti (misura di pianificazione e | Massima
Piano di pianificazione e di | Richieste che . .
. . : regolamentazione) progettazione trasparenza delle
protezione regolazione per arrivano . In atto
o . . approvati scelte
civile avvantaggiare direttamente

singoli individui o
gruppi di interesse

Popolamento tempestivo pagine w|
Amministrazione trasparente
(misura di trasparenza)

elormalmente e
pubblicati sul sito
dell’'unione

pianificatorie




SEZIONE SECONDA
SISTEMA DEI VALORI E CODICE DI COMPORTAMENTO



SISTEMA DEI VALORI
PREMESSA

Il presente documento illustra il sistema dei viedof Codice di comportamento dell’Unione Vallildgeno, Lavino e Samoggia, uniforme nella sostanmalla
forma ai corrispondenti sistemi dei valori dei Canniacenti parte dell’Unione stessa.

La finalita che si intende perseguire e quellargirdare i comportamenti di chi opera all'interreldEnte ed integrare, con le disposizioni previséfia seconda
parte, il Codice di comportamento dei dipendenblpigi di cui al Decreto del Presidente della Rdgiga n. 62 del 16 aprile 2013, ai sensi dell’atic54 del
Decreto legislativo n. 165 del 30 marzo 2001.

SISTEMA DEI VALORI

Per una organizzazione, un “valore” & qualcosauinccedono le sue componenti, una norma di vita rechdta essere importante per chiunque vi laviori;
sistema dei valori guida il comportamento dellespae e costituisce la colonna portante della aulbnganizzativa.

Nelle pagine che seguono sono descritti i valardemti per i dipendenti dell’Unione Valli del Reri@vino e Samoggia. Essi sono desunti dall’intdasoro di
definizione delle competenze e dei comportamesggsati a tutti i dipendenti di questo Ente, diserente in ragione del ruolo ricoperto.

Competenze dirigenziali e comportamenti che risalt@ontenuti e descritti compiutamente nel Sisteinaalutazione delle prestazioni in applicazione
nell’Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia.

ASCOLTO
Ascolto, per questa organizzazione, vuol dire espre rispetto, apertura, disponibilita verso gtriaintesi come cittadini e come colleghi, impergiaa
comprendere i diversi punti di vista, operare patrire dialogo sempre e in qualunque situazione:

Ascoltare, intercettare e sintetizzare i bisogiiutenza, collaborando tra Servizi diversi delltéral miglioramento delle prestazioni e dei livelliqualita;
Essere disponibili e saper raccogliere indicazoosiiggerimenti utili al proprio lavoro;
Instaurare e mantenere relazioni e rapporti effican gli altri in modo flessibile, sia all'internzhe all’esterno dell’Ente.

CORRETTEZZA E TRASPARENZA
Correttezza e trasparenza, per questa organizegzianl dire mantenere un comportamento etico,toreesoerente, che dia visibilita all'operato defite con
la finalita di generare fiducia e rispetto e gairardi portatori di interessi la massima acces&ibil

Nel lavoro, inquadrare i problemi e assumere lésilat attraverso criteri oggettivi, imparziali rdipendenti;

Comunicare con tempestivita possibili situaziontaiflitto di interessi che possano incidere sogsli doveri;

Evitare comportamenti che possano nuocere all’'Emtda sua immagine sia nel comportamento in sergia nei rapporti privati;
Gestire secondo quanto previsto dalla legge regainpensi e altre utilita.



RESPONSABILITA
Responsabilita, per questa organizzazione, vuel aere consapevolezza del proprio lavoro e degirpdoveri, tenere a mente le conseguenze dei ipropr
comportamenti per produrre valore per la colletivi

Assumersi la responsabilita del proprio lavoro leraiggiungimento degli obiettivi assegnati;

Operare in una logica di continuo miglioramentosiglizio a favore della collettivita,;

Dimostrare capacita di autogestirsi, programmahgmprio lavoro in modo tale da rispettare le soaxt;
Svolgere con accuratezza, in modo assiduo e cesiaumpiti assegnati nei tempi indicati.

ORIENTAMENTO AL SERVIZIO
Orientamento al servizio, per questa organizzaziooel dire essere attenti a cogliere i bisogniresgi dai cittadini e dalla collettivita, mantenelevati
standard di qualita dei servizi offerti, offriremanicazioni e informazioni chiare e precise:

Dimostrare capacita di interpretare le richiestéudenza, fornendo risposte adeguate ai quesippsti dall’interlocutore;
Utilizzare un linguaggio chiaro e mantenere unatgiumodalita di rapporto sia telefonica sia diretta

Indirizzare e supportare |'utente/cittadino nelfiiduazione di procedure semplificate dirette ddisfare istanze e bisogni;
Dimostrare attenzione e apertura nell’accogliecithdino, favorendo una buona relazione tra eteittadino e Amministrazione;
Rispettare ciascun individuo a prescindere datbgumienza, dall’etnia, dal credo religioso o dalBatamento politico e sessuale;
Facilitare la partecipazione attiva dei cittadiond’utilizzo degli strumenti a disposizione;

Essere accorti e trattare con riservatezza tuitddemazioni private dell'utenza anche nel rappardn i colleghi.

EFFICIENZA
Efficienza, per questa organizzazione, vuol dingesaitilizzare nel modo migliore tutte le risordspwnibili, organizzative, professionali e strunatper il
raggiungimento degli obiettivi stabiliti:

Individuare e tenere monitorato lo standard diigeda fornire al cittadino/utente;

Definire gli obiettivi di qualita del proprio Serro e adoperarsi per realizzarli;

Applicare in modo flessibile le procedure per eadre gli obiettivi dell’Ente;

Saper fronteggiare emergenze e imprevisti durangydlgimento della propria attivita anche mettemdpratica modi differenti di lavorare a fronteelevate
varianze o al crescere della complessita.

FARE RETE

Fare rete, per questa organizzazione, vuol direrdaporare con gli altri, dentro la struttura eréa il senso della squadra, del valore di operangna stessa
organizzazione, valorizzando il contributo di tuftiori dalla struttura vuol dire saper operarévathente con interlocutori (stakeholders), facesdahe si
costruiscano snodi opportuni che favoriscano lerdie attivita:



Promuovere e identificare modalita di collaboragiendi cooperazione per raggiungere obiettivi camun

Definire modalita e metodologie atte a integrarattvita fra i diversi Servizi;

Partecipare in modo attivo a gruppi di lavoro, eedo di interiorizzare I'obiettivo del gruppo efdrlo proprio;

Saper rapportarsi con i diversi interlocutori esitér modo tale per cui le frontiere organizzathan rappresentino barriere, ma confini permeabili.

INNOVAZIONE E CREATIVITA
Innovazione e creativita, per questa organizzazignel dire saper affrontare le situazioni attivamiliove modalita di pensiero e di azione, speriaretd

nuove idee per un miglioramento continuo:

Elaborare idee in grado di risolvere i problemitgesli per il raggiungimento degli obiettivi sendcorrere sempre al consolidato;

Proporre e coordinare interventi e azioni per iglioramento e la semplificazione delle proceduiegrcando strumentazioni, nuove tecniche e metgimlo
innovative per semplificare l'attivita;

Operare in modo flessibile alla ricerca di soluz®sinergie piu adatte ai problemi posti e allecsficita di ciascun Servizio;

Saper modificare le proprie strategie comportantiemtadificando il proprio ritmo di lavoro e mettéo in pratica modi differenti di lavorare.



CODICE DI COMPORTAMENTO
DELL'UNIONE DEI COMUNI VALLI DEL RENQO, LAVINO E SAM _ OGGIA

Art. 1 (I valori etici dell'Ente)

1. Il presente Codice di Comportamento s'informeadori di lealtd, imparzialita, integrita, traspaea, professionalita e merito, nonché al principimteresse
pubbilico.

2. Il presente Codice costituisce specificazioneQimlice di Comportamento nazionale approvato c®RDM. 62 del 16 aprile 2013 e successive modifiche,
anche ai fini di quanto previsto dall'art. 16 detdecreto.

Art. 2 (Finalitd ed ambito di applicazione)

1. Il presente codice definisce i principi-guida cemportamento dei soggetti che a diverso tit@erano presso I'Ente e specifica i doveri cui denati.

2. L'attivita di tali soggetti deve essere conform@rincipi di buon andamento, imparzialita e pE@®nza dell'attivita amministrativa, nel rispettgli obblighi
di riservatezza, nonché deve essere improntatéea i correttezza, efficacia, efficienza, ecoricita.

3. Le disposizioni del presente Codice si applicamotamente al Codice di Comportamento naziorale€Segretario, ai Dirigenti/Responsabili assunta co
contratto a tempo determinato o indeterminatogasgnale dipendente anche in posizione di comardeso I'Ente, a tempo pieno o parziale.

4. Il presente Codice si applica, in quanto contyilaticon le regole deontologiche delle singole gate, anche ai consulenti, agli esperti e allsspee che a
gualunque titolo collaborano allo svolgimento deltévita dell'Ente e all'esecuzione di contraftti appalti di opere e forniture di beni e serviei pEnte. A tal
fine esso deve essere allegato, unitamente al €odizionale (art. 17, D.P.R. 62/2013), al contrditaffidamento dell'incarico o delle opere o founé di beni
o0 servizi, nel quale si dispone in ordine alle eadsrisoluzione dei medesimi in caso di violazia® codici di comportamento nazionale e aziendaleensi
dell'art. 2, comma 3, D.P.R. 62/2013.

5. Le disposizioni del presente Codice costituiscimoltre norme di indirizzo nei confronti dei Ogenti, di dipendenti e dei componenti dei CdA dsbeieta
partecipate dalllAmministrazione ed ai loro constile collaboratori. A tal fine, vengono acquisit@|'Ente le disposizioni specifiche adottate dabieieta.

6. L'adozione del presente testo costituisce,sAttea delle principali misure di attuazione delieategie di prevenzione della corruzione; per tabione, il
presente Codice viene approvato in allegato aldPiaennale di prevenzione della corruzione.

Art. 3 (Disposizioni generali)

| soggetti di cui all'art. 2:

* si impegnano a rispettare il Codice e a teneseaamdotta ispirata ai suoi valori;

* evitano di ricevere regali o altri benefici, 3einso specificato all'art. 4;

* evitano ogni situazione di conflitto di interesaache potenziale o apparente, da cui discenderelgh effetti disciplinati dall'art. 5;

* non intrattengono o curano relazioni per ragabafficio con persone o organizzazioni esterne adiscono fuori della legalita o li interrompe ngrpana ne
venga a conoscenza.

2. | dipendenti con rapporto di lavoro a tempo pidiermo restando quanto previsto in sede regoltanemelativamente a collaborazioni con altri satjgda
autorizzarsi nelle forme ivi previste, dedicandeabro d'ufficio tutto il tempo e l'impegno necesgeer svolgere l'attivita presso I'Ente, con darat prevalente
su altre eventuali attivita.



3. A specificazione degli artt. 3 e 10 del D.P.RI2613, si precisa che tra i comportamenti non aonif rientra anche l'utilizzo dei social networllaevita
privata, laddove il pubblico dipendente cerchilisare della propria posizione oppure violi il &grd'ufficio 0 comunque esprima opinioni o giudie siano
lesivi degli interessi o dell'immagine della pr@gpAmministrazione.

Art. 4 (Regali compensi ed altre utilita)

1. | soggetti di cui all'art. 2, comma 3, evitanaidevere benefici di ogni genere, non sollecitaécaccettano, per sé o per altri, alcun donora attlita, anche
sotto forma di sconto, da parte di terzi, in redag al ruolo ricoperto. Al di fuori di tale ipotesiconsentito ricevere "regali d'uso” purché di modalore che,
singoli o sommati ad altri pervenuti dal medesiroggetto nella medesima occasione, cosiddetti regaiimi, non superino il valore di euro 150 neiti@.

2. Nel caso in cui i soggetti di cui all'art. 2huma 3, ricevano da terzi, in relazione al ruolopierto, regali, benefici o altre utilita che, siigoplurimi, non
possano considerarsi "d'uso” e di modico valorsesmisi del comma 1, devono darne tempestiva conmioiea al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione.

3. I regali, nei casi previsti dal comma 2, sonmuaaoque restituiti 0 acquisiti dall'Ente che |i dieatper iniziative di beneficenza (a cura del SgovSociale
Associato).

4. Di tale acquisizione si da atto in un'appos#ziane del sito istituzionale dell'Ente, unitameaita successiva destinazione in beneficenza.

Art. 5 (Vigilanza sull'applicazione delle disposizbni sul conflitto d'interesse)

1. Le segnalazioni di possibili conflitti d'intesescomunque pervenute all'Ente sono immediatanteasenesse al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione dell'Ente per gli eventuali provvedimelicompetenza.

2. Le richieste di astensione per presunto conflit interesse, dei dipendenti e dei Dirigenti/Resabili, vengono valutate dai rispettivi Respoiisabe
richieste e i conseguenti provvedimenti vengonaatica cura del Responsabile della Prevenzionka @#rruzione.

3. In caso di possibile violazione del presentei@ndl Responsabile della Prevenzione della Caoneztrasmette gli atti all'Ufficio Procedimentid@iplinari il
guale svolge i necessari accertamenti nel risgiett@rincipio del contraddittorio ed eventualmead®tta rispettivamente i provvedimenti disciplinata revoca
dell'incarico.

4. | provvedimenti adottati dall'Ufficio Procedintelisciplinari per l'avvenuta violazione dei Coddi Comportamento sono pubblicati sul sito istituale
dell'Ente, tenuto conto della normativa sulla priva

Art. 6 (Norme finali)

1. | Regolamenti di organizzazione, il Regolameago contratti, il Regolamento riguardante I'accesgh atti e gli altri Regolamenti dell'Ente, olta¢ Piano
triennale di prevenzione della corruzione, integrarcontenuti del presente codice per quanto qui pi@visto e costituiscono ulteriore specificaziates
comportamenti che i dipendenti e i dirigenti delt&sono tenuti ad osservare.

2. Il Codice entra in vigore il giorno successiVia @ubblicazione sul sito istituzionale dell'EnE.inoltre soggetto alle stesse forme di publigiteviste per il
Codice nazionale, come previsto dall'art. 17, corgnia.P.R. 62/2013.

3. Il Codice & sottoposto al riesame almeno ognoami fino del suo aggiornamento, sulla baseedgérienza, di normative sopravvenute e di evantual
modifiche al Piano triennale di prevenzione detlerazione.

4. L'Ufficio Procedimenti Disciplinari opera in reardo con il Responsabile della Prevenzione detlauione anche ai fini di un'adeguata formazioeke d
personale e delle altre attivita previste dall'aBt.comma 3, D.P.R. 62/2013.



SEZIONE TERZA
TRASPARENZA



PREMESSA
L'Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia riconeskimportanza della trasparenza quale misura foeddale per la prevenzione e il contrasto alla
corruzione, per la promozione dell'integrita eviduppo della cultura della legalita in ogni ambdell'attivita pubblica.

Di seguito sono descritte le modalita attraversbrlione Valli del Reno, Lavino e Samoggia intendsi@gare la trasparenza dell'azione amministrativa,
ottemperando agli obblighi previsti dal Decreto istgivo n. 33 del 14 marzo 2013, cosi come moditicdal Decreto Legislativo n. 97 del 25 maggio®01

Allegato alla presente sezione, viene pubblicattbdumento in cui, per ogni obbligo, sono indi¢atggetti cui compete la trasmissione e la pubblane dei
dati, ai sensi del nuovo art. 10, comma 1, del B.B8/2013, in un'ottica di responsabilizzazione giag delle strutture interne delle amministrazianfini
dell'effettiva realizzazione di elevati standardrdsparenza.
In particolare, il documento allegato individua:

— il responsabile dell’azione, ovvero il soggettoetwdre del dato da pubblicare

— il responsabile della pubblicazione, ovvero il seitygy che, ricevuto il dato, provvede a pubblicatbsito istituzionale

— i tempi di pubblicazione, ovvero il termine entkguale il dato deve risultare visibile all’esterno

Corre la necessita di richiamare espressamenterfeenin materia di tutela della riservatezza dei darsonali, in particolare il Regolamento Europeo
679/2016 ed il D. Lgs. 30/06/2003 n. 196 modificdal D. Lgs. 10/08/2018 n. 101; i responsabillieogeratori, tutti formati in materia di privacyehcorso
dell’anno 2018e periodicamente ogni anno in occasione delle a@iskirmative a vario titolo organizzate, sono iss&nsibilizzati in ordine alla necessita di
conciliare I'obbligo trasparenza, da assolversilaiiro con la pubblicazione degli atti, con I'dip di rispettare la normativa in materia di tatedella
riservatezza dei dati personali ed i principi aqggdili al trattamento degli stessi, ed in partiogidiceita, correttezza e trasparenza, limitazidabe finalita,
minimizzazione dei dati, esattezza, limitaziondalebnservazione, integrita e riservatezza, reginliezazione.

| dati oggetto di pubblicazione devono essere teenéente conformi alle disposizioni di legge e alldicazioni dellANAC; I'OIV, in occasione della vifica
annuale, attesta, tra I'altro, la qualita dei gatbblicati in termini di completezza, aggiornameatrmato secondo le indicazioni fornite dall’Arita con la
delibera n. 1310/2016.

LA TRASPARENZA NEGLI ATTI DI INDIRIZZO
Obiettivi specifici legati al tema della traspararsono richiamati in maniera espressa nel progradimaandato delll Amministrazione di questo Entealgu

garanzia di semplicita, chiarezza, certezza delatglla pubblica amministrazione.

Gli stessi, poi, sono stati ripresi e declinati piencipali strumenti di programmazione (DUP — De@nto Unico di programmazione, PEG — Piano Esexuliv
Gestione, Piano della Performance).

RESPONSABILITA



Come gia evidenziato nelle parti che precedonBei#ponsabile della Prevenzione della Corruzionella drasparenza (RPCT) dell’Unione Valli del Reno,
Lavino e Samoggia ¢ il Direttore dott. Daniele Rianpsi nominato con atto del Presidente P.G. 38422107.2015; il RPCT ha il compito di coordi@alr
procedimento di elaborazione, attuazione ed aggiemto della Sezione Trasparenza del presente Bianerintendere all'intero processo di realizazzidi
tutte le iniziative volte, nel loro complesso, amuovere un adeguato livello di trasparenza e ilogyo della cultura dellintegrita, in stretto cacdo con i
Responsabili di Servizio dell'Unione e con i compatndella Conferenza di Direzione dell'Unione costp dai Segretari/Direttori dei Comuni di Casahecdli
Reno, Monte San Pietro, Sasso Marconi, Valsamagdiala Predosa.

Il RPCT svolge stabilmente un’attivita di controBall’adempimento degli obblighi di pubblicazioneewisti dalla normativa sulla trasparenza, assiiwada
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento deflemazioni pubblicate nonché segnalando agli drdamndirizzo politico, all'organismo di valutazie,
all'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) e, neasi piu gravi, all'ufficio dei procedimenti diptihari, i casi di mancato o ritardato adempimedégli
obblighi di pubblicazione.

Il RPCT si avvale della fondamentale collaborazidaereferenti dell’attivita anticorruzione e traspnza, individuati nei Responsabili dei Servizi @wsizione
Organizzativa e indicati nella tabella allegata @itesente Sezione, in relazione ad ogni singddigibdi pubblicazione.

Come in precedenza evidenziato, in ragione di quanevisto dal PNA 2016, vengono identificati eorati nella tabella allegata alla presente Sezione
Trasparenza i nominativi dei soggetti responsaldlla trasmissione e della pubblicazione dei datidbcumenti e delle informazioni, in relazione aghi
singolo obbligo di pubblicazione.

Per quanto riguarda il ruolo del Nucleo di Valuterg, comune a tutti gli Enti dell'Unione, allo stes assegnato il compito di verificare la coeranaali
obiettivi previsti nel PTPCT in materia di traspaza e quelli indicati nei principali documenti abgrammazione dell’Ente, valutando altresi 'adeguza dei
relativi indicatori.

Lo stesso nucleo di valutazione e i soggetti ddpatta misurazione e valutazione delle performantiizzano le informazioni e i dati relativi altazione
degli obblighi di trasparenza ai fini della misumae e valutazione delle performance, sia orgatizaia individuale, del’lRPCT e dei dirigenti/Ri@i singoli
uffici responsabili della trasmissione dei dati.

MISURE ORGANIZZATIVE

Per una migliore attuazione degli adempimenti iniemia di trasparenza e il presidio di iniziativeesba legate, sono stati individuati specifici merfd in tutti i

settori dell’'Unione Valli del Reno, Lavino e Samang

| referenti hanno il compito di fornire i dati rieisti e collaborare con il RPCT e il suo Staffaaslémpimento degli obblighi in materia di traspaeseed

anticorruzione secondo le modalita operative diefidal Responsabile della trasparenza.

Il Responsabile di Servizio (soggetto detentoreddad) - coerentemente con quanto previsto nelido8e | - pud designare un proprio "referente"quadle

viene assegnata la responsabilita del procedimdintornitura dei dati all'interno del proprio Sexid. Per favorire la piena realizzazione del Progrea, il

Responsabile della trasparenza puo avvalersi tella interna dei referenti” dell’Ente. | soggétésponsabili dei contenuti” devono garantire mhpestivo e
regolare flusso delle informazioni da pubblicarerigpetto dei termini stabiliti dalla legge (a8, comma 3 del D.Lgs. 33/2013).

Si prevede di confermare anche per il prossimati|'attivita formativa sulle specifiche tematéictiella trasparenza e dell'anticorruzione nei ooifidi tutto

il personale dell’Ente, in un'ottica di massimoedigttivo coinvolgimento.

Al fine di chiarire le responsabilita del procesigubblicazione dei dati, sono stati identificatuoli e i tempi nell’'allegato “Amministrazioneasparente” —
Elenco degli obblighi di pubblicazione:



Posizione Organizzativa responsabile della publdicae: si intende il Titolare di Posizione Organizzativiaecpossiede il dato e/o ne deve curare la
pubblicazione direttamente, con procedura automettz o tramite il Servizio di Comunicazione chegedera secondo le indicazioni del primo;

Tempi di pubblicazionesi intende il tempo che deve rispettare la Pos&i@mganizzativa per la pubblicazione del dato n8kaione “Amministrazione
Trasparente”.

AUTOMATIZZAZIONE DELLE PUBBLICAZIONI

Per semplificare la pubblicazione dei dati, docutinerinformazioni oggetto di pubblicazione obbligia#, sono in uso presso I'Ente modalita automatezzi
pubblicazione dei provvedimenti (art. 23 del D.13%2013), dei dati relativi ai contratti di lavofgrniture e servizi (all'art. 37 del D.Lgs 33/2(1dei dati
relativi a contributi, sovvenzioni, vantaggi econoinfart. 26 del D.Lgs 33/2013), consulenti e cotleatori (art. 15 del D.Lgs 33/2013).

MISURE ORGANIZZATIVE ULTERIORI O SPECIFICHE

Questo Ente, in un’ottica di maggiore trasparemande pubblicare sul sito web istituzionale tuttontributi, sovvenzioni, vantaggi economici enegci di

gualunque importo anche se inferiore al limite rativo di € 1.000,00.

Si tratta di una misura ulteriore in termini digparenza che consente, al contempo, di raggiuogestivi di efficienza, semplificazione, razioradazione delle
risorse e delle procedure: tale misura, infatsoase e supera I'obbligo di redigere e pubblicgk#bb dei beneficiari di provvidenze economiche yisto dal

D.P.R. 118/2000.

MONITORAGGIO E CONTROLLO

A supporto dell'attivita di controllo da parte &PCT, si ritiene opportuno prevedere due monitdréggadenza semestrale, indicativamente nei pdrigtio e
gennaio) sulladempimento degli obblighi di publfione, fatta salva la possibilita di monitoraggh cadenze piu ravvicinate per particolari esigemzer
specifici obblighi di pubblicazione.

All'attivita di monitoraggio deve seguire necessaménte un'‘attivita di adeguamento e di sollecita oenfronti dei soggetti competenti alla
trasmissione/pubblicazione dei dati.

Ai controlli interni, si aggiunge il monitoraggicnauale e la conseguente attestazione sull'assoitanaegli obblighi di trasparenza da parte del Roali
valutazione, secondo le indicazioni dell'Autoritazibnale Anticorruzione.

Con riferimento specifico all’'anno 2020 si e regolante proceduto all’attivita di monitoraggio sytlabblicazione dei dati, delle cui risultanze $e@uto conto
nell'attivita di aggiornamento del Piano anche iai flell'eventuale implementazione delle misure;nhésure organizzative e strumentali rispettivamente
individuate e attuate si sono rivelate idonee.

ACCESSO DOCUMENTALE, ACCESSO CIVICO SEMPLICE E ACCE SSO CIVICO GENERALIZZATO
Nel corso dell'anno 2018 questo Ente si e adegalgonuove disposizioni in materia di accesso, taddb un Regolamento coordinato con quello degii al
Comuni facenti parte dell’'Unione e I'Unione stessa.



L'Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia, receppene indicazioni di cui alla Delibera ANAC 1309%) ha istituito il proprio Registro degli accessi,
pubblicato sul sito con aggiornamento semestrale.
L'accesso documentale € disciplinato dalla Legg&4i/1990 e non ha subito recenti modificazioni.

Quanto all'accesso civico, il D. Lgs. 33/2013, allicolo 5 novellato dal D. Lgs. 97/2016, ha ditio@ato il nuovo istituto dell’Accesso Civico Sengd e
Generalizzato, prevedendo una modalita di acceisdatiae documenti molto piu ampia di quella previdalla precedente normativa in materia di accesso
documentale e riconoscendo a chiunque, indipenchemtie dalla titolarita di situazioni giuridicameniievanti, 'accesso ai dati e ai documenti detedalle
pubbliche amministrazioni, nel rispetto dei limiglativi alla tutela di interessi pubblici e privat salvi i casi di segreto o di divieto di divuligne previsti
dall’Ordinamento ed in particolare dall'articold& del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. recante “Esclusiolimiti all'accesso civico”.

Le norme del D. Lgs. N. 33/2013 riferite al diritth accesso civico, dal punto di vista applicatigono state interessate da alcuni rilevanti intgrve
interpretativi: si intende fare riferimento allaldera dellANAC — Autorita Nazionale Anticorruzienn. 1309 del 28.12.2016 “Linee guida recanti iagiioni
operative ai fini della definizione delle esclusierdei limiti dell'accesso civico di cui all'ark co. 2 del D. Lgs. 33/2013” ed alla Circolare Bighistero per la
Semplificazione e la Pubblica Amministrazione rde? 30.05.2017, nonché, da ultimo, alla Circolard/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministr
Ministero per la Pubblica Amministrazione aventeogdetto “Attuazione delle norme sull’accesso @vieneralizzato (c.d. FOIA)”.

Meritevole di breve approfondimento sono le dueveutgpologie di Accesso Civico, ovvero I'accessmpice e I'accesso generalizzato.

L'art. 5 del D.lgs. n. 33 riconosce a chiunqueiiiteh di richiedere la pubblicazione di documeritiformazioni o dati, nei casi in cui tale obblig@a stato
omesso da parte delle Pubbliche Amministrazi@rseguito dell’entrata in vigore del D.Lgs. 97/20I&ccesso civico puo essere semplice 0 genegdtizz

— l'accesso civico “semplice’® il diritto di chiunque di richiedere i documend informazioni o i dati che le pubbliche ammirazioni abbiano omesso di
pubblicare pur avendone l'obbligo;

— l'accesso civico “generalizzato il diritto di chiunque di accedere ai dati edlacumenti detenuti dalle pubbliche amministrazioifteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D.L88/2013, riconosciuto "allo scopo di favorire ferrdiffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risegubbliche e di promuovere la partecipazionelzttiio pubblico”.

Entrambe le tipologie di accesso differiscono datlesso agli atti disciplinato dalla Legge 241/1899m.i., quale diritto riconosciuto ai soggettieressati
titolari di "un interesse diretto, concreto ed ak#y corrispondente ad una situazione giuridicaengrielata e collegata al documento al quale é&sthlaccesso”.
L'Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia, nelpesto della suddetta normativa e nellambito dgltapria autonomia organizzativa, disciplina nel
Regolamento in materia di accesso documentaless@@ivico semplice e accesso civico generalizzatché nel presente Piano le modalita e le proeeuler
I'esercizio dell’accesso ai dati, ai documentile aiformazioni.

La richiesta di accesso civico semplice e generatiiz e gratuita, non deve essere motivata e, capwspto nelle ultime linee guida del’lANAC, nonveée
essere generica né esplorativa ma deve conskntiigiduazione del dato, del documento o dellbnfnazione di cui si chiede accesso

La richiesta di accesso civico generalizzato, ingitta al Responsabile competente a deteneredl @abcumento e, per conoscenza, al Responsaliite de
prevenzione della corruzione, della trasparenzaelfadcesso civico dell’'Unione Valli del Reno, Lagi e Samoggia, puo essere redatta sul modulo
appositamente predisposto dal’Ente e pubblicagdlarsezione “Amministrazione Trasparentafri Contenuti - Accesso Civice presentata con le seguenti
modalita:

tramite posta elettronica all'indirizzo: accessaca@unionerenolavinosamoggia.bo.it;

tramite posta elettronica certificata (P.E.C.)imdlirizzo: unione.renolavinosamoggia@cert.cittamedtitana.bo.it;

tramite posta ordinaria;



tramite fax;
direttamente presso |'Ufficio protocollo dell'Unedei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia (MGnicipio di Casalecchio di Reno — Via dei Mille9).

La richiesta di accesso civico semplice, inveceindiizzata al Responsabile per la Prevenzionk dgbrruzione della Trasparenza e dell’Accessoddivpuo
essere redatta sul modulo appositamente predispaditinte e pubblicato nella sezione “Amministia® Trasparente’Altri Contenuti - Accesso Civice
presentata con le medesime modalita sopra indicate

PRINCIPALI AZIONI IN MATERIA DI TRASPARENZA

Con la convinzione che essere trasparenti nonfiignsolamente mettere a disposizione dati e infaioni, ma anche rendere i cittadini e le imprese
maggiormente consapevoli, 'Unione promuove I'atib e la conoscenza delle diverse potenzialit&itigstituzionali da parte dei cittadini, qualeepupposto
indispensabile per il pieno esercizio dei lorotdidivili e politici. L'Ente si impegna quindi agstare all'attenzione degli utenti alcune inforntadi presenti
allinterno della sezione “Amministrazione Trasp#e®, attraverso la pubblicazione di notizie ad hwsl sito web e/o l'invio di comunicati stampa.
Riconoscendo I'importanza della trasparenza quadeypposto per la partecipazione dei cittadinicalegno del territorio, I'Unione Valli del Reno, Limo e
Samoggia si impegna a diffondere informazioni sattivita e sui progetti in atto anche attraversmontri pubblici rivolti alla cittadinanza e agtiakeholders,
durante i quali raccogliere contributi e osservarzidgili.



ALLEGATO ALLA TERZA SEZIONE
TRASPARENZA: ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE



ALLEGATO B) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

RESPONSABILITA'
RESPONSABILE DELLA

sotto-sezione 3 / Riferimento o a q . g B a RESPONSABILE/ TEMPI DI PERIODO DI
N sezione 2 livello " Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZIONE
ERVIZI MPETENTE PUBBLI IONE PUBBLI IONE
livello 1 (Tipologie di dati) normativo Si [e)ele) TRASPARENZA Ul ICAZIOI Ul ICAZIOI
il
. P Piano meljnale per la Art. 10, c. 8, . . . _|Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure P "
Disposizioni prevenzione della Piano triennale per la prevenzione delld. N " h . L h N - . . Servizi istituzionali -
i corruzione e della lett. a), d.Igs. n corruzione e della trasparenza (PTPCT) integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Segretario Direttore Casalecchio Entro 20 gg 5 anni
generall raaparensa 33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link _alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
. R Art. 12, c. 1, - . L . . Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo e .
Disposizioni " " Riferimenti normativi su organizzazione ¢, o TR . . . RN . A Servizio coordinamento .
" Atti generali d.lgs. n. o Normattiva" che regolano l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore S . Entro 20 gg 5anni *
generali attivita L P gestioni associate
33/2013 amministrazioni 33/2013)
. - Art. 12,c. 1, Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogaito che dispone in generale sulla organizzazigulte Tempestivo P
Disposizioni . " . - L " - s . . . ! C . - N " R Servizi istituzionali .
enerali Atti generali d.lgs. n. Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvenei quali si determina l'interpretazione di norme (ex art. 8, d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio Entro 20 gg 5anni *
9 33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposiziomilla@plicazione di esse 33/2013)
. B Art. 12,c. 1, - . I F— - . P AN - . Tempestivo
Disposizioni . " Documenti di programmazione strategicgbirettive ministri, documento di programmazioneiettivi strategici in materia di prevenzione della " . " " . . "
enerali Atti generali d.lgs. n. estionale corruzione e trasparenza (exart. 8, d.Igs. n. Dati non pertinenti Dati non pertinenti 5anni *
g 33/2013 9 P 33/2013)
. - Art. 12, c. 2, " P, . . " . " . " n Tempestivo
Dlssg:g:i)m Atti generali d.lgs. n. Statuti e leggi regionali F::rzzlzj;;s;]:ﬁelﬁlgh ‘z:gglornatlIc:jeeg”hesntﬂt\qtsielle HP?LT;d;:?ag:":ﬁglizzi}:nh: regolanaifezioni, (exart. 8, d.Igs. n. Dati non pertinenti Dati non pertinenti 5anni *
9 33/2013 g 33/2013)
Art. 55, c. 2,
Disposizioni d.Igs. n. Codice disciplinare, recante I'indicazione delfeamioni del codice disciplinare e relative sanzion Servizio Personale
P! . Atti generali 165/2001 Codice disciplinare e codice di condottal(pubblicazione on line in alternativa all'affisséom luogo accessibile a tutti - art. 7, |. n. 3(70) Tempestivo ervizio Personale Associal N Tempestivo 5anni *
generali " - . " " Associato
Art. 12, c. 1, Codice di condotta inteso quale codice di compoetztm
d.lgs. n.
Disposizioni Oneri informativi per |Art. 12, c. 1-bis Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con l'indicazione delle date di effiwalei nuovi obblighi amministrativi a carico diteidini Tempestivo Segretario Direttore Webmaster Tempestivo 5 anni *
generali cittadini e imprese _|d.Igs. n. g e imprese introdotti dalle amministrazioni secofelmodalita definite con DPCM 8 novembre 2013 P 9 P
Regolamenti ministeriali o interministeriali, pradimenti amministrativi a carattere generale atiottqd Dati non piti soggetti
Disposizioni Oneri informativi per |Art. 34, d.Igs. n| . s PSRRI dalle amministrazioni dello Stato per regolareeteizio di poteri autorizzatori, concessori o deitori, pubblicazione " . " . . "
" BV Oneri informativi per cittadini e imprese o N . o N " . " s A . P " Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio Tempestivo 5anni *
generali cittadini e imprese  [33/2013 nonche l'accesso ai servizi pubblici ovvero la essione di benefici con allegato elenco di tuftbgleri | obbligatoria ai sensi del
informativi gravanti sui cittadini e sulle impreisgrodotti o eliminati con i medesimi atti digs 97/2016
Dati non pil soggetti
DlSPOS'Zlqm Burocrazia zero Art. 37, ¢. 3, d.f Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle aut@azioni di competenza & sostituito da una comaitna dell'interessato, .pubbl.lcaz.lone " Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio Tempestivo 5anni *
generali n. 69/2013 obbligatoria ai sensi del
dlgs 10/2016
. - . Elenco delle attivita delle imprese soggette araiot(ovvero per le quali le pubbliche amminisiicad
Disposizioni Art. 37, c. 3-bis N L AN N . . . AN s . . . . n
enerali Al n. 69/2013 Attivita soggette a controllo competenti ritengono necessarie |'autorizzazianeggnalazione certificata di inizio attivita anara Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio 5 anni *
9 o comunicazione)
Titolari di incarichi
politici, di . P P . " -
L ) . |Art. 13, ¢. 1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14 Tempestivo PP . 3 anni successivi alla
. . amministrazione, di R " " . . . P . . . Servizi istituzionali A :
Organizzazione o " lett. a), d.Igs. n co. 1, del digs n. 33/20 Organi di indirizzo politico e di amministraziongestione, con l'indicazione delle rispettive cotape¢| (ex art. 8, d.Igs. r Segretario Direttore N Entro 20 giorni cessazione
direzione o di governo . . Casalecchio : .
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) mandato/incarico
Titolari di incarichi
politici, di N P P . n L
amministrazione, di Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14 Tempestivo Servizi istituzionali 3 anni successivi alla
Organizzazione o " : lett. a), d.Igs. n co. 1, del digs n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del mandato elettivo|  (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Direttore N Entro 20 giorni cessazione
direzione o di governo . . Casalecchio : N
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) mandato/incarico
Titolari di incarichi
politic, di Art. 14,c.1, | Titolari di incarichi politici di cui allart. 14 Tempestivo 3anni ivi all
. . amministrazione, di A p ) . . P L Servizi istituzionali I anni successivi alla
Organizzazione direzione o di governo lett. b), d.Igs. n co. 1, del digs n. 33/2013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Casalecchio Entro 20 giorni cessazione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) mandato/incarico
Titolari di incarichi
politic, di Art. 14,c.1, | Titolari di incarichi politici di cui allart. 14 Tempestivo 3anni ivi all
i i amministrazione, di "o dlas o ’ i di i o, 4 ; P Servizio Personale Servizio Personale A anni successivi afla
Organizzazione direzione o di governo lett. c), d.Igs. n| co. 1, del digs n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueziefia carica (ex art. 8, d.Igs. n. Associato Associato Entro 20 giorni cessazione
9 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) mandato/incarico




Titolari di incarichi
politici, di

) _ amministrazione, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14 o o o ) ) - Tempestivo Servizio Personale Servizio Personale o 3 anni successivi alla
Organizzazione P " co. 1, del digs n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctandi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. N N Entro 20 giorni cessazione
direzione o di governo . . Associato Associato : .
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) mandato/incarico
Titolari di incarichi
politci, ci Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Tempestivo 3anni ivi all
. . amministrazione, di TN o e P " " Dati relativi all'assunzione di altre cariche, s@enti pubblici o privati, e relativi compensi aadgiasi P I Servizi istituzionali —_— anni successivi alla
Organizzazione direzione o di governo lett. d), d.lgs. n co. 1, del digs n. 33/2013 titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Casalecchio Entro 20 giorni cessazione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) mandato/incarico
Titolari di incarichi
politici, di N A PR . . -
L . . |Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14 Tempestivo PP " 3 anni successivi alla
. . amministrazione, di . . . " . " I " - s Servizi istituzionali A~ :
Organizzazione P " lett. e), d.Igs. n co. 1, del digs n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Direttore N Entro 20 giorni cessazione
direzione o di governo n . Casalecchio : .
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) mandato/incarico
Nessuno (va 3 " i all
B anni successivi alla
Titalari .d.l |.nc‘ar|ch| Art. 14, c. 1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su bieminobili e su beni mobili iscritti in pubblici resfiri, presentata “""’. sola vg cessazione
politici, di B . Lo N o s L C entro 3 mesi dalla : .
lett. ), d.Igs. n. titolarita di imprese, azioni di societa, quotepditecipazione a societa, esercizio di funzioni di mandato/incarico

Organizzazione

amministrazione, di
direzione o di governo

33/2013 Art. 2,

c. 1, punto 1,
n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14
co. 1, del digs n. 33/2013
(da pubblicare in tabelle)

amministratore o di sindaco di societa, con I'ajgiase della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettconiuge non separato e i parenti entro il aelco
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando examente evidenza del mancato consenso) e rifek|
momento dell'assunzione dell'incarico]

elezione, dalla nomina|
dal conferimento
ta dell'in.carico eresta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarid

o del mandato).

Segretario Direttore

Servizi istituzionali
Casalecchio

Entro 3 mesi

(fino a cessazione
mandato/incarico per
coniuge non separato

e parenti entro il
secondo grado)

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1,

lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14
co. 1, del digs n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggall'imposta sui redditi delle persone fisidRer il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti eéhgecondo grado, ove gli stessi vi consentano: (NB
dando eventualmente evidenza del mancato consghi)E necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina|
dal conferimento

Segretario Direttore

Servizi istituzionali
Casalecchio

Entro 3 mesi

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico
(fino a cessazione
mandato/incarico per

c. 1 punto2, |. (da pubblicare in tabelle) accorgimenti a cura dell'interessato o della amstiiazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico coniuge non separato
n. 441/1982 . .
e parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anni successivi alla
politici, di Art. 14, ¢. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenetelgbligazioni assunte per la propaganda elettoralg cessazione
L . " . P P : n n n . y AT ; i e . mandato/incarico
amministrazione, di |lett. f), d.lgs. n.| Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14/ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivéendirmateriali e di mezzi propagandistici predipe Tempestivo Servizi istituzionali (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo|33/2013 Art. 2, co. 1, del digs n. 33/2013 messi a disposizione dal partito o dalla formazipolitica della cui lista il soggetto ha fatto gareon (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore N Entro 20 giorni . N
" . . L . T . . Casalecchio mandato/incarico per
c. 1, punto 3, I. (da pubblicare in tabelle) I'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrisponde al vero» (congalig 33/2013) coniuge non separato
n. 441/198 copie delle dichiarazioni relative a finanziamentiontributi per un importo che nell'anno supedDBE€)| e parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anni successivi alla
politici, di cessazione
" N . |Art. 14, c. 1, . - P . o N . L . mandato/incarico
amministrazione, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectslen| P . N .
. . - " lett. ), d.Igs. n. . s N n I . . . N : . . Servizi istituzionali —_— (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo co. 1, del digs n. 33/2013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggeil coniuge non separato e i parenti entr@edando Annuale Segretario Direttore N Entro 20 giorni . N
33/2013 Art. 3, d bbli in tabell d Ii stessi vi N NB: dando i id del " Casalecchio mandato/incarico per
I n. 441/1982 (da pubblicare in tabelle) grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando exa#mente evidenza del mancato consenso)] coniuge rion separato
e parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi
politici, di N R - - . . X -
L N . |Art. 14, ¢c. 1, Titolari di incarichi di amministrazione, di Tempestivo PP " 3 anni successivi alla
. . amministrazione, di L . P " . " . P " . . I Servizi istituzionali I y
Organizzazione direzione o di governo lett. a), d.lgs. n] direzione o di governo di cui all'art. 14, co./Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del mandato elettivo|  (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Casalecchio Entro 20 giorni cessazione
33/2013 bis, del digs n. 33/2013 33/2013) mandato/incarico
Titolari di incarichi
politci, di Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi di amministrazione, di Tempestivo 3 anni successivi alla
5 . amministrazione, di IR P . R ’ . . P L Servizi istituzionali - .
Organizzazione direzione o di governo lett. b), d.Igs. n] direzione o di governo di cui all'art. 14, co.[Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Casalecchio Entro 20 giorni cessazione
33/2013 bis, del digs n. 33/2013 33/2013) mandato/incarico




Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1,
lett. c), d.lgs. n/|
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co||
bis, del digs n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assupazietia carica

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Servizio Associato
Personale

Servizio Associato
Personale

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co||
bis, del digs n. 33/2013

taporti di viaggi di servizio e missioni pagati ctandi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Servizio Associato
Personale

Servizio Associato
Personale

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1,
lett. d), d.Igs. n
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co||
bis, del digs n. 33/2013

ti relativi all'assunzione di altre cariche, m@enti pubblici o privati, e relativi compensi aadpiasi
Itolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Segretario Direttore

Se organo politico:Servizi
istituzionali Casalecchio
Se organo Tecnico:
Servizio associato
personale

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.lgs. n
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co|
bis, del digs n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico deflaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Segretario Direttore

Se organo politico:Servizi
istituzionali Casalecchio
Se organo Tecnico:
Servizio associato
personale

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico

Titolari di incarichi

Nessuno (va presenta}:

una sola volta entro 3

3 anni successivi alla

AR Art. 14, c. 1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su bieminobili e su beni mobili iscritti in pubblici resfiri, N N - - cessazione
politici, di PO RN e . N S mesi dalla elezione, Se organo politico:Servizi it
s . . |lett. f), d.Igs. n. N A - - . titolarita di imprese, azioni di societa, quotepditecipazione a societa, esercizio di funzioni di . s " . mandato/incarico
amministrazione, di Titolari di incarichi di amministrazione, di L o " P A . dalla nomina o dal istituzionali Casalecchio " .
. . P " 33/2013 Art. 2, . . - A mministratore o di sindaco di societa, con I'ajmase della formula «sul mio onore affermo che la N L - - (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo direzione o di governo di cui all'art. 14, co|1- N . ; N - A . N conferimento Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi : N
c.1,puntol,l. " ichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggéttconiuge non separato e i parenti entro il aelco " . = N mandato/incarico per
bis, del digs n. 33/2013 ! . ) . ... dell'incarico e resta Servizio associato .
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando &xa#mente evidenza del mancato consenso) e rifefjita " " coniuge non separato
8 : " : pubblicata fino alla personale N "
momento dell'assunzione dell'incarico] . dell . e parenti entro il
cessazione dell'incarig secondo grado)
o del mandato).
Titolari di incarichi 3 anni successivi alla
I A . cessazione
PO!mCI' (.jl " Art. 14, ¢. 1, N A - . . 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggall'imposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il Entro 3 mesi dalla S_e organo POI'"CO'SSN_'Z' mandato/incarico
amministrazione, di |lett. ), d.Igs. n.| Titolari di incarichi di amministrazione, di . N A . " S i . . istituzionali Casalecchio N .
. . - " - " R oggetto, il coniuge non separato e i parenti ehgecondo grado, ove gli stessi vi consentano:(NB |elezione, dalla nomina| Lo e . (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo|33/2013 Art. 2, | direzione o di governo di cui all'art. 14, co|1- N UL . N Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi . N
" lando eventualmente evidenza del mancato consehti)E necessario limitare, con appositi dal conferimento s . mandato/incarico per
c. 1, punto 2, I. bis, del digs n. 33/2013 h N " o o A e ” N Servizio associato .
accorgimenti a cura dell'interessato o della amstiazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico coniuge non separato
n. 441/1982 personale . .
e parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anni successivi alla
politici, di Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenetelbligazioni assunte per la propaganda elettoralel Se organo politico:Servizi cessazione
L : " " A - - . : n " n . y AT ; i e . SR " . mandato/incarico
amministrazione, di |lett. f), d.Igs. n.| Titolari di incarichi di amministrazione, djovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivéengimmateriali e di mezzi propagandistici predigpe Tempestivo istituzionali Casalecchio (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo|33/2013 Art. 2, | direzione o di governo di cui all'art. 14, co|thessi a disposizione dal partito o dalla formazipolitica della cui lista il soggetto ha fatto marcon (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Se organo Tecnico: Entro 20 giorni . N
. ) L . T . . hat . mandato/incarico per
c. 1, punto 3, I. bis, del dligs n. 33/2013 I'apposizione della formula «sul mio onore afferche la dichiarazione corrisponde al vero» (congalig 33/2013) Servizio associato coniuge non separato
n. 441/1982 copie delle dichiarazioni relative a finanziamentiontributi per un importo che nell'anno supedDB£)| personale & parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anni successivi alla
politici, di At 14 1 Se organo politico:Servizi maﬁ?ﬁii/zil:cn;ico
amministrazione, di TR A e Titolari di incarichi di amministrazione, di4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectler| istituzionali Casalecchio N .
. . - " lett. f), d.Igs. n.| .~ n R . o N n I . . . N : . R e —_— (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo 33/2013 Art. 3, direzione o di governo di cui all'art. 14, co|depia della dichiarazione dei redditi [Per il soggeil coniuge non separato e i parenti entr@edando Annuale Segretario Direttore Se organo Tecnico: Entro 20 giorni mandatofincarico per
. i . 3 i i vi : i i Servizio associato .
I n. 441/1982 bis, del digs n. 33/2013 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando &xa@mente evidenza del mancato consenso)] 210 assox coniuge non separato
P e parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi - -
politici, di Se organo politico:Servizi
5 . amministrazione, di Art. 14, C. 1, Cessati dall'incarico (documentazione daA " . L " . L istituzionali Casalgccljlo . Sanni SUCC?SSIV' alla
Organizzazione direzione o di governo lett. a), d.Igs. n ubblicare sul sito web) tto di nomina, con l'indicazione della durata tetiarico Nessuno Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi cessazione
33/2013 p Servizio associato mandato/incarico

personale




Titolari di incarichi - L
politici, di Se organo politico:Servizi
. . amministrazione, di Art. 14, c. 1, Cessati dall'incarico (documentazione dac . . R istituzionali Casalgccljlo . 3 anni successivi alla
Organizzazione direzione o di governo lett. b), d.Igs. n ubblicare sul sito web) urriculum vitae Nessuno Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi cessazione
33/2013 p Servizio associato mandato/incarico
personale
Titolari di incarichi
politici, di - . -
5 . amministrazione, di Art. 14, c. 1, Cessati dall'incarico (documentazione dac - - C o . . Servizio Personale Sel’VIZvIO Personglg . Sanni SUCC?SSM alia
Organizzazione direzione o di governo lett. c), d.Igs. n) ubblicare sul sito web) ompensi di qualsiasi natura connessi all'assueazietia carica Nessuno Associato Associato - Servizi 3 mesi cessazione
33/2013 p istituzionali Casalecchio mandato/incarico
Titolari di incarichi
politici, di 3 anni successivi alla
. . amministrazione, di Cessati dall'incarico (documentazione d1 A, . . . " - Servizio Personale Servizio Personale : :
Organizzazione direzione o di governo ubblicare sul sito web) mporti di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici Nessuno Associato Associato 3 mesi cessazione
p mandato/incarico
Titolari di incarichi - L
TS Se organo politico:Servizi
politci, di Art. 14, c. 1, istituzionali Casalecchio 3 anni successivi alla
. . amministrazione, di N Cessati dall'incarico (documentazione d¢Dati relativi all'assunzione di altre cariche, g@enti pubblici o privati, e relativi compensi aadgiasi . . . .
Organizzazione direzione o di governo lett. d), d.lgs. n ubblicare sul sito web) itolo corrisposti Nessuno Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi cessazione
33/2013 p P Servizio associato mandato/incarico
personale
Titolari di incarichi - L
politici, di Se organo politico:Servizi
I . |Art. 14, ¢c. 1, . " . . istituzionali Casalecchio 3 anni successivi alla
. . amministrazione, di Cessati dall'incarico (documentazione daA . . . . . . T . A s . . .
Organizzazione direzione o di governo lett. e), d.Igs. n ubblicare sul sito web) Itri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta Nessuno Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi cessazione
9 33/2013 p Servizio associato mandato/incarico
personale
+ g i ohi 3 anni successivi alla
Tltolazli?ilclingianchl At 14, c. 1 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti periodo dell'incarico; S litico:Servizi cessazione
politicl, @ " R 2) copia della dichiarazione dei redditi successiMermine dell'incarico o carica, entro un meskad € organo politico:servizi mandato/incarico
amministrazione, di |lett. f), d.lgs. n. " " . . . " s . . N . istituzionali Casalecchio N :
. . M " Cessati dall'incarico (documentazione dgscadenza del termine di legge per la presentazieti dichiarazione [Per il soggetto, il coniugeino . - - (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo (33/2013 Art. 2, N . N X - . - X Nessuno Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi A
o 1 punto 2. 1 pubblicare sul sito web) separato e i parenti entro il secondo grado, dvetegsi vi consentano (NB: dando eventualmente Servizio associato mandato/incarico per
n- 4‘4‘]).119821 : evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitate, con appositi accorgimenti a cura personale coniuge non separato
. dellinteressato o della amministrazione, la puatziione dei dati sensibili) e parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anni successivi alla
politici, di Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenetelgbligazioni assunte per la propaganda elettorale Se organo politico:Servizi ma?:iii/zil:cn;ico
amministrazione, ¢ |lett. f), d.lgs. n . " . . owvero attestazione di essersi awalsi esclusivaedimmateriali e di mezzi propagandistici predipe istituzionali Casalecchio N .
. . - " Cessati dall'incarico (documentazione da S L N P e Lo e . (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo|33/2013 Art. 2, ubblicare sul sito web) messi a disposizione dal partito o dalla formazipoléica della cui lista il soggetto ha fatto gacon Nessuno Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi mandatofincarico per
c. 1, punto 3, I. p riferimento al periodo dell'incarico (con allegatipie delle dichiarazioni relative a finanziamenti Servizio associato coniuge non separato
n. 441/1982 contributi per un importo che nell'anno superi 5.€) personale e parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anné:;;czeizil‘\?n alla
politici, di Nessuno Se organo politico:Servizi : .
L : . |Art. 14, ¢. 1, A . RS " . e T S " . mandato/incarico
amministrazione, di . " . . 4) dichiarazione concernente le variazioni dellaasiione patrimoniale intervenute dopo I'ultima (va presentata una sola istituzionali Casalecchio N .
. . M " lett. ), d.lgs. n.| Cessati dall'incarico (documentazione da . h . . n - N o - . - - (fino a cessazione
Organizzazione | direzione o di governo . 3 attestazione [Per il soggetto, il coniuge non sapee i parenti entro il secondo grado, ove gBsitei volta entro 3 mesi dalla  Segretario Direttore Se organo Tecnico: 3 mesi . N
33/2013 Art. 4, pubblicare sul sito web) . . : N = N mandato/incarico per
consentano (NB: dando eventualmente evidenza detaaconsenso)] cessazione dell Servizio associato .
I n. 441/1982 e ersonale coniuge non separato
incarico). 3 e parenti entro il
secondo grado)
Sanzioni per mancata o incompleta |Provvedimenti sanzionatori a carico del responsatglla mancata o incompleta comunicazione dei glati .
- Art. 47, c. 1, P R U L " - N . . - N " N Tempestivo . S .
. . Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolar|diicui all'articolo 14, concernenti la situaziorenimoniale complessiva del titolare dell'incarado . Servizio affari istituzionali I -
Organizzazione S - ld.gs. n. N . S . . 5 3 . N L P . - N (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore N Entro 30 giorni 5 anni
comunicazione dei dati 33/2013 incarichi politici, di amministrazione, di |momento dell'assunzione della carica, la titoladitamprese, le partecipazioni azionarie propriacie 33/2013) Casalecchio
direzione o di governo tutti i compensi cui da diritto 'assunzione delaica
Rendiconti gruppi  |Art. 28, c. 1, . " . - Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliagionali e provinciali, con evidenza delle rise Tempestivo
. . S Rendiconti gruppi consiliari N - A~ N " " o " . " " . " n
Organizzazione consiliari d.lgs. n. . > L trasferite 0 assegnate a ciascun gruppo, con iridive del titolo di trasferimento e dell'impiegdlee (ex art. 8, d.Igs. n. Dati non pertinenti Dati non pertinenti 5anni*
. " - regionali/provinciali . .
regionali/provinciali  [33/2013 risorse utilizzate 33/2013)
Tempestivo
Organizzazione Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degbrgani di controllo (ex art. 8, d.lgs. n. Dati non pertinenti Dati non pertinenti 5anni *
33/2013)




Art. 13, ¢. 1,

Indicazione delle competenze di ciascun ufficicctendi livello dirigenziale non generale, i nomi de

Tempestivo

Servizio Personale

Organizzazione | Articolazione degli uffici|lett. b), d.lgs. n Articolazione degli uffici dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Associato Entro 20 giorni 5 anni
33/2013 33/2013)
Organigramma
Art. 13,c. 1, " " . . . e L . PR P . Tempestivo -
. . . . A (da pubblicare sotto forma di organigrammidiustrazione in forma semplificata, ai fini deléena accessibilita e comprensibilita dei dati, . Servizio Personale I -
Organizzazione | Articolazione degli ufficilett. c), d.Igs. n| ; . L " . . . . . . - - . éex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore ¥ Entro 20 giorni 5 anni
33/2013 in modo tale che a ciascun ufficio sia |dell'organizzazione dell'amministrazione, medidioiganigramma o analoghe rappresentazioni grafich 33/2013) Associato
assegnato un link ad una pagina contengnte
tutte le informazioni previste dalla norma]
Art. 13,c. 1, Tempestivo -
. . N . A P I . A Servizio Personale - -
Organizzazione | Articolazione degli uffici|lett. b), d.lgs. n Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore A N Entro 20 giorni 5 anni
ssociato
33/2013 33/2013)
Telefono e posta Art. 13, c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle task posta elettronica istituzionali e delle déeseli Tempestivo Servizio Comunicazione e
Organizzazione vp lett. d), d.lgs. n Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui ilaziiho possa rivolgersi per qualsiasi richiestagnte i (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Direttore Relazioni esterne Entro 20 giorni 5anni *
elettronica P N N
33/2013 compiti istituzionali 33/2013) Casalecchio

" Titolari di incarichi di |Art. 15, c. 2, . . Estremi degli atti di conferimento di incarichidillaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Tempestivo . . 3 anni successivi alla
Consulenti e . Consulenti e collaboratori i N e N : : : N Responsabile competente| Servizio competente per A .
collaboratori collaborazione o |d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con coatto di collaborazione coordinata e continuativar) (exart. 8, d.Igs. n. er materia materia Entro 20 giorni cessazione

consulenza 33/2013 p indicazione dei soggetti percettori, della ragide#'incarico e dell'ammontare erogato 33/2013) P mandato/incarico
Consulenti e Titolari di '”C?"C“' di Consulenti e collaboratori . . s .
N collaborazione o . . Per ciascun titolare di incarico:
collaboratori (da pubblicare in tabelle)
consulenza

. Titolari di incarichi di [Art. 15, c. 1, . . Tempestivo " - 3 anni successivi alla
Consulenti e . Consulenti e collaboratori : : : . : Responsabile competente| Servizio competente per A :

N collaborazione o lett. b), d.Igs. n . . 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigemodello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. N . Entro 20 giorni cessazione
collaboratori (da pubblicare in tabelle) per materia materia . .
consulenza 33/2013 33/2013) mandato/incarico

. Titolari di incarichi di Art. 15, c. 1, . . . - . . . . T . P . . Tempestivo " - 3 anni successivi alla
Consulenti e . lett. ¢), d.Igs. n) Consulenti e collaboratori 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi daittitolarita di cariche in enti di diritto privategolati o Responsabile competente| Servizio competente per L .
collaboratori collaborazione o 33/2013 (da pubblicare in tabelle) finanziati dalla pubblica amministrazione o all@lgimento di attivita professionali (exart. 8 dlgs. n. er materia materia Entro 20 giomi cessazione

consulenza p p P 33/2013) p mandato/incarico
" P 4 |Art.15,¢.1, " P - " " " . . " -

" Titolari di incarichi di . . 3) compensi comunque denominati, relativi al rappdi lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo " . 3 anni successivi alla
Consulenti e . lett. d), d.Igs. n Consulenti e collaboratori " e " N . " : P Responsabile competente| Servizio competente per A~ :
collaboratori collaborazione o 33/2013 (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collabaione coordinata e continuativa), con specifiédenwza  (ex art. 8, d.Igs. n. er materia materia Entro 20 giorni cessazione

consulenza p delle eventuali componenti variabili o legate atfdutazione del risultato 33/2013) P mandato/incarico
Art. 15, c. 2,

. Titolari di incarichi di |d.lgs. n. . . " - . L " " Tempestivo " . 3 anni successivi alla
Consulenti e N . Consulenti e collaboratc Tabelle relative agli elenchi dei consulenti codigazione di oggetto, durata e compenso dell'ino: Responsabile competente| Servizio competente per —_— N
collaboratori collaborazione « 33/20L: (da pubblicare in tabelle) (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8 dlgs.r er materia materia Entro 20 giomni cessazione

consulenza Art. 53, c. 14, P p 33/2013) p mandato/incarico
d.lgs. n.
Consulenti e Titolari di '”C?‘"Ch' di |Art. 53, ¢. 14, Consulenti e collaboratori Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussigedi situazioni, anche potenziali, di conflitio d . Dirigente competente per | Servizio competente per —_— Sanni successivi alla
collaboratori collaborazione o |d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) interesse Tempestivo materia materia Entro 20 giomni cessazione
consulenza 165/2001 P mandato/incarico
Titolari di incarichi A . - .
. . L " Incarichi amministrativi di vertice (da . . - .
Personale dirigenziali amministrati . N Per ciascun titolare di incarico:
" . pubblicare in tabelle)
di vertice
N PN . |Art.14,c.1, . " -
Titolari di incarichi . . . . Tempestivo - - 3 anni successivi alla
. . L . |lett. a) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice (da| " . PN " . Servizio Personale Servizio Personale I :
Personale dirigenziali amministrati bis. d/lgs. n ubblicare in tabelle) Atto di conferimento, con l'indicazione della duraell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. Associato Associato Entro 20 giorni cessazione
di vertice » 0.08. N. p 33/2013) mandato/incarico
33/2013
N PN . |Art.14,c.1, . " -
Titolari di incarichi . . . . Tempestivo - - 3 anni successivi alla
. . L . |lett. b) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice (da| . . . s . Servizio Personale Servizio Personale I :
Personale dirigenziali amministrati bis. d.lgs. ubblicare in tabelle) Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemtedello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Associato Associato Entro 20 giorni cessazione
di vertice » 0.08. N. p 33/2013) mandato/incarico
33/2013
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, - - - . - - . - . . . . Tempestivo - - 3 anni successivi alla
. . L .| lett.c)ec.1-| Incarichi amministrativi di vertice (da|Compensi di qualsiasi natura connessi all'assueazieti'incarico (con specifica evidenza delle evalit Servizio Personale Servizio Personale P .
Personale dirigenziali amministrafi bis, d.lgs. n ubblicare in tabelle) componenti variabili o legate alla valutazione riglitato) (exart. 8 dlgs. n. Associato Associato Entro 20 giomi cessazione
di vertice 008 N. p P 9 33/2013) mandato/incarico
33/2013
. lewle,m .dl '”C?‘".C“' . Incarichi amministrativi di vertice  (da| Lo L - . " - Tempestivo Servizio Personale Servizio Personale —_— Sanni successivi alla
Personale dirigenziali amministrati . . Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctandi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. N N Entro 20 giorni cessazione
n . pubblicare in tabelle) Associato Associato . .
di vertice 33/2013) mandato/incarico




Art. 14,¢. 1,

. vT"°'?” .dl Ince.m.Chl . |lett. d) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice  (da|Dati relativi all'assunzione di altre cariche, gxeenti pubblici o privati, e relativi compensi @adpiasi Tempestivo Servizio Personale Servizio Personale I 3 anni successivi alla
Personale dirigenziali amministrati bis. d.lgs. n ubblicare in tabelle) itolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. Associato Associato Entro 20 giorni cessazione
di vertice 33/'20‘]_% o p P 33/2013) mandato/incarico
N PN L. |Art.14,c.1, . " -
Titolari di incarichi . . A . Tempestivo - - 3 anni successivi alla
. . L . |lett. e) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice (da| . . - " . " T . A Servizio Personale Servizio Personale L :
Personale dirigenziali amministratiy, . . Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (ex art. 8, d.lgs. n. N N Entro 20 giorni cessazione
" . bis, d.Igs. n. pubblicare in tabelle) Associato Associato : .
di vertice 33/2013 33/2013) mandato/incarico
Nessuno (va presenta: 3amni i al
4 anni successivi alla
Art. 14, ¢. 1, . 1) dichiarazione concernente diritti reali su bieminobili e su beni mobili iscritti in pubblici resfiri, una §ola volta er.mo N cessazione
lett. f) e c. 1-bis| - . s A Lo A S mesi dalla elezione, : .
) P . titolarita di imprese, azioni di societa, quotepditecipazione a societa, esercizio di funzioni di . mandato/incarico
Titolari di incarichi  [d.lgs. n. . - - . - C " L A . dalla nomina o dal - - " )
. . o - Incarichi amministrativi di vertice (dalamministratore o di sindaco di societa, con I'apgaise della formula «sul mio onore affermo che la N Servizio Personale Servizio Personale - (fino a cessazione
Personale dirigenziali amministratiy33/2013 Art. 2, . N L N N ’ 3 . A . N conferimento N N Entro 3 mesi . N
" . pubblicare in tabelle) dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggéttconiuge non separato e i parenti entro il selco " . Associato Associato mandato/incarico per
di vertice c. 1, puntol,l ! N ) ) .. .| dell'incarico e resta .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando examente evidenza del mancato consenso) e rifefjita " " coniuge non separato
n. 441/1982 . N " : pubblicata fino alla . |
momento dell'assunzione dell'incarico] . dell . e parenti entro il
Ceszajglmr:anedaltga”c secondo grado)
3 anni successivi alla
Art. 14,¢. 1, cessazione
) - .. |lett. f) e c. 1-bis| 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi seggall'imposta sui redditi delle persone fisidRer il Entro 3 mesi della mandato/incarico
Titolari di incarichi . - . . . N A s " S N . - - N .
Personale dirigenziali amministrati d.lgs. n. Incarichi amministrativi di vertice  (da|soggetto, il coniuge non separato e i parenti ehsecondo grado, ove gli stessi vi consentano: (NB nomina o dal Servizio Personale Servizio Personale Entro 3 mesi (fino a cessazione
9 di vertice 33/2013 Art. 2, pubblicare in tabelle) dando eventualmente evidenza del mancato consghi)E necessario limitare, con appositi conferimento Associato Associato mandato/incarico per
c. 1, punto 2, I. accorgimenti a cura dell'interessato o della amstiiazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico coniuge non separato
n. 441/1982 e parenti entro il
secondo grado)
3 anni successivi alla
Art. 14, ¢. 1 cessazione
Titolari di incarichi  |lett. f) e c. 1-bis| . . A . 3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectlen - - m_andato/lnca_nco
. . - . Incarichi amministrativi di vertice  (da| . o N n - ; . . N ; . Servizio Personale Servizio Personale I (fino a cessazione
Personale dirigenziali amministrativid.lgs. n. . N copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggeil coniuge non separato e i parenti entr@dando Annuale N N Entro 20 giorni . N
" N pubblicare in tabelle) " C ) Associato Associato mandato/incarico per
di vertice 33/2013 Art. 3, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando examente evidenza del mancato consenso)] coniuge non separato
. n. 441/1982 e parenti entro il
secondo grado)
3 anni successivi alla
cessazione
Titolari di incarichi  |Art. 20, c. 3, . - S . Tempestivo - - njandato/lncaflco
. - L - Incarichi amministrativi di vertice ~ (da| .. . . . . " . S " . Servizio Personale Servizio Personale I (fino a cessazione
Personale dirigenziali amministratid.lgs. n. . . Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaiisnconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n N N Entro 20 giorni . N
di verti 3012013 pubblicare in tabelle) 30/2013 Associato Associato mandato/incarico per
\ vertice ) coniuge non separato
e parenti entro il
secondo grado)
3 anni successivi alla
cessazione
Titolari di incarichi  |Art. 20, c. 3, B Annuale - - mandato/incarico
. . -~ . Incarichi amministrativi di vertice  (da| . . . . . " . PN . " . Servizio Personale Servizio Personale —_— (fino a cessazione
Personale dirigenziali amministratiid.lgs. n. . N Dichiarazione sulla insussistenza di una delleeaiisncompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n A N A N Entro 20 giorni datoli N
di vertice 3012013 pubblicare in tabelle) 30/2013) ssociato ssociato mandato/incarico per
coniuge non separato
e parenti entro il
secondo grado)
3 anni successivi alla
Art. 14, c. 1-ter cessazione
Titolari di incarichi  [secondo - - - . . . njandato/lncaflco
. o - . . Incarichi amministrativi di vertice ~ (da| . " " L . . Annuale Servizio Personale Servizio Personale . (fino a cessazione
Personale dirigenziali amministrativperiodo, d.lgs. . . Ammontare complessivo degli emolumenti percepitiagco della finanza pubblica . N N Entro 3 mesi . N
di vertice n. 332013 pubblicare in tabelle) (non oltre il 30 marzo; Associato Associato mandato/incarico per

coniuge non separato
e parenti entro il
secondo grado)




Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
politico senza procedure pubbliche d
con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguan:
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari d
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo

discrezionalmente dall'organo di indirizz

selezione e titolari di posizione organizzat|va

Per ciascun titolare di incarico:
olle

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1,
lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
politico senza procedure pubbliche di

con funzioni dirigenziali

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo

discrezionalmente dall'organo di indirizz

selezione e titolari di posizione organizzat|va

Atto di conferimento, con l'indicazione della dwratell'incarico

(da pubblicare in tabelle che distinguano|le

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Personale
Associato

Servizio Personale
Associato

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1,

lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. n.

33/2013

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz
politico senza procedure pubbliche di

con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti

individuati discrezionalmente, titolari di

posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo

selezione e titolari di posizione organizzat|va

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigemtedello europeo
le

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Personale
Associato

Servizio Personale
Associato

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico

Personal¢

Titolari di incarichi
dirigenzial
(dirigenti non generali)

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14,c. 1,
lett.c)ec. 1
bis, d.lgs. n.
33/2013

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione organizzat|
con funzioni dirigenzia

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo

(da pubblicare in tabelle che distinguano|le

\%

5

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assurziefi'incarico (con specifica evidenza delle evefi
componenti variabili o legate alla valutazione risliitato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. r
33/2013)

Servizio Personale
Associato

Servizio Personale
Associato

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz
politico senza procedure pubbliche di

con funzioni dirigenziali |

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali)

(da pubblicare in tabelle che distinguano|le

selezione e titolari di posizione organizzat|va

mporti di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Personale
Associato

Servizio Personale
Associato

Entro 20 giorni

3 anni successivi alla
cessazione
mandato/incarico




Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz

politico senza procedure pubbliche di

. P .. |Art.14,c.1, selezione e titolari di posizione organizzat|va . . L
Titolari di incarichi P - " S : " : : - A - " o Tempestivo - - 3 anni successivi alla
L o lett. d) ec. 1- con funzioni dirigenziali Dati relativi all'assunzione di altre cariche, jseenti pubblici o privati, e relativi compensi @adpiasi Servizio Personale Servizio Personale I N
Personale dirigenziali . N N N (ex art. 8, d.Igs. n. N N Entro 20 giorni cessazione
(dirigenti non generali) bis, d.lgs. n. titolo corrisposti 33/2013) Associato Associato mandatofincarico
9 g 33/2013 (da pubblicare in tabelle che distinguano|le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz
politico senza procedure pubbliche di
. P ... |Art.14,c.1, selezione e titolari di posizione organizzat|va . . .
Titolari di incarichi P - Tempestivo - - 3 anni successivi alla
L o lett. e) ec. 1- con funzioni dirigenziali . s . . . . Lo " A Servizio Personale Servizio Personale I N
Personale dirigenziali . Altri eventuali incarichi con oneri a carico deflaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (exart. 8, d.Igs. n. N N Entro 20 giorni cessazione
(dirigenti non generali) bis, d.gs. n. 33/2013) Associato Associato mandato/incarico
9 g 33/2013 (da pubblicare in tabelle che distinguano|le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti L
. N . o Nessuno (va presental X .
At 14, ¢ 1 discrezionalmente dall'organo di indirizz una sola volta entro 3 3 anni successivi alla
Iett. 9 é c- libis politico senza procedure pubbliche di |1) dichiarazione concernente diritti reali su bieminobili e su beni mobili iscritti in pubblici resfiri, mesi dalla elezione, cessazione
Titolari di incarichi  |d.I 45 n | selezione e titolari di posizione organizzat|ti¢olarita di imprese, azioni di societa, quotepditecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla nomina o dal ! mandato/incarico
. o -gs. - con funzioni dirigenziali amministratore o di sindaco di societa, con I'apjiase della formula «sul mio onore affermo che la " Servizio Personale Servizio Personale I (fino a cessazione
Personale dirigenziali 33/2013 Art. 2, o N N . 3 N A n N conferimento N N Entro 20 giorni A N
. h " dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggettconiuge non separato e i parenti entro il selco " . Associato Associato mandato/incarico per
(dirigenti non generali)|c. 1, punto 1, |. " . . " N ) ... _dellincarico e resta .
(da pubblicare in tabelle che distinguano [igrado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando tex@mente evidenza del mancato consenso) e rifefjita " . coniuge non separato
n. 441/1982 L N AR . . N . : pubblicata fino alla " .
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti |momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dellincarid e parenti entro il
individuati discrezionalmente, titolari di secondo grado)
- N . - o del mandato).
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz 3 anni successivi alla
Art. 14, c. 1, politico senza procedure pubbliche di cessazione
Titolari di incarichi lett. f) e c. 1-bis| selezione e titolari di posizione organizzat|@j copia dell'ultima dichiarazione dei redditi segigall'imposta sui redditi delle persone fisidRer il Entro 3 mesi della mandato/incarico
. . d.lgs. n. con funzioni dirigenzia soggetto, il coniuge non separato e i parenti eéhgecondo grado, ove gli stessi vi consentano:( nomina o da Servizio Personale Servizio Personale —_— (fino a cessazione
Personale dirigenzial N 2L " . N N Entro 20 giorni A N
(dirigenti non generali) 33/2013 Art. 2, dando eventualmente evidenza del mancato consghi)E necessario limitare, con appositi conferimento Associato Associato mandato/incarico per
9 g c. 1, punto 2, I.| (da pubblicare in tabelle che distinguano|l@ccorgimenti a cura dell'interessato o della amstiazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico coniuge non separato
n. 441/1982 seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti e parenti entro il
individuati discrezionalmente, titolari di secondo grado)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz 3 anni successivi alla
Art. 14, c. 1 politico senza procedure pubbliche di cessazione
Titolari di incarichi  |lett. f) e c. 1-bis| selezione e molan. dllpo.s.lzmne. nganlzzat \é? attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nell'anno prectlen . . njandalo/lncarlco
. - con funzioni dirigenziali . I N n - ; . . N N . Servizio Personale Servizio Personale A (fino a cessazione
Personale dirigenziali d.lgs. n. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggeil coniuge non separato e i parenti entr@dando Annuale N N Entro 20 giorni A N
A " N o X N Associato Associato mandato/incarico per
(dirigenti non generali) |33/2013 Art. 3, " : g %rado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando ex#mente evidenza del mancato consenso)] .
I n. 441/1982 (da pubblicare in tabelle che distinguano coniuge non separato

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali)

e parenti entro il
secondo grado)




Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz

politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione organizzat|

va

Titolari di incarichi  [Art. 20, c. 3, Lo . Tempestivo . . 3 anni successivi alla
L - con funzioni dirigenziali . . . . " " T " . Servizio Personale Servizio Personale T N
Personale dirigenziali d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delleeaiénconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n N N Entro 20 giorni cessazione
A . Associato Associato o
(dirigenti non generali) [39/2013 " . . 39/2013) mandato/incarico
(da pubblicare in tabelle che distinguano|le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz
politico senza procedure pubbliche di
Titolari di incarichi  |Art. 20, c. 3, selezione & molan. dllpo.s.lzmne. nganlzzat va Annuale - - 3 anni successivi alla
L - con funzioni dirigenziali . . . . " " PR . " . Servizio Personale Servizio Personale I N
Personale dirigenziali d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delleeaiisncompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n N N Entro 20 giorni cessazione
S . Associato Associato o
(dirigenti non generali) [39/2013 " . . 39/2013) mandato/incarico
(da pubblicare in tabelle che distinguano|le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizz
Art. 14, ¢. 1-ter pqlmco sgnza_prgcedgre pubbllchg di
N P I selezione e titolari di posizione organizzatjva n L
Titolari di incarichi  |secondo P - - - 3 anni successivi alla
. o " con funzioni dirigenziali . " " . . . Annuale Servizio Personale Servizio Personale . N
Personale dirigenziali periodo, d.lgs. Ammontare complessivo degli emolumenti percepitaeco della finanza pubblica . N N Entro 3 mesi cessazione
. A " (non oltre il 30 marzo; Associato Associato : .
(dirigenti non generali) |n. 33/2013 " . . mandato/incarico
(da pubblicare in tabelle che distinguano|le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Titolari di incarichi  |Art. 15, ¢. 5, Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato delativi titoli e curricula, attribuite a persoraayche Dati non piu ;oggem . . 3 anni successivi alla
L. - RS L . N L R, . N RN . pubblicazione Servizio Personale Servizio Personale .
Personale dirigenziali d.lgs. n. Elenco posizioni dirigenziali discrezionaljesterne alle pubbliche amministrazioni, individudiserezionalmente dall'organo di indirizzo pobitic . o " N N cessazione
. ; - . . N obbligatoria ai sensi df Associato Associato " .
(dirigenti non generali) |33/2013 senza procedure pubbliche di selezione mandato/incarico
dlgs 97/2016
T"°'a.r! di |nf:ar|ch| Art. 19, c. 1-bis - . . . Numero e tipologia dei posti di funzione che sidemo disponibili nella dotazione organica e relativ . Servizio Personale Servizio Personale —_— "
Personale dirigenzial d.lgs. n. Posti di funzione disponib o Tempestivi N N Entro 20 giorni 5anni *
. ; - criteri di scelti Associato Associato
(dirigenti non generali) [165/2001
Titolari di incarichi  |Art. 1, c. 7,
Personale dirigenziali d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Dati non pertinenti Dati non pertinenti Entro 20 giorni 5anni *
(dirigenti non generali)|108/2004
Art. 14, ¢c. 1, - " . . . - 3 anni successivi alla
Personale Dirigenti cessati lett. a), d.Igs. n Dirigentl cgssatl dal rapporto di Ia\{oro Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Servizio Pgrsonale Servizio Pgrsonale Entro 3 mesi cessazione
(documentazione da pubblicare sul sito web) Associato Associato . .
33/2013 mandato/incarico
Art. 14, c. 1, - . : " - - 3 anni successivi alla
- . . Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . . Servizio Personale Servizio Personale : :
Personale Dirigenti cessati lett. b), d.Igs. n N " 3 % rriculum vitae Nessuno N N Entro 3 mesi cessazione
(documentazione da pubblicare sul sito wel S" Associato Associato . .
33/2013 mandato/incarico
- . . Art. 14, ¢. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro - L - . . Servizio Personale Servizio Personale . Sanni successivi alla
Personale Dirigenti cessati lett. ¢), d.Igs. n) N " . % mpensi di qualsiasi natura connessi all'assupazietia carica Nessuno N N Entro 3 mesi cessazione
(documentazione da pubblicare sul sito wel 5) Associato Associato . .
33/2013 mandato/incarico
- . " " - - 3 anni successivi alla
- . . Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro P, . o . " . Servizio Personale Servizio Personale : :
Personale Dirigenti cessati N " 3 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ctondi pubblici Nessuno N N Entro 3 mesi cessazione
(documentazione da pubblicare sul sito wﬂ?} Associato Associato . .
mandato/incarico
- . . Art. 14, ¢. 1, Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro |Dati relativi all'assunzione di altre cariche, jseenti pubblici o privati, e relativi compensi aedpiasi Servizio Personale Servizio Personale . Sanni successivi alla
Personale Dirigenti cessati lett. d), d.lgs. n N " N . . Nessuno N N Entro 3 mesi cessazione
(documentazione da pubblicare sul sito wetitplo corrisposti Associato Associato . .
33/2013 mandato/incarico
Art. 14, c. 1, - . : " - - 3 anni successivi alla
- . . Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . . - " . " . " A Servizio Personale Servizio Personale : :
Personale Dirigenti cessati lett. e), d.Igs. n N " 3 Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta Nessuno N N Entro 3 mesi cessazione
33/2013 (documentazione da pubblicare sul sito web, Associato Associato mandatofincarico




1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti periodo dell'incarico;

3 anni successivi alla
cessazione

Art. 14, ¢. 1, 2) copia della dichiarazione dei redditi successiMermine dell'incarico o carica, entro un meskad mandato/incarico
lett. f), d.Igs. n. - . . " . " AN " N . - - N )
- . . Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro [scadenza del termine di legge per la presentazielfe dichairazione [Per il soggetto, il coniugeno Servizio Personale Servizio Personale - (fino a cessazione
Personale Dirigenti cessati ~ [33/2013 Art. 2, N " . N X p N - X Nessuno : ; Entro 3 mesi A
o 1 punto 2. 1 (documentazione da pubblicare sul sito wgdBparato e i parenti entro il secondo grado, avstegsi vi consentano (NB: dando eventualmente Associato Associato mandato/incarico per
n- 4‘4‘]).119821 : evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessanitate, con appositi accorgimenti a cura coniuge non separato
. dellinteressato o della amministrazione, la puatziione dei dati sensibili) e parenti entro il
secondo grado)
3 anni successivi alla
cessazione
Art. 14, c. 1 o . o " . o . N i i
" i - . . " 3) dichiarazione concernente le variazioni delflassiione patrimoniale intervenute dopo l'ultima essuno - - njandalo/lncaflco
- . . lett. ), d.Igs. n. Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro - © . . N . ; i (va presentata una sola  Servizio Personale Servizio Personale . (fino a cessazione
Personale Dirigenti cessati N " . %lestazmne [Per il soggetto, il coniuge non sejoee i parenti entro il secondo grado, ove gBsitei N N N Entro 3 mesi . N
33/2013 Art. 4,| (documentazione da pubblicare sul sito w=c nsentano (NB: dando eventualmente evidenza consenso)] volta entro 3 mesi dalla Associato Associato mandato/incarico per
I. n. 441/1982 . cessazione dell'incaricg). coniuge non separato
e parenti entro il
secondo grado)
_— . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsatglla mancata o incompleta comunicazione dei glati .
- Art. 47, c. 1, Sanzioni per mancata o incompleta | .~ " - N - N . . . 8 " N Tempestivo -
Sanzioni per mancata L - . ty.cul all'articolo 14, concernenti la situaziorsnimoniale complessiva del titolare dell'incarado s Servizio Personale L .
Personale o - |d.gs. n. comunicazione dei dati da parte dei titolar| di N N . N o P . . N (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore N Entro 20 giorni 5anni *
comunicazione dei dati . o - momento dell'assunzione della carica, la titoladitamprese, le partecipazioni azionarie propriacie® Associato
33/2013 incarichi dirigenziali o A, N - 33/2013)
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione deltica
Art. 14, c. 1- Tempestivo - - 3 anni successivi alla
R . . . L s . N . PSSP . . . s . Servizio Personale Servizio Personale A :
Personale Posizioni organizzative|quinquies., Posizioni organizzative Curricula dei titolari digiwioni organizzative redatti in conformita al vige modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. N N Entro 20 giorni cessazione
Associato Associato o
d.Igs. n. 33/2013) mandato/incarico
Conto annuale del personale e relative spese sisterell'ambito del quale sono rappresentatiii dat
Art. 16, c. 1, L . ) . . L N Annuale - -
. . relativi alla dotazione organica e al personaletéffamente in servizio e al relativo costo, con Servizio Personale Servizio Personale I -
Personale Dotazione organica |d.lgs. n. Conto annuale del personale N oo . L 8 . N N (art. 16, c. 1, d.Igs. n N N Entro 20 giorni 5 anni
33/2013 l'indicazione della distribuzione tra le diversealiiche e aree professionali, con particolare aigio al 33/2013) Associato Associato
personale assegnato agli uffici di diretta collalzione con gli organi di indirizzo politico
Art. 16, c. 2, Costo complessivo del personale a tempo indetetminaservizio, articolato per aree professionediy Annuale - -
. . . . y N L N " A, Servizio Personale Servizio Personale - -
Personale Dotazione organica |d.lgs. n. Costo personale tempo indeterminato |particolare riguardo al personale assegnato afifi df diretta collaborazione con gli organi didinizzo | (art. 16, c. 2, d.lgs. n N N Entro 20 giorni 5 anni
o Associato Associato
33/2013 politico 33/2013)
Art. 17, ¢. 1, . . . — L ; . Annuale . .
Personale non a temp Personale non a tempo indeterminato  |Personale con rapporto di lavoro non a tempo imoieteto, ivi compreso il personale assegnato agli Servizio Personale Servizio Personale —_— n
Personale . . d.lgs. n. " N AR N . N " (art. 17, c. 1, d.lgs. n N N Entro 20 giorni 5anni *
indeterminato (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organiiddirizzo politico Associato Associato
33/2013 33/2013)
Personale non a temp Art. 17, ¢. 2, Costo del _personal_e non a tempo Costo complessivo del personale con rapporto dirtamon a tempo indeterminato, con particolare Trimestrale Servizio Personale Servizio Personale I "
Personale indeterminato dlgs. n. indeterminato riguardo al personale assegnato agli uffici ditttireollaborazione con gli organi di indirizzo pigo @t 17, ¢ 2, digs. n Associato Associato Entro 20 giomni 5anni *
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 9 P 9 9 giorg o 33/2013)
Art. 16, . 3, Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Servizio Personale Servizio Personale
Personale Tassi di assenza |d.Igs. n. n N Tassi di assenza del personale distinti per uffitivello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.lgs. n N N Entro 20 giorni 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Associato Associato
33/2013 33/2013)
Art. 18, d.Igs. - . - R .
L - ! B 95 ™ Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti .
Incarichi conferiti e [33/201¢ - . . s . . . . . - - Tempestiv: . .
N R (dirigenti e non dirigent Elenco degli incarichi conferiti 0 autorizzati astun dipendente (dirigente e non dirigente), Servizio Personale Servizio Personale L .
Personale autorizzati ai dipendent|Art. 53, c. 14, e 5 . . (exart. 8, d.Igs. n. N N Entro 20 giorni 5anni *
- N o " l'indicazione dell'oggetto, della durata e del cemgp spettante per ogni incarico Associato Associato
(dirigenti e non dirigenti}d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
165/2001 P
Art. 21, ¢c. 1,
d.lgs. n. - . . . . " L . " " Tempestivo - -
Personale Contrattazione collettivd33/2013 Contrattazione collettiva leenmeml.ne.cessan .per la consultazione deiraitite accordi collettivi nazionali ed eventuali (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Pgrsonale Servizio Pgrsonale Entro 20 giomni 5 anni *
interpretazioni autentiche Associato Associato
Art. 47, c. 8, 33/2013)
d.lgs. n.
Art. 21, c. 2, Contratti integrativi stipulati, con la relazioreehico-finanziaria e quella illustrativa, certifieadagli Tempestivo - -
L - . . o P - - A | Servizio Personale Servizio Personale I -
Personale Contrattazione integratival.lgs. n. Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei cantollegio sindacale, uffici centrali di bilancioanaloghi|  (ex art. 8, d.Igs. n. N N Entro 20 giorni 5 anni
. RN A - Associato Associato
33/2013 organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Art. 21, ¢. 2 - . P " . . . " -
drlgs n ¢a Specifiche informazioni sui costi della contraitewe integrativa, certificate dagli organi di cailo Annuale
Personale Contrattazione integrati@3/2013 Costi contratti integrativi interno, trgsmessg al Mfmstero dell Economlalfgdmanze. che predlspone, allo Scopo, uno ,Sm.mf (art. 55, c. 4, d.Igs. n Servizio Pgrsonale Servizio Pgrsonale Entro 20 giorni 5anni *
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte deitce con la Presidenza del Consiglio dei Ministri Associato Associato
Art. 55, c. " . - . 150/2009)
Dipartimento della funzione pubblica
4,d.lgs. n.
Art. 10, c. 8, o S Tempestivo Servizio Personale Servizio Personale L .
Personale o lett. c), d.Igs. n) (da pubblicare in tabelle) Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Associato Associato Entro 30 giorni 5anni *
33/2013 P 33/2013)
Art. 10, c. 8, o . Tempestivo Servizio Personale Servizio Personale - -
Personale o lett. c), d.Igs. n| (da pubblicare in tabelle) Curricula (exart. 8, d.Igs. n. Associato Associato Entro 30 giorni 5 anni
33/2013 P 33/2013)




Par. 14.2, delib) Tempestivo - -
" o . Servizio Personale Servizio Personale A .
Personale o CiVIT n. (da pubblicare in tabelle) Compensi (exart. 8, d.Igs. n. Associato Associato Entro 30 giorni 5anni *
12/2013 33/2013)
. - Art. 19, d.lgs. n| Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualdiiésio, di personale presso I'amministrazione nench Tempestivo Servizio Personale Servizio Personale I -
Bandi di concorso| Bandi di concorso " . I N . N (exart. 8, d.Igs. n. N N Entro 30 giorni 5 anni
33/2013 (da pubblicare in tabelle) criteri di valutazione della Commissione e le teadelle prove scritte 33/2013) Associato Associato
Sistema di misurazione @ar. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione del] Servizio Personale
Performance valutazione della  |CiVIT n. gistema di misurazione e valutazione della Perfagedart. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Segretario Direttore N Entro 20 giorni 5anni *
Performance 10412010 Performance Associato
. Art. 10, ¢. 8, Piano della Performance/Piano esecutivo Biano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo R Servizio Personale I -
Performance Piano della Performancgett. b), d.Igs. n . " . " N A " . (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore N Entro 20 giorni 5 anni
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locadiX(169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) Associato
33/2013 33/2013)
. Art. 10, c. 8, Tempestivo -
Performance Rsﬁ?(;?:]ea:s!a lett. b), d.Igs. n Relazione sulla Performance Relazione sulla Perfooedart. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Direttore SeNIAZ;OF;?;gnale Entro 20 giorni 5anni *
33/2013 33/2013)
Ammontare complessivg Art. 20, ¢. 1, Ammontare complessivo dei premi . " " . - Tempestivo . Servizio Personale I "
Performance dei premi d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) Ammontare complessivo dei premi collegati alla perfance stanziati (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Associato Entro 30 giorni 5anni *
P! 33/2013 P 33/2013)
- JArt. 20, c. 1, . " . Tempestivo -
Performance Ammorl;l;rerl;o':“?plessl\/ d.lgs. n. Amm(gztaruigﬁcn;;:leeisnsl‘\;obgﬁé)preml Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore SeNIAZ;OF:;;fgnale Entro 30 giorni 5anni *
P! 33/2013 P 33/2013)
" L " Art. 20, ¢. 2, Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e vadatone della performance per I'assegnazione del Tempestivo . Servizio Personale P "
Performance Dati relativi ai premi |d.lgs. n. . . N (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore N Entro 30 giorni 5anni *
33/2013 (da pubblicare in tabelle) trattamento accessorio 33/2013) Associato
n S " o - " . ST Tempestivo -
Performance Dati relativi ai premi Dati rele_mw ai premi D|_§tr|buzmne de! tra}ttanjento accessorio, in fp}ag_gregata, al fine di dare conto del livello destélita (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Servizio Pgrsonale Entro 30 giomi 5 anni *
(da pubblicare in tabelle) utilizzato nella distribuzione dei premi e degicémtivi 33/2013) Associato
" S " Dati relativi ai premi . - A . A . - . Tempestivo . Servizio Personale —_— "
Performance Dati relativi ai premi . . Grado di differenziazione dell'utilizzo della preiiia sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore N Entro 30 giorni 5anni *
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) Associato
Art. 20, ¢. 3, - Tjok;]blli)é:zsizﬂiem Servizio Personale
Performance Benessere organizzativf.Igs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere orgaativo _p o " Segretario Direttore N 5anni *
33/2013 obbligatoria ai sensi del Associato
d.lg.s 97/2016
Art. 22, ¢. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominatitii, vigilati e finanziati dal'amministrazione Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati lett. a), d.Igs. n Enti pubblici vigilati ovvero per i quali I'amministrazione abbia il peteli nomina degli amministratori dell'ente, con (art. 22, c. 1, d.Igs. n]Servizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro il 30 giugno 5 anni *
p 9 33/2013 (da pubblicare in tabelle) l'indicazione delle funzioni attribuite e delleigit& svolte in favore dell'amministrazione o dedlgivita ) 3:;/2'01'3)' 9s- 2017
di servizio pubblico affidate
Enti controllati Enti pubblici vigilati Ent puk_)bllu \."g”a“ Per ciascuno degli enti: Servizio sociale associato 5anni *
(da pubblicare in tabelle)
Art. 22, c. 2, . L Annuale . .
Enti controllati Enti pubblici vigilat  [d.Igs. n. (dgntlljgsl?::g \iI;gtII;I::all 1) ragione socia (art. 22, c. 1, d.Igs. 1 |Servizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro ”23279“9"0 5anni *
33/2013 P 33/2013)
. e Annuale . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati (dEmLE;llli)cbahrcel ‘i/rl\gtI:\lJnelle) 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n|Servizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro ”23279'”9”0 5anni *
P 33/2013)
. P Annuale . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati (dgntlljg;?::g \iI;gtII;I::alle) 3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n|Servizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro il 30 giugno 5anni *
P 33/2013)
. S Annuale . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati Ent pul?bllcl Y'g”a" 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio dell'amministrazione art. 22, c. 1, d.Igs. n{Servizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro il 30 giugno 5anni *
(da pubblicare in tabelle)
P 33/2013)
. L " . . - . " - . Annuale . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati Ent puk_)bllu \."g”a" 5 numero dei rgppresem_aml (.je” ammlmstrazux_ugilmrg_an_l di governo e tranamen?o economico (art. 22, c. 1, d.Igs. nJServizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro il 30 giugno 5anni *
(da pubblicare in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante (coriugsoe dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
. S Annuale . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati Entl pul?bllcl Y'g”a" 6) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciihanziari art. 22, c. 1, d.Igs. n{Servizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro il 30 giugno 5anni *
(da pubblicare in tabelle) 2017
P 33/2013)
. L . - - " . . y . Annuale . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati (dEnptlljgslki):el\er; \iI;gtIfl::alle) ;)mlgg?srilcphelrd\llii?g“f;:?grgi‘s)re delrente e relattvattamento economico complessivo (con lesclusibey (art. 22, c. 1, d.Igs. nJServizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro ”23279“9"0 5anni *
33/2013)
Art. 20, c. 3, " L - . . . " . s " . . " Tempestivo . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati  |d.Igs. . Enti pul?bllcl ylgllatl chljlarazmne sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito (art. 20, c. 1, d.Igs. n|Servizio sociale associato| Servizio sociale associato Entro il 30 giugno 5 anni *
(da pubblicare in tabelle) dell'ente; 2017
39/2013 39/2013)




Art. 20, c. 3, " PP - . . . . . s . Annuale . .
" . . IR Enti pubblici vigilati Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento . . . . . . Entro il 30 giugno n
Enti controllati Enti pubblici vigilati  [d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) dellincarico (link al sito dell'ente (art. 20, c. 2, d.Igs. nJServizio sociale associato| Servizio sociale associato 5anni *
30/2013 P Ink .al sito dell'ente) 39/2013)
Art. 22, . 3, Enti pubblici vigilati Annuale Entro il 30 giugno
Enti controllati Enti pubblici vigilati  |d.Igs. n. (da ugblicare ingtabelle) Collegamento con i siti istituzionali degli entilyhlici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. n|Servizio sociale associato| Servizio sociale associato giug! 5anni *
33/2013 P 33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione degielirettamente quote di partecipazione anche
Art. 22,c. 1, Dati societa partecipate minoritaria, con l'indicazione dell'entita, dellekioni attribuite e delle attivita svolte in fagor Annuale Servizi Finanziari Entro il 30 giugno
Enti controllati Societa partecipate |lett. b), d.Igs. n et pa P dell'amministrazione o delle attivita di serviziohblico affidate, ad esclusione delle societa,quipate | (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore y giug 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Casalecchio 2017
33/2013 da amministrazioni pubbliche, con azioni quotatenircati regolamentati italiani o di altri paesi 33/2013)
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 2%, d.Igs. n. 33/2013)
" . s . Alt. 22,¢. 1, Dati societa partecipate : . "
Enti controllati Societa partecipate |lett. b), d.Igs. n (da pubblicare in tabelle) Per ciascuna delle societa: 5anni *
3312013 P
Art. 22, c. 2, . . . Annuale P - . .
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. Dati sou_eta pa_nempate 1) ragione sociale (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore servizi Flnan;lan Entro il 30 giugno 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
Art. 22, c. 2, i : Annuale - - . .
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. Dati socl.eta pgrteclpate 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore Servizi Flnan_uan Entro il 30 giugno 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
Art. 22, c. 2, . . . Annuale P - . .
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. Dati sou_eta pa_nempate 3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore servizi Flnan;lan Entro il 30 giugno 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
Art. 22,¢. 2, Dati societa partecipate Annuale Servizi Finanziari Entro il 30 giugno
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. . pv P 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel’'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore N giug 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Casalecchio 2017
33/2013 33/2013)
Art. 22, ¢.2, Dati societa partecipate 5) numero dei rappresentanti dell'amministraziceglirorgani di governo e trattamento economico Annuale Servizi Finanziari Entro il 30 giugno
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. cta pa P N PP N " 9 9 (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore . giug! 5anni *
(da pubblicare in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante Casalecchio 2017
33/2013 33/2013)
Art. 22, c. 2, i : Annuale - - . .
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. Dati socl.eta pgrteclpate 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercifinanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore Servizi Flnan_uan Entro il 30 giugno 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Casalecchio 2017
33/2013 33/2013)
At 22, ¢. 2, Dati societa partecipate Annuale Servizi Finanziari Entro il 30 giugno
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. cta pa P 7) incarichi di amministratore della societa e tietatrattamento economico complessivo (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore . giug! 5anni *
(da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
" . s . Art. 20, ¢. 3, Dati societa partecipate Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell‘incarico (link al sito Tempestivo Lo Servizi Finanziari Entro il 30 giugno "
Enti controllati Societa partecipate |d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio 5anni *
30/2013 P dellente) 39/2013)
Art. 20, c. 3, . . . . " . . " . U . Annuale - - . .
. . s . Dati societa partecipate Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento . Servizi Finanziari Entro il 30 giugno .
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) dellincarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio 5 anni
39/2014 P - 39/2013)
At 22,¢.3, Dati societa partecipe Annuale Servizi Finanziari Entro il 30 giugno
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. (da pubhlicarg in tabpezlle) Collegamento con i siti istituzionali delle soci@@rtecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio 20179 9 5anni *
33/2013 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di sociatpartecipazione pubblica, acquisto di partecipazi
Art. 22, c. 1. in societa gia costituite, gestione delle partegiipa pubbliche, alienazione di partecipazioni atici Tempestivo - - . .
. . s . . . . - A i . S . L g Servizi Finanziari Entro il 30 giugno -
Enti controllati Societa partecipate |lett. d-bis, d.lgs| Provvedimenti quotazione di societa a controllo pubblico in ménegolamentati e razionalizzazione periodicaelell (ex art. 8, d.lgs. n. Segretario Direttore Casalecchio 2017 5 anni
n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decretoséafivo adottato ai sensi dell'articolo 18 dellade 7 33/2013)
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
. . o . Art. 19, ¢. 7, . " Provvedimenti con cui le amministrazioni pubblicteie fissano obiettivi specifici, annuali e plumieli, Tempestivo . Servizi Finanziari Entro il 30 giugno "
Enti controllati Societa partecipate |d.Igs. n. Provvedimenti n N L " o (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore . 5anni *
sul complesso delle spese di funzionamento, ivimese quelle per il personale, delle societa ctiateo Casalecchio
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo putibljarantiscono il concreto perseguimento degli Tempestivo Servizi Finanziari Entro il 30 giugno
Enti controllati Societa partecipate Provvedimenti C e " N " " ) (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore : 5anni *
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul cptesso delle spese di funzionamento 33/2013) Casalecchio
o . Art. 22,c. 1, P . . Elenco degli enti di diritto privato, comunque demioati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale P -
. . Enti di diritto privato Enti di diritto privato controllati e P L o . . L N . " Servizi Finanziari . . "
Enti controllati controllati lett. ¢), d.Igs. n| (da pubblicare in tabelle) l'indicazione delle funzioni attribuite e delleiwité svolte in favore dell'amministrazione o dedi¢ivita | (art. 22, c. 1, d.Igs. n Area Risorse Casalecchio Non ricorre il caso 5anni *
33/2013 P! di servizio pubblico affidate 33/2013)
Enti controllati Enti di diritto p_nvato Per ciascuno degli enti: 5 anni *
controllati
. . Enti di diritto privato Art. 22,¢.2, Enti di diritto privato controllati . . Annuale I Servizi Finanziari . . "
Enti controllati controllati d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio Non ricorre il caso 5anni *
33/2013 P 33/2013)
S . Art. 22, ¢. 2, . " . Annuale - -
Enti controllati Enti di diritto grlvato d.lgs. n. Enti di dll‘lllD.prIVaFO controlati 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amstiazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore Servizi Flnan_uan Non ricorre il caso 5anni *
controllati 3312013 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) Casalecchio




Enti di diritto privato Art. 22,¢. 2, Enti di diritto privato controllati Annuale Servizi Finanziari
Enti controllati comrolla‘t’i d.lgs. n. (da ubhlisare in tabelle) 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio Non ricorre il caso 5anni *
33/2013 P 33/2013)
o . Art. 22, c. 2, P, . . Annuale - -
Enti controllati Enti di diritto p_nvato d.lgs. n. Enti di dlrmo_pnvaFo controllati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaetel'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore servizi Flnan;lan Non ricorre il caso 5anni *
controllati (da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
R . Art. 22, c. 2, RN . . " . . - I - . Annuale - -
" . Enti di diritto privato Enti di diritto privato controllati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazioeglirorgani di governo e trattamento economico Lo Servizi Finanziari . . n
Enti controllati N d.lgs. n. . . N ) " N (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore N Non ricorre il caso 5anni *
controllati (da pubblicare in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante Casalecchio
33/2013 33/2013)
C o . Art. 22, c. 2, P . . Annuale P -
Enti controllati Enti di diritto p_nvato d.lgs. n. Enti di dlrmo_pnvaFo controllati 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercifihanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore servizi Flnan;lan Non ricorre il caso 5anni *
controllati (da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
S . Art. 22, ¢c. 2, . . . Annuale - -
Enti controllati Enti di diritto grlvato d.lgs. n. Enti di dll‘lttD.prIVaFO controllati 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n Segretario Direttore Servizi Flnan_uan Non ricorre il caso 5anni *
controllati (da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
" . Enti di diritto privato Art. 20, ¢. 3, Enti di diritto privato controllati Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link _al sito Tempestivo . Servizi Finanziari . . .
Enti controllati controllati d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) dellente (art. 20, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio Non ricorre il caso 5 anni
39/2013 P 39/2013)
S . Art. 20, c. 3, . . . - . . . . . . Annuale I -
" . Enti di diritto privato Enti di diritto privato controllati Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Lo Servizi Finanziari . . n
Enti controllati controllati d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) dellincarico (link al sito dell'ente (art. 20, c. 2, d.Igs. n Segretario Direttore Casalecchio Non ricorre il caso 5anni *
30/2013 P Ink alsito dell'ente) 39/2013)
o . Art. 22, c. 3, P . . Annuale P -
Enti controllati Enti di diritto p_nvato d.lgs. n. Enti di dlrmo_pnvaFo controllati Collegamento con i siti istituzionali degli entidiritto privato controllati (art. 22, c. 1,d.Igs. n Segretario Direttore servizi Flnan;lan Non ricorre il caso 5anni *
controllati (da pubblicare in tabelle) Casalecchio
33/2013 33/2013)
At 22,¢. 1, Una o pil rappresentazioni grafiche che evidenziaapporti tra 'amministrazione e gli enti putabli Annuale Servizi Finanziari
Enti controllati Rappresentazione grafigéett. d), d.lgs. n Rappresentazione grafica - ‘p p‘p N . g " R pp A g P (art. 22, c. 1, d.Igs. n Segretario Direttore N Entro 30 giugno 2017 5anni *
vigilati, le societa partecipate, gli enti di diditprivato controllati Casalecchio
33/2013 33/2013)
Art. 24, ¢ 1 Dati non piti soggetti
Amvn_a e Dati agg_re_gau gttlvna d.gs. n. Dati aggregati attivita amministrativa Dati rglanw a!la gt;l\/lta ammlnl;trqtlva. in fpgmggregala, per settori di attivita, per competateg|i ‘pubbl‘lcazvlone _ Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio 5 anni *
procedimenti amministrativa organi e degli uffici, per tipologia di procediment obbligatoria ai sensi del
33/2013
digs 97/2016
Attivita e . - . Tipologie di procedimento . . - . |
procedimenti Tipologie di procedimentp (da pubblicare in tabelle) Per ciascuna tipologia di procedimento:
s Art. 35, ¢c. 1, . - . Tempestivo Tutti Responsabili di - "
rﬁ(t:‘:e\gti?n:nti Tipologie di procedimentpett. a), d.Igs. n 25;'03&&;??:?:;:&? 1) breve descrizione del procedimento con indiceezidi tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.Igs. n. [servizio in coordinamento Sennzm;gr:éprie;eme per | Entro 3210(:11|;:embre 5anni *
P 33/2013 P 33/2013) con Direttore
s Art. 35, ¢. 1, . - . Tempestivo Tutti Responsabili di - "
rﬁ(t:‘:e\gti?n:nti Tipologie di procedimentgett. b), d.lgs. n 1;'(5’;'?&&;??:?:;;?5 2) unita organizzative responsabili dell'istruor (ex art. 8, d.Igs. n. [servizio in coordinamento Sennzm;gr:éprie;eme per | Entro 3210(:11|;:embre 5anni *
P 33/2013 P 33/2013) con Direttore
Attivita e . - . Art. 35,¢. 1, Tipologie di procedimen 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai redaglefonici e alla casella di posta elettron Tempestiv TH‘?' ReSponS.ab'“ di Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentpett. c), d.lgs. n| (da pubblicare in tabelle) stituzionale (ex art. 8, d.Igs. n. [servizio in coordinamento materia 2017 5 anni
P 33/2013 P 33/2013) con Direttore
. Art. 35, c. 1, . - " 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adoziore provvedimento finale, con l'indicazione del node¢ Tempestivo Tutti Responsabili di . .
Attivita e . - . Tipologie di procedimento " e . . P L n o n Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentpett. c), d.lgs. n| (da pubblicare in tabelle) responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettistapiti telefonici e alla casella di posta elatica (ex art. 8, d.Igs. n. [servizio in coordinamento materia 2017 5 anni
P 33/2013 p istituzionale 33/2013) con Direttore
Attivita e . - . Art. 35,¢. 1, Tipologie di procedimento 5) modalita con le quali gli interessati possortergre le informazioni relative ai procedimenttorso Tempestivo TH‘?' ReSponS.ab'“ di Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentpett. ), d.Igs. n (da pubblicare in tabelle) che li riguardino (ex art. 8, d.Igs. n. [servizio in coordinamento materia 2017 5 anni
P 33/2013 P 9 33/2013) con Direttore
Attivita e . - . Art. 35, ¢. 1, Tipologie di procedimento 6) termine fissato in sede di disciplina normatied procedimento per la conclusione con I'adozitine Tempesivo TH‘?' ReSponS.ab'“ di Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentgett. f) d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) un provvedimento espresso e ogni altro terminegufiotentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n. | servizio in coordinamento materia 2017 5anni
P 33/2013 P P! P 9 33/2013) con Direttore
Attivita e ) o » Art. 35, c. 1, Tipologie di procedimento 7? p(oced.lmeml p?r iqualiil prowedlmento dgh‘mmstrazmne pu.o esgerg Sos.muno da una Tempestivo Tgm Respons_ablll di Servizio competente per | Entro 31 dicembre .
rocedimenti Tipologie di procedimentpett. g), d.Igs. n (da pubblicare in tabelle) dichiarazione dell'interessato ovvero il proceditogruo concludersi con il silenzio-assenso (exart. 8, d.Igs. n. [servizioin cqordmamenlo materia 2017 5 anni
P 33/2013 dell'amministrazione 33/2013) con Direttore
. Art. 35, c. 1, . - " 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizde, riconosciuti dalla legge in favore dell'iressato, Tempestivo Tutti Responsabili di . .
Attivita e . - . Tipologie di procedimento . . " " N A - N o n Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentpett. h), d.lgs. n (da pubblicare in tabelle) nel corso del procedimento nei confronti del pralieento finale ovvero nei casi di adozione del (ex art. 8, d.Igs. n. [servizio in coordinamento materia 2017 5 anni
p 33/2013 P provvedimento oltre il termine predeterminato @eslia conclusione e i modi per attivarli 33/2013) con Direttore




Attivita e

Art. 35,c. 1,

Tipologie di procedimento

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua

Tempestivo

Tutti Responsabili di

Servizio competente per

Entro 31 dicembre

" .| Tipologie di procedimentfett. i), d.lgs. n. . N . (ex art. 8, d.Igs. n. [servizio in coordinamento - 5 anni *
procedimenti 33/2013 (da pubblicare in tabelle) attivazione 33/2013) con Direttore materia 2017
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti &v@imente necessari, con i codici IBAN identifivati
. Art. 35, c. 1, . - " del conto di pagamento, ovvero di imputazione éebamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti Tempestivo Tutti Responsabili di . .
Attivita e . - . Tipologie di procedimento " A N AN . N o o n Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentgett. 1), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) versanti possono effettuare i pagamenti mediaméibo bancario o postale, ovvero gli identificatiel (ex art. 8, d.Igs. n. |servizio in coordinamento materia 2017 5 anni
p 33/2013 P conto corrente postale sul quale i soggetti vergassono effettuare i pagamenti mediante bollettin 33/2013) con Direttore
postale, nonché i codici identificativi del pagartteda indicare obbligatoriamente per il versamento
Attivita e . - . Art. 35,¢. 1, Tipologie di procedimento 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in casoetzia, il potere sostitutivo, nonché modaligr p Tempestivo TH‘?' ReSponS.ab'“ di Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentgett. m), d.Igs. r} (da pubblicare in tabelle) attivare tale potere, con indicazione dei recapitifonici e delle caselle di posta elettronicétstonale (exart. 8, d.lgs. n. | servizio in coordinamento materia 2017 5anni
P 33/2013 P potere, P p 33/2013) con Direttore
Attivita e N - I . . o i
Tipologie di procedimentp :
procedimenti pologi pi Per i procedimenti ad istanza di parte:
Attivita e . - . Art. 35,¢. 1, Tipologie di procedimento 1) atti e documenti da allegare all'istanza e metich necessaria, compresi i fac-simile per le Tempesivo TH‘?' ReSponS.ab'“ di Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procedimentpett. d), d.lgs. n (da pubblicare in tabelle) autocertificazioni (ex art. 8, d.Igs. n. |servizio in coordinamento materia 2017 5 anni
P 33/2013 P 33/2013) con Direttore
Art. 35, ¢. 1,
Attivita e . - . lett. d), d.igs. n Tipologie di procedimento 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, ari e modalita di accesso con indicazione degiirinzi, Tempestivo TH‘?' ReSponS.ab'“ di Servizio competente per | Entro 31 dicembre -
rocedimenti Tipologie di procediment(33/2013  Art. (da pubblicare in tabelle) recapiti telefonici e caselle di posta elettroristiuzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, dlgs. n. | servizio in coordinamento materia 2017 5anni
p 1,c.29, 1. P P p p 33/2013) con Direttore
190/2012
Attivita e Monitoraggio tempi Art. 24, ¢. 2, pet rLO;blli);:ZSigﬂgem
" . 99 P d.lgs. n. Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del mmmaggio periodico concernente il rispetto dei teprpcedimentali pubblicazi " Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio 5anni *
procedimenti procedimentali 33/2013 obbligatoria ai sensi del
Art. 1, c. 28, 1. d.lgs. 97/2016
" Dichiarazioni sostitutive BArt. 35, c. 3, Recgpltl telefumm e ca;glla di posta elvett‘ronmnu'zm?ale dell uffluo requnsabllg per le dté volte a Tempestivo B
Attivita e I . : . " " " gestire, garantire e verificare la trasmissionedai o I'accesso diretto degli stessi da partie del L Servizio competente per L .
. . acquisizione d'ufficio de{d.lgs. n. Recapiti dell'ufficio responsabile L S o . . P . N " (exart. 8, d.Igs. n. SegretarioDirettore . Entro 20 giorni 5anni *
procedimenti n amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ffidei dati e allo svolgimento dei controlli sulle materia
dati 33/2013 e . L 33/2013)
dichiarazioni sostitutive
Art. 23, c. 1, El dei dimenti ticol iferimento ai dimenti finali dei dimenti di: Contestualmente all
) ) ldgs. n. Prowedimenti organi indirizzo politico |E/€Nco dei provvediment, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Semestrale o ontestualmente alla
. . Provvedimenti organi scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla L Servizi Istituzionali conclusione dell'iter .
Provvedimenti P, - 33/2013 /Art. x N " . " o e " (art. 23, c. 1, d.Igs. n SegretarioDirettore . . A 5anni *
indirizzo politico 1 co. 16 della | modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi 33/12013) Casalecchio di pubblicazione
nl 19‘0/2012 stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. dell'atto
Art. 23, c. 1, Dati non pill soggetti
" " . |d.Igs. n. Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco debpvedimenti, con particolare riferimento ai progireenti finali dei procedimenti di: p N 99
. . Provvedimenti organi . N o n N 5 . . pubblicazione . . . . -
Provvedimenti RS - 33/2013 /Art. autorizzazione o concessione; concorsi e provétiseler 'assunzione del personale e progressioni . o " Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio 5 anni
indirizzo politico ) obbligatoria ai sensi del
1, co. 16 della || carriera dlgs. 97/201
n. 190/2012 98-
Art. 23, ¢. 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferirteeai provvedimenti finali dei procedimenti di: &ee Contestuall ite all
. A -|d.lgs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi P N ! par " . pro 1all del p s Semestrale . - ontestuaiment el_a a
. . Provvedimenti dirigenti del contraente per I'affidamento di lavori, fornéwe servizi, anche con riferimento alla modalita d . o . Tutti i Responsabili di conclusione dell'iter "
Provvedimenti L . 33/2013 /Art. N . N et - h (art. 23, c. 1, d.Igs. n.utti i Responsabili di serviz| . " L 5anni *
amministrativi 1 co. 16 della | selezione prescelta (link alla sotto-sezione "baindiara e contratti"); accordi stipulati 33/2013) servizio di pubblicazione
' o dall'amministrazione con soggetti privati o comeimministrazioni pubbliche. dell'atto
n. 190/2012
Art. 23, ¢c. 1, Dati non pill soggetti
" P .|d.Igs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco debpvedimenti, con particolare riferimento ai provirednti finali dei procedimenti di: p N 99
. . Provvedimenti dirigenti . . o n N 5 B . pubblicazione . . . . -
Provvedimenti L L 33/2013 /Art. autorizzazione o concessione; concorsi e provétiseler 'assunzione del personale e progressioni . o " Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio 5 anni
amministrativi 3 obbligatoria ai sensi del
1, co. 16 della || carriera. dlgs. 97/2016
n. 190/2012 98-
Art. 25, c. 1 Dati non piti soggetti
Controlli sulle Provvedimenti dirigenti AN . - Elenco delle tipologie di controllo a cui sono aggettate le imprese in ragione della dimensionele d pubblicazione . . . . "
. L . lett. a), d.Igs. n Tipologie di controllo RN I N " S . x . P " Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio 5anni *
imprese amministrativi settore di attivita, con l'indicazione per ciascdinasse dei criteri e delle relative modalitawdilgimento| obbligatoria ai sensi del
33/2013
d.lgs. 97/2016
Art. 25, c. 1 Dati non pili soggetti
Controlll sulle Prowedlmgntl d.ln.gentl lett. b), d.Igs. n Obblighi e adempimenti Elenco degli obblighi e degli ade!nplm.e.r\tl 999§M€daﬁwlta di controllo che le imprese sono tena .pubbl.lcaz.lone . Dato non obbligatorio Dato non obbligatorio 5 anni *
imprese amministrativi 33/2013 rispettare per ottemperare alle disposizioni noiveat obbligatoria ai sensi del

d.Igs. 97/2016




Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, dell
legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazi
sulle singole procedure

=R

- Art. 4 delib. Contestualmente alla
Bandi di gara e _Informazmm sulle_ Anac n. . - " I . . - . Tutti i Responsabili di conclusione dell'iter "
N singole procedure in (da pubblicare secondo le "Specifiche tecn|Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo utti i Responsabili di serviz] . " A 5anni *
contratti 39/2016 o " A y . servizio di pubblicazione
formato tabellare per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. dell'atto
1, comma 32, della Legge n. 190/2012"
adottate secondo quanto indicato nella deflib.
Anac 39/2016)
Tt oottt o
n. 190/2012 % sulle singole vrovcedure
Inf ioni sull Art. 37, c. 1, gole p Struttura proponente, Oggetto del bando, Proceditseelta del contraente, Elenco degli operatori Contestualmente alla
Bandi di gara e ." ormazioni sul 9 lett. a) d.Igs. n. . N . invitati a presentare offerte/Numero di offereritechanno partecipato al procedimento, Aggiudicafar| . . — . Tutti i Responsabili di conclusione dell'iter .
n singole procedure in (da pubblicare secondo le "Specifiche tecn| " N s y pa . Tempestivo tti i Responsabili di serviz| . h A 5anni *
contratti 33/2013 Art. 4 o C o N . |Importo di aggiudicazione, Tempi di completamereti'dpera servizio o fornitura, Importo delle somme servizio di pubblicazione
formato tabellare " per la pubblicazione dei dati ai sensi dell r.t. N .
delib. Anac n. .| liquidate dell'atto
3012016 1, comma 32, della Legge n. 190/2012'
adottate secondo quanto indicato nella defib.
Anac 39/2016)
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
Art. 1, ¢. 32, . s
legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazipni
n. 190/2012 . . . " I . . L
sulle singole procedure Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabiliriformato digitale standard aperto con informazio
- Art. 37, ¢. 1, . " . ) P . I Contestualmente alla
- Informazioni sulle sui contratti relative all'anno precedente (neflecifico: Codice Identificativo Gara (CIG), strutdu Annuale . f_— N "
Bandi di gara e X - |lett. a) d.Igs. n. . " - " . RN . o .| Tutti i Responsabili di conclusione dell'iter -
n singole procedure in (da pubblicare secondo le "Specifiche tecn|proponente, oggetto del bando, procedura di sdeltaontraente, elenco degli operatori invitati a (art. 1, c. 32, . n. tti i Responsabili di serviz, . " A 5 anni
contratti 33/2013 Art. 4 o " A y . " N . " - L y servizio di pubblicazione
formato tabellare delib. Anac n per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'gpresentare offerte/numero di offerenti che hanmtepgpato al procedimento, aggiudicatario, impafito 190/2012) dell'atto
. : 1, comma 32, della Legge n. 190/2012"(aggiudicazione, tempi di completamento dell'operaisgio o fornitura, importo delle somme liquidate;
39/2016 o "
adottate secondo quanto indicato nella deflib.
Anac 39/2016)
Atti delle amministrazion| At 37, ¢ 1,
aggiudicatrici e degli en ile“' b) digs. n.
Bandi di gara e 99 - i 33/2013 Artt. Atti relativi alla programmazione di lavori|Programma biennale degli acquisti di beni e serpmgramma triennale dei lavori pubblici e relativ . . - . Servizio Contratti - I -
- aggiudicatori . . > " . Tempestivo utti i Responsabili di serviz - . Entro 20 giorni 5 anni
contratti - |21,c.7,e29, 4. opere, servizi e forniture aggiornamenti annuali Servizio Gare Associato
distintamente per ogni 1, dlgs. n
procedura 5012016
Atti delle amministrazion|
Bandi di ga.ra e aggludlca.mc.l e degll enti Per ciascuna procedura:
contratti aggiudicatori
i ite per ogni
Atti delle amministrazionjArt. 37, c. 1, A.m ’e'a‘,'v' alle‘p‘rotv:edurg per Igffldamen P
aggiudicatrici e degli enfett. b) d.lgs. n di appalti pubblici di servizi, forniture, lavofi
Bandi di gara e 99 - g y 1gS-M-1 g opere, di concorsi pubblici di progettaziopfeyvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n. 50/2016); . Servizio Associato Gare | Servizio Associato Gare | Entro la scadenza di -
" aggiudicatori 33/2013 eart. | . S " s [ e S Tempestivo 5 anni
contratti . . di concorsi di idee e di concessioni. Comp{Bsindi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016) (SAG) (SAG) legge
distintamente per ogni|29, c. 1, d.lgs. " N N "
rocedur . 50/2016 quelli tra enti nell'mabito del settore pubbl
P ) di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
Atti delle amministrazionfArt. 37, c. 1, A.m ’e'a‘,'v' alle‘p‘rotv:edurg per Igffldamen P . -
S . di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori Tutti i Responsabili di
- aggiudicatrici e degli entjlett. b) d.Igs. n. - N L . P . . ) . .
Bandi di gara e - A e opere, di concorsi pubblici di progettaziofigeterminazione a contrarre o atto equivalente {gtée le procedure) . servizio se non rientranti | Servizio competente per I -
- aggiudicatori 33/2013 eart. | . S " s ! Tempestivo N Entro 20 giorni 5 anni
contratti . . di concorsi di idee e di concessioni. Compfesi nella competenza materia
distintamente per ogni|29, c. 1, d.Igs. " N N . | N N
quelli tra enti nel'mabito del settore pubblico Servizio Associato Gare
procedura n. 50/2016

di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016




Atti delle amministrazion|

Art. 37, c. 1,

Atti relativi alle procedure per I'affidament
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavo

Awvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n.
50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016);

fBandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs
. 50/2016);

Bandi di gara e aggludlca_trlgl e degll enfiett. b) d.lgs. n. e opere, di concorsi pubblici di progettazioffeyviso relativo all’'esito della procedura; . T“F“v' Responsgblll di . | Servizio competente per —_— -
N aggiudicatori 33/2013 e art. | . S - . PR . . h " . Tempestivo servizio se non rientranti N Entro 20 giorni 5 anni
contratti - h di concorsi di idee e di concessioni. Comp{Bsibblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; materia/SAG
distintamente per ogni|29, c. 1, d.Igs. " N " " | " | nella competenza SAG
rocedura 1. 50/2016 quelli tra enti nell'mabito del settore pubbli@ando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);
p : di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016  |Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n.
50/2016);
Avviso in merito alla modifica dell'ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art.
173, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
. - . Atti relativi all d I'affid t
Atti delle amministrazionjArt. 37, c. 1, h ! refal .M a e.p.roge urg ‘per a. ‘aamen ?Awiso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di
L s L di appalti pubblici di servizi, forniture, lavofi . P N S " . I
- aggiudicatrici e degli entjlett. b) d.Igs. n. - N S . laffidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di Tutti i Responsabili di -
Bandi di gara e - A e opere, di concorsi pubblici di progettaziofie, . o N N P . . . . . | Servizio competente per L .
n aggiudicatori 33/2013 eart. | . S " P concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, digs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito della Tempestivo servizio se non rientranti N Entro 20 giorni 5 anni
contratti - . di concorsi di idee e di concessioni. Comp(ési n . 5 materia/SAG
distintamente per ogni|29, c. 1, d.Igs. quelli tra enti nelfmabito del settore pubb"ﬁrocedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016); nella competenza SAG
. o lenchi dei verbali delle commissioni di gara
procedura n- 5012016 di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016 9
i dle s, 3,1, | 4 2 e e
- aggiudicatrici e degli enffilett. b) d.lgs. n. PP p N L © . |Awisi sistema di qualificazione - Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione, di cui Tutti i Responsabili di -
Bandi di gara e - A e opere, di concorsi pubblici di progettaziol 1(?, . " . D, . . " . . . . | Servizio competente per L .
n aggiudicatori 33/2013 e art. | . S " - all'Allegato XIV, parte Il, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull'esistenza di un Tempestivo servizio se non rientranti N Entro 20 giorni 5 anni
contratti - . di concorsi di idee e di concessioni. Compfes " S N " P materia/SAG
distintamente per ogni|29, c. 1, d.Igs. " N " " ISistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016) nella competenza SAG
rocedura . 50/2016 quelli tra enti nell'mabito del settore pubblico
P - di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016
Atti delle amministrazionjArt. 37, c. 1, A.m relat.lw alle.p.rogedur.e per Igﬁldamen l?\ff_idal_‘nenti_ R Lo . . . " "
P i on di appalti pubblici di servizi, forniture, lavo[Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di . S
- aggiudicatrici e degli entjlett. b) d.Igs. n. - N S . N o o o N s A Tutti i Responsabili di .
Bandi di gara e _— A e opere, di concorsi pubblici di progettaziofrotezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che . . . . | Servizio competente per I .
N aggiudicatori 33/2013 eart. | . S - Lo . P P Tempestivo servizio se non rientranti . Entro 20 giorni 5 anni
contratti - h di concorsi di idee e di concessioni. Compfash hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); materia
distintamente per ogni|29, c. 1, d.Igs. " N " " f P A, s . " N o " nella competenza SAG
d 50/2016 quelli tra enti nell'mabito del settore pubbligutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti
procedura n. di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016 |di concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Atti delle amministrazionfArt. 37, c. 1, fi‘: rEIaalttiM512;iE;(sj?esi‘rj\;iezip?;rln?tfz?;rln:\/noDl formazioni ulteriori - Contributi i degli incontri rtatori di interessi unitament
- aggiudicatrici e degli entilett. b) d.Igs. n. ppalti p X A » ‘avorinormazioni iteriorl - - Lontributi € resoconti degli incontri con portatort ¢l interessi unitamente Tutti i Responsabili di -
Bandi di gara e - A e opere, di concorsi pubblici di progettaziofe progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. . . . . | Servizio competente per L .
N aggiudicatori 33/2013 e art. | . S - . y N S - P . Tempestivo servizio se non rientranti . Entro 20 giorni 5 anni
contratti - n di concorsi di idee e di concessioni. Comp(28j c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle materia
distintamente per ogni|29, c. 1, d.Igs. " N " " N s R N L nella competenza SAG
quelli tra enti nell'mabito del settore pubbl|previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
procedur n. 50/2016 P,
di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016
Atti delle amministrazionfArt. 37, c. 1, Provvedimento che determina le esclusioni
Bandi di gara e aggiudicatrici e degli entjlett. b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le Tutti i Responsabili di Servizio competente per
ga aggiudicatori 33/2013 e art. ammissioni all'esito delle valutazioni deilProvvedimenti di esclusione e di ammissione (eBtgiorni dalla loro adozione) Tempestivo servizio se non rientranti mp P Entro 20 giorni 5anni *
contratti - . o " e - materia 0 SAG
distintamente per ogni|29, c. 1, d.lgs. | requisiti soggettivi, economico-finanziari nella competenza SAG
procedura n. 50/2016 tecnico-professionali.
Atti delle amministrazionfArt. 37, c. 1,
- aggiudicatrici e degli entjlett. b) d.Igs. n. s - - Tutti i Responsabili di .
Bandi di gara e - A Composizione della commissione gludlcatn&e . . o . " . " . . ) . | Servizio competente per I -
- aggiudicatori 33/2013 e art. R A X omposizione della commissione giudicatrice e ficuta dei suoi componenti. Tempestivo | servizio se non rientranti X Entro 20 giorni 5 anni
contratti . . e i curricula dei suoi componenti. materia 0 SAG
distintamente per ogni|29, c. 1, d.lgs. nella competenza SAG
procedura n. 50/2016
Atti delle amministrazion| At 1, co. 505,
aggiudicatrici e degli en il' 208/2015 Tutti i Responsabili di
Bandi di gara e - A disposizione " Testo integrale di tutti i contratti di acquisticbéni e di servizi di importo unitario stimato sujpre a 1| . . . . | Servizio competente per L .
N aggiudicatori . . Contratti o " . . N " . - Tempestivo servizio se non rientranti ) Entro 20 giorni 5anni *
contratti - -|speciale rispett milione di euro in esecuzione del programma biemeaduoi aggiornamenti materia 0 SAG
distintamente per ogni allart. 21 del nella competenza SAG
procedura d.lgs. 50/2016)
Atti delle amministrazionjArt. 37, c. 1, Tuttii R bili di
- aggiudicatrici e degli entjlett. b) d.Igs. n. " . . - ! u‘ Ivl esponsg i di . .
Bandi di gara e - A Resoconti della gestione finanziaria dei . . . - " N . . servizio se non rientranti | Servizio competente per I -
N aggiudicatori 33/2013 e art. N . .~ |Resoconti della gestione finanziaria dei contrttermine della loro esecuzione Tempestivo N Entro 20 giorni 5 anni
contratti - . contratti al termine della loro esecuzion nella competenza materia 0 SAG
distintamente per ogni|29, c. 1, d.lgs. . N
Servizio Associato Gare
procedura n. 50/2016




sia possibile ricavare informazioni relative

allo stato di salute e alla situazione di disggio

economico-sociale degli interessati, come

previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.

coi:)i;\(:init):slidi o = Art. 26, c. 1, o = Atti con | quali‘sono detgrminati i gritgri e Ie‘d?dita‘cyi le a‘mministra‘ziunvi devopo attene_rsi Ipevr v Tempestivo - o ) v o v
vam'aggi ' Criteri e modalita  [d.lgs. n. Criteri e modalita cgncesslone di sovvenzioni, COnKrIbLIKI,ISLISSId.B..Bﬂll. finanziari e I'attribuzione di vantaggi ecanici (ex art. 8, d.Igs. n. tti i Responsabili di serviz| Link a Regolamento Entro 20 giorni 5anni *
> 33/2013 di qualunque genere a persone ed enti pubblidvatpr 33/2013)
economici
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
- riportati i dati dei relativi provvedimenti
So_we_nzmm: " Art. 26, c. 2, finali) Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sidé ed ausili finanziari alle imprese e comundie Tempestivo .
contributi, sussidi,| i 4 concessione  |d.I tagai ici di qual & SN N . . - .| Servizio competente per L -
N .Igs. n. vantaggi economici di qualunque genere a persoraegubblici e privati di importo superiore a il | (art. 26, c. 3, d.Igs. nputti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5 anni
vantaggi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da deiro 33/2013) materia
economic sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di disggio
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
Sowvenzioni,
contribut SU.SS'd" Atti di concessione Per ciascun atto:
vantaggi
economic
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
Sowenzioni riportati i dati dei relativi provvedimenti
contributi sussidi - . At 27,¢. 1, finali) . . - - . N Tempestivo . - ._| Servizio competente per I .
o ' Atti di concessione |lett. a), d.Igs. n 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivii diatali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. nJutti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5anni *
vantaggi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da dui 33/2013) materia
economicl sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di disggio
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
Sowenzioni riportati i dati dei relativi provvedimenti
contributi sussidi - . At 27,¢. 1, finali) . . . . Tempestivo . - ._| Servizio competente per I .
o ' Atti di concessione |lett. b), d.Igs. n 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. nJtti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5anni *
vantaggi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da qui 33/2013) materia
economicl sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di disggio
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs.
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
Sowvenzioni riportati i dati dei relativi provvedimenti
contributi sussidi - . At 27,¢. 1, finali) . I Tempestivo . - ._| Servizio competente per I .
o ' Atti di concessione |lett. c), d.Igs. n | 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. nytti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5anni *
vantaggi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da dui 33/2013) materia
economicl sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di disggio
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
Sowenzioni riportati i dati dei relativi provvedimenti
contributi sussidi - . At 27,¢. 1, finali) . . . - . . . - . Tempestivo . - ._| Servizio competente per I .
o ' Atti di concessione |lett. d), d.Igs. n 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabit telativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. nJtti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5anni *
e‘?;:z%giéi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da qui 33/2013) materia




Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s
riportati i dati dei relativi provvedimenti

coi:)i;\(:init):slidi - . At 27,¢. 1, finali) s . A . . Tempestivo . - ._| Servizio competente per I .
o ' Atti di concessione |lett. ), d.Igs. n 5) modalita seguita per l'individuazione del beriafio (art. 26, c. 3, d.Igs. nJtti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5anni *
vantaggi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da dui 33/2013) materia
economic sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di disggio
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
Sowenzioni riportati i dati dei relativi provvedimenti
contributi sussidi - . At 27, ¢. 1, finali) . . Tempestivo . - ._| Servizio competente per I .
o ' Atti di concessione |lett. f), d.Igs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. nyutti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5anni *
vantaggi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da dui 33/2013) materia
economic sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di disggio
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
Sowvenzioni riportati i dati dei relativi provvedimenti
contributi sussidi - . At 27, ¢. 1, finali) . . . . N Tempestivo . - ._| Servizio competente per I .
o ' Atti di concessione |lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. nJtti i Responsabili di serviz| . Entro 20 giorni 5anni *
vantaggi 33/2013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da dui 33/2013) materia
economic sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di disggio
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale s¢no
- riportati i dati dei relativi provvedimenti
coi:)i;\(:init):slidi o ) Art. 27, ¢. 2, finali) Elengo (i_n formg{o tabellii\re_aperlvo) vdei sqggmtidﬁvciari_deg‘li atti qi conces;ione di sgyvgnzjoni Annuale B o | servizio competente per o v
vam'aggi ' Atti di concessione |d.Igs. n. R . o . cgmnbutl, sussidi ed aus.lll fInaI?Z‘Iarl a.lle |mp$e di ann.buzmne.dl vantaggi economici di quajue (art. 27, c. 2, d.Igs. nJutti i Responsabili di serviz| materia Entro 20 giorni 5anni *
> 33/2013 (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da qgienere a persone ed enti pubblici e privati di irtgpeuperiore a mille euro 33/2013)
economicl sia possibile ricavare informazioni relative
allo stato di salute e alla situazione di dis¢|
economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
Art. 29, c. 1,
. . . d.lgs. n. " . " . . P - " - - - Tempestivo - - R -
. . Bilancio preventivo e " . . Documenti e allegati del bilancio preventivo, noéchati relativi al bilancio di previsione di ciasc Dirigente Servizio Servizio Finanziario I "
Bilanci . 33/2013 Bilancio preventivo . N - . - ) (exart. 8, d.Igs. n . o . y Entro 20 giorni 5anni *
consuntivo Art. 5, c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e semplificat@he con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) Finanziario Casalecchio Casalecchio
d.p.c.m. 26
Art. 29, c. 1-bis| Tempestivo
. . Bilancio preventivo e |d.Igs. n. . . . Dati relativi alle entrate e alla spesa dkirtzi preventivi in formato tabellare aperto in docda Dirigente Servizio Servizio Finanziario I "
Bilanci N Bilancio preventivo o . . R (exart. 8, d.Igs. n . b . N Entro 20 giorni 5anni *
consuntivo 33/2013 e consentire |'esportazione, il trattamento il e riutilizzo. 33/2013) Finanziario Casalecchio Casalecchio
d.p.c.m. 29
Art. 29, c. 1,
. . . d.lgs. n. " . " . . P . " . . - Tempestivo - - R -
. . Bilancio preventivo e " . . Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nohdati relativi al bilancio consuntivo di ciascuma Dirigente Servizio Servizio Finanziario —_— "
Bilanci . 33/2013 Bilancio consuntivo . Lo e . - N (exart. 8, d.Igs. n . o . : Entro 20 giorni 5anni *
consuntivo Art. 5, c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, arocimeil ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) Finanziario Casalecchio Casalecchio
d.p.c.m. 26
Art. 29, c. 1-bis| Tempestivo
. " Bilancio preventivo e |d.Igs. n. . . . Dati relativi alle entrate e alla spesa dkiriri consuntivi in formato tabellare aperto indoada Dirigente Servizio Servizio Finanziario I "
Bilanci N Bilancio consuntivo o . . o (exart. 8, d.Igs. n . AN . N Entro 20 giorni 5anni *
consuntivo 33/2013 e consentire |'esportazione, il trattamento il e riutilizzo. Finanziario Casalecchio Casalecchio

d.p.c.m. 29

33/2013)




dall'art. 8 co. 1

del d.Igs.

servizi in rete e statistiche di utilizzo deil
servizi in rete

in rete.

materia

Art. 29, c. 2,
d.lgs. n. L:’iano degli indicatori e risultati attesi di bilamccon I'integrazione delle risultanze osservatéermini
. - . 33/2013 - Art. | Piano degli indicatori e dei risultati attesi (fii raggiungimento dei risultati attesi e le motiae degli eventuali scostamenti e gli aggiornamamt Tempestivo SegretarioDirettore - PR -
. . Piano degli indicatori e d " . s - h PSR N s . n e o . Servizio Finanziario A "
Bilanci risultati attesi di bilancid 19 e 22 del dlg: bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilansia, tramite la specificazione di nuovi obiettivi e (exart. 8, d.Igs. n. Dirigente Servizio Casalecchio Entro 20 giorni 5anni*
n. 91/2011 - indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei vadiiettivo e la soppressione di obiettivi gia gamti 33/2013) Finanziario Casalecchio
Art. 18-bis del oppure oggetto di ripianificazione
digs n.118/2011
Beni immobili e Art. 30, d.igs. Tempestivo
gestione Patrimonio immobiliare 33/'201'3 1gs. Patrimonio immobiliare Informazioni identificativeegli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Segretario Direttore Entro 20 giorni 5anni *
patrimonio 33/2013)
Beni immobili e Canoni di locazione o [Art. 30, d.Igs. n| Tempestivo
gestione " - 30, dgs. Canoni di locazione o affitto Canoni di locaziondi@ffitto versati o percepiti (exart. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore Segretario Direttore Entro 20 giorni 5anni *
: . affitto 33/2013
patrimonio 33/2013)
Organismi indipendenti di
Controlli e rilievi valutazione, nuclei di Art. 31, d.igs. Atti degli Organismi indipendenti di Annuale e in relazionel Servizio Personale
sull'amministrazio valutazione o altri - 51 0.10S. valutazione, nuclei di valutazione o altri|Attestazione dell'OIV o di altra struttura analegal'assolvimento degli obblighi di pubblicazione " Segretario Direttore N Entro 20 giorni 5anni *
SN . .33/2013 PN . delibere A.N.AC. Associato
ne organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
analoghe
Organismi indipendenti di
Colmrolh.e‘ r|||ev.| valutazlovne, l'ILIC|erd| At d?gh Organls.;mvl lndlper!dentl di .|Documento dell'OIV di validazione della Relaziondia Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n . . Servizio Personale I "
sull'amministrazio valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri 150/2009) Tempestivo Segretario Direttore Associato Entro 30 giorni 5anni *
ne organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
analoghe
Organismi indipendenti dli
Colmrolh.e‘ r|||ev.| valutazlovne, l'ILIC|erd| At d?gh Organls.;mvl lndlper!dentl di .|Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivbSlstema di valutazione, trasparenza e integetg d . . Servizio Personale P .
sull'amministrazio valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri - h Tempestivo Segretario Direttore N Entro 30 giorni 5anni *
L - - - controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009) Associato
ne organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
analoghe
Organismi indipendenti di
Controlli e rilievi valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di - " T - . - . . — Tempestivo -
. L . . . N M- N -|Altri atti degli organismi indipendenti di valutawie , nuclei di valutazione o altri organismi con s Servizio Personale L .
sull'amministrazio valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri o P . . A " 5 rfex art. 8, d.Igs. n. Segretario Direttore N Entro 30 giorni 5anni *
L - - - funzioni analoghe, procedendo all'indicazione infa anonima dei dati personali eventualmente ptisel Associato
ne organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe 33/2013)
analoghe
Colntrolll‘e‘ "“ev_' Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione  |Relazioni degli organi di revisione amministratav@ontabile al bilancio di previsione o budgete all Tempestivo Dirigente Servizio Servizio Finanziario I "
sull'amministrazio e . " - - . N PN . " " - (exart. 8, d.Igs. n. . v . N Entro 30 giorni 5anni *
ne amministrativa e contabile amministrativa e contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilandi esercizio 33/2013) Finanziario Casalecchio Casalecchio
Colntrolll_g r|||ev_| " . - " " Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché noecepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivitélle Tempestivo Dirigente Servizio Servizio Finanziario —_— n
sull'amministrazio Corte dei conti Rilievi Corte dei conti L o I . (ex art. 8, d.lgs. n . v . N Entro 30 giorni 5anni *
amministrazioni stesse e dei loro uffici Finanziario Casalecchio Casalecchio
ne 33/2013)
" . Art. 32,c. 1 Tempestivo " P " P
Servizi erogati arta dei servizi & d.lgs. n. Carta dei servizi e standard di qualita Carta deiizieo documento contenente gli standard di gaatiti servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Tutt requn;ablll di Tutt requn;ablll di Entro 20 giorni 5anni*
standard di qualita . servizio servizio
33/201: 33/2013
Art. 1, c. 2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titdlali interessi giuridicamente rilevanti ed omogemei
Servizi erogati Class action d.lgs. n. Class action confronti delle amministrazioni e dei concessiomtgervizio pubblico al fine di ripristinare il o@tto Tempestivo Segretario Direttore Servizio Legale Entro 30 giorni 5anni *
198/2009 svolgimento della funzione o la corretta erogaziatieun servizio
Art. 4, c. 2,
Servizi erogati Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Segretario Direttore Servizio Legale Entro 30 giorni 5 anni *
198/2009
Art. 4, c. 6,
Servizi erogati Class action d.lgs. n. Class action Misure adottate in ottemperanza alitesea Tempestivo Segretario Direttore Servizio Legale Entro 30 giorni 5anni *
198/2009
Art. 32, c. 2,
lett. a), d.Igs. n . - N . - Lo . A, " . A . Annuale - . o - "
- . . S Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utiesta finali che intermedi e il relativo andamentel Dirigente Servizio Servizio Finanziario Entro 31 dicembre .
Servizi erogati Costi contabilizzati  [33/2013 (da pubblicare in tabelle) tempo (art. 10, c. 5, d.lgs. n Finanziario Casalecchio Casalecchio 5 anni
Art. 10, c. 5, P P 33/2013)
d.lgs. n.
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione
- " . " Art. 41, ¢. 6, carico di enti, aziende e struvttu(e pubblich ‘re'teri di formazione delle liste di attesa, terdpattesa previsti e tempi medi effettivi di attgmer Tempestivo . . . . . . -
Servizi erogati Liste di attesa d.lgs. n. private che erogano prestazioni per conto cl%\scuna tinologia di prestazione erogata (exart. 8, d.Igs. n. Dati non pertinenti Dati non pertinenti 5 anni
33/2013 servizio sanitario) polog P! 9 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co. 3 . " . . . . . . . - . . " . U
d.lgs. 8212005 Risultati delle indagini sulla soddisfazione |@Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazioneiarte degli utenti rispetto alla qualita dei serrinzrete
Senvizi erogati Servizi in rete modificato parte degli utenti rispetto alla qualita de{resi all'utente, anche in termini di fruibilita, @ssibilita e tempestivita, statistiche di utilizie servizi Tempestivo Segretario Direttore Servizio competente per Entro 20 giomni 5 anni *




Pagamenti

Trimestrale

dell Amministrazi Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2,| Dati sui pagamenti da (|Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipdtodi spesa sostenuta, all'ambito temporale di (in fase di prima Service servizio Service servizio Entro 31 dicembre 5 anni *
pag digs n. 33/2013 pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari ‘ P finanziario finanziario 2017
one attuazione semestralg)
Pagamenti Dati sui pagamenti del|Art. 41, c. 1-bis| A . A Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagarnefiéttuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale
. L . . P Dati sui pagamenti in forma sintetica I . . g " . o . . - . . .
dell'Amministrazi servizio sanitario  |d.lgs. n. " . bene o servizio in relazione alla tipologia di spssstenuta, all'ambito temporale di riferimenti e (in fase di prima Non pertinente Non pertinente 5anni *
. e aggregata (da pubblicare in tabelle) A .
one nazionale 33/2013 beneficiari attuazione semestralg)
Pagament Indicatore di tempestivitArt. 33, d.Igs. n| Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi aghuisti di beni, servizi, prestazioni professitre Annuale Dirigente Servizio Servizio Finanziario
dell Amg;lglstrazl dei pagamenti 33/2013 Indicatore di tempestivita dei pagament forniture (indicatore annuale di tempestivita dagamenti) @art. 3;5/2011'3(;'@5' ™ Finanziario Casalecchio Casalecchio Entro 20 giomni 5 anni
Pagamenti " . . Trimestrale . - R - "
dell'Amministrazi Indlcato_re di tempe_snvn AL 33, dlgs. n Indicatore di tempestivita dei pagamenti Indicatoi@estrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1,d.Igs. nJ _. D"'Qef“e Sewvizio . Servizio Fman;lano Entro 31 dicembre 5anni *
dei pagamenti 33/2013 Finanziario Casalecchio Casalecchio 2017
one 33/2013)
Pagamenti . " L Annuale - - S - "
N L . | Indicatore di tempestivitaArt. 33, d.Igs. n| . " . - L . o Dirigente Servizio Servizio Finanziario Entro 31 dicembre -
dell Amg:glstram dei pagamenti 33/2013 Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complesdei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 3§élc2.011,3(;.lgs. n Finanziario Casalecchio Casalecchio 2017 5 anni
Art. 36, d.Igs. n| Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN ideittivi del conto di pagamento, ovvero di imputao|
Pagamenti . |33/2013 del versamento in Tesoreria, tramite i quali iggifj versanti possono effettuare i pagamenti nedia Tempestivo - - o -
¥ L . IBAN e pagamenti - - - y A ; o Dirigente Servizio Servizio Finanziario — -
dell'’Amministrazi informatici Art. 5, ¢c. 1, IBAN e pagamenti informatici bonifico bancario o postale, ovvero gli identifigatlel conto corrente postale sul quale i soggeitsantii  (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario Casalecchio Casalecchio Entro 20 giorni 5 anni
one d.lgs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bollepivstale, nonché i codici identificativi del pagaruedq 33/2013)
82/2005 indicare obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e |Art. 38, c. 1, Informazioni realetn\/,z:flicn:clel di valutazio anormazioni relative ai nuclei di valutazione eifiea degli investimenti pubblici, incluse le fuioni e i Tempestivo
Opere pubbliche | verifica degli investimentjd.Igs. n. s N " - compiti specifici ad essi attribuiti, le procederécriteri di individuazione dei componenti e ido (ex art. 8, d.Igs. n. |Servizio funzioni montane| Servizio funzioni montane 60 giorni 5anni *
ubblici 33/2013 degli investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministraziaentrali e regionali) 33/2013)
P (art. 1, 1. n. 144/1999) gop o 9
Art. 38,c.2e2 - . . . . " -
bis d.Igs. n. Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
Atti di programmazione| 33/2013 f\F"Ir‘gl?aeni;mapllrIif;i‘;gdei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. Tempestivo
Opere pubbliche prog N Art. 21 co.7 Atti di programmazione delle opere pubblig Eg 9 P! ' 99 ' g (art.8, c. 1, d.Igs. n. [Servizio funzioni montane| Servizio funzioni montane 60 giorni 5anni *
delle opere pubbliche digs. n d.lgs. n 50/2016 33/2013)
Sb?zélé - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)
Art. 29 d.Igs. n|
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corgo o
Tempi costi e indicatori diArt. 38, c. 2, completate. - . n n S - . . . Tempestivo
. y . Informazioni relative ai tempi e agli indicatori iializzazione delle opere pubbliche in corso o - - . - —_— n
Opere pubbliche | realizzazione delle operfl.Igs. n. " . (art. 38, c. 1, d.Igs. nJServizio funzioni montane| Servizio funzioni montane 60 giorni 5anni *
N (da pubblicare in tabelle, sulla base dellpcompletate
pubbliche 33/2013 . - 33/2013)
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa coj
I'Autorita nazionale anticorruzione)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corgo o
Tempi costi e indicatori (Art. 38, c. 2, completate Tempestivi
Opere pubbliche | realizzazione delle operfl.Igs. n. . . Informazioni relative ai costi unitari di realizaame delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. nJServizio funzioni montane| Servizio funzioni montane 60 giorni 5anni *
5 (da pubblicare in tabelle, sulla base dell
pubbliche 33/2013 . L 33/2013)
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione)
Pianificazione e Art. 39, c. 1, - - " " — T " S Tempestivo Servizio fun;lonl
Atti di governo del territorio quali, tra gli altrpiani territoriali, piani di coordinamento, pigpéesistici, montanea in . - —_— .
governo del lett. @), d.Igs. n N o A . . o (art. 39, c. 1, d.Igs. n N . Servizio funzioni montane 60 giorni 5 anni
L strumenti urbanistici, generali e di attuazionenate le loro varianti collaborazione con il
territorio 33/2013 33/2013) S P
egretario Direttore
Pianificazione e governo del territorio  |Documentazione relativa a ciascun procedimentoetigntazione e approvazione delle proposte di
W (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privataubblica in variante allo strumento urbanisticoeeie .
Pianificazione e Art. 39, c. 2, N : . . . - e . Tempestivo
comunque denominato vigente nonché delle propastasformazione urbanistica di iniziativa privatg . - . - - n
governo del d.lgs. n. o N S . N s o (exart. 8, d.Igs. n. [Servizio funzioni montane| Servizio funzioni montane 60 giorni 5anni *
L pubblica in attuazione dello strumento urbanistjenerale vigente che comportino premialita edifida
territorio 33/2013 . M . o " N N . N 33/2013)
a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazati opere di urbanizzazione extra oneri o delisicae
di aree o volumetrie per finalita di pubblico irdsse
\nformazioni Art. 40, c. 2, Tempestivo
. " d.lgs. n. Informazioni ambientali Informazioni ambientali cleeamministrazioni detengono ai fini delle propativita istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n. [Servizio funzioni montane| Servizio funzioni montane 60 giorni 5anni *
ambientali
33/2013 33/2013)
- 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'af@mosfera, I'acqua, il suolo, il territoricsiti naturali, Tempestivo
Informazioni B—— P " N ity il P " - : -
. " Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marimediversita biologica ed i suoi elementi costitijtiv (exart. 8, d.Igs. n. Non pertinente 5 anni
ambientali S - . . " . - . X
compresi gli organismi geneticamente modificatineltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
- 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumdeeradiazioni od i rifiuti, anche quelli radioadti le Tempestivo
Informazioni L . . PR L L . 5 S T " . . .
ambientali Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambte, che incidono o possono incidere sugli elementi (ex art. 8, d.lgs. n. Non pertinente 5anni *

dell'ambiente

33/2013)




3) Misure, anche amministrative, quali le politicheedisposizioni legislative, i piani, i programngii

Tempestivo

Informazioni Misure incidenti sull'ambiente e relative|accordi ambientali e ogni altro atto, anche di rmamministrativa, nonché le attivita che incidano . .
. n A, P A N A n . - N - - (exart. 8, d.Igs. n. Non pertinente 5anni *
ambientali analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori deibiente ed analisi costi-benefici ed altre anatisi 33/2013)
ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Informazioni Misure a protezione dell'ambiente e relatiy#) Misure o attivita finalizzate a proteggere i detli elementi ed analisi costi-benefici ed almalisi ed Tempestivo . .
. " S . N N s (ex art. 8, d.lgs. n. Non pertinente 5anni *
ambientali analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
33/2013)
Informazioni Tempestivo
. " Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) REai sull'attuazione della legislazione ambientale (exart. 8, d.Igs. n. Non pertinente 5anni *
ambientali
33/2013)
\nformazioni 6) Stato della salute e della sicurezza umana, resaga contaminazione della catena alimentare, lg Tempestivo
ambientali Stato della salute e della sicurezza umaneondizioni della vita umana, il paesaggio, i sigjlieedifici d'interesse culturale, per quanto urehzabili (ex art. 8, d.lgs. n. Non pertinente 5 anni *
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraveei elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
Informazioni Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
. " Ministero del’Ambiente e della tutela del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dalistéro dell’Ambiente e della tutela del territorio (exart. 8, d.Igs. n. Non pertinente 5anni *
ambientali -
territorio 33/2013)
Strutture sanitarie Art. 41, ¢. 4, Strutture sanitarie private accreditate Annuale
private d.lgs. n. (da ubblicarpe in tabelle) Elenco delle strutture sanitarie private accreelitat (art. 41, c. 4, d.lgs. nJServizio Sociale Associato|Servizio Sociale Associato 5anni *
accreditate 33/2013 P 33/2013)
Strutture sanitarie Strutture sanitarie private accreditate Annuale
private rie priv Accordi intercorsi con le strutture private acctatt (art. 41, c. 4, d.Igs. nServizio Sociale Associato|Servizio Sociale Associato 5anni *
" (da pubblicare in tabelle)
accreditate 33/2013)
Interventi Art. 42, ¢c. 1, " - Provvedimenti adottati concernenti gli interventasrdinari e di emergenza che comportano deroghe Tempestivo . - . -
- " Interventi straordinari e di emergenza . . N S " A Tutti i Responsabili di Tutti i Responsabili di B n
straordinari e di lett. a), d.Igs. n (da pubblicare in tabelle) alla legislazione vigente, con l'indicazione esgaedelle norme di legge eventualmente derogate e de (ex art. 8, d.Igs. n. servizio servizio Entro 20 giorni 5anni *
emergenza 33/2013 P motivi della deroga, nonché con lindicazione dérewali atti amministrativi o giurisdizionali intenuti 33/2013)
Intervel‘!tl n Art. 42, c. 1, Interventi straordinari e di emergenza |Termini temporali eventualmente fissati per I'esoadei poteri di adozione dei provvedimenti Tempestivo Tutti i Responsabili di Tutti i Responsabili di I n
straordinari e di lett. b), d.Igs. n (da pubblicare in tabelle) straordinari (ex art. 8, d.Igs. n. servizio servizio Entro 20 giorni 5 anni *
emergenza 33/2013 P 33/2013)
Interventi Art. 42, c. 1, . A, Tempestivo . o . o
straordinari e di lett. ¢), d.Igs. n) Interventi straoljdlnarf e di emergenza Costo previsto degli interventi e costo effettiestenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n. Tutii Resp_o_nsablll di Tuti i Resp_o_nsablll di Entro 20 giorni 5anni *
(da pubblicare in tabelle) servizio servizio
emergenza 33/2013 33/2013)
. Art. 10, c. 8, . . . Piano triennale per la prevenzione della corruziodella trasparenza e suoi allegati, le misure PP "
. . Prevenzione della Piano triennale per la prevenzione delld. . " . . Lo n N — . . Servizi istituzionali I "
Altri contenuti Corruzione lett. @), d.lgs. n corruzione e della trasparenza integrative di prevenzione della corruzione indite ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Segretario Direttore Casalecchio Entro 20 giorni 5 anni *
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8, 1. n}
Altri contenuti Prevenzpne della 1190/2012, Art. Responsa.hlle della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzionella trasparenza Tempestivo Segretario Direttore Servizi lstltuzlgnall Entro 20 giorni 5anni *
Corruzione 43, c. 1, d.Igs. corruzione e della trasparenza Casalecchio
n. 33/2013
. . Py i dell Regol. ti I i [ " . . . . o . . . izi istituzi i I "
Altri contenuti revenzione defla egolamenti per 'a p_revenzmn? ela |Regolamenti per la prevenzione e la repressioria defruzione e dell'illegalita (laddove adottati) erfipestivo Segretario Direttore servizi |st|tu2|9na|| Entro 20 giorni 5anni*
Corruzione repressione della corruzione e dell'illegalita Casalecchio
Altri contenuti Prevenziqne della |Art. 1, c. 14, |. | Relazione del rgsponsabile della prevenzij.ﬁdazi.one del re.spon.sabile della prevenzione delieuzione recante i risultati dell'attivita svoli@ntro (ex arf.\nln.l::?alil. Lr Segretario Direttore Servizi istituzignali Entro 20 giomi 5 anni *
Corruziont n. 190/201 della corruzione e della traspare il 15 dicembre di ogni ann 190/2012) Casalecchio
. . Prevenzione della  |Art. 1, c. 3, |. n| Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti|@rovvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adegnento a tali provvedimenti in materia di vigilarg . . Servizi istituzionali A "
Altri contenuti . N - N - . Tempestivo Segretario Direttore N Entro 20 giorni 5 anni *
Corruzione 190/2012 adeguamento a tali provvedimenti _|controllo nell'anticorruzione Casalecchio
Altri contenuti Prevenzlqne della - |Art. 18, c. 5, Atti di accertamento delle violazioni Atti di accantento delle violazioni delle disposizioni di alid.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Segretario Direttore Servizi istituzionali Entro 20 giorni 5 anni *
Corruzione d.Igs. n. Casalecchio
Art. 5, ¢. 1, Nome del Responsabile della prevenzione della zmme e della trasparenza cui & presentata laest)i
d.lgs. n. Accesso civico "semplice"concernente daldi accesso civico, nonché modalita per I'eserdztale diritto, con indicazione dei recapiti teleici e Servizi istituzionali
Altri contenuti Accesso civico 33/2013 / Art. documenti e informazioni soggetti a |delle caselle di posta elettronica istituzionateome del titolare del potere sostitutivo, attivahiki casi Tempestivo Segretario Direttore . Entro 20 giorni 5anni *
. o " ? . N s A L . Casalecchio
2, c. 9-bis, I pubblicazione obbligatoria di ritardo o mancata risposta, con indicazionereeapiti telefonici e delle caselle di posta etetica
241/90 istituzionale
. . . Art. 5, c. 2, Accesso civico "generalizzato” concernerjfdomi Uffici competenti cui & presentata la richéesdt accesso civico, nonché modalita per I'eserdzi . . Servizi istituzionali I "
Altri contenuti Accesso civico : " L e H— . p” - " U Tempestivo Segretario Direttore N Entro 20 giorni 5 anni *
d.Igs. n. dati e documenti ulteriori tale diritto, con indicazione dei recapiti telefcing delle caselle di posta elettronica istituziena Casalecchio
Linee guida - " R " T PP "
" . o . " . El dell hieste di tti, aqyal 1t d dell’ tto e ddbda . I "
Altri contenuti Accesso civico Anac FOIA Registro degli accessi enco defle richiesie dl accesso (@t civiceagalizzato) con indicazione dell'oggetto e Semestrale Segretario Direttore Servizi istituzionali Entro 20 giorni 5 anni *
della richiesta nonché del relativo esito con lmdtella decisione Casalecchio
(del. 1309/2016)
Art. 53, c. 1 bis R RS . . S
s Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delative banche dati in possesso delle amminisirazéa]
Accessibilita e Catalogdd.lgs. 82/2005 " Lo . R L N . - . . .
. " . N " A . ubblicare anche tramite link al Repertorio naalerdei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al &dogo . Servizio comunicazione Servizio Informatico Entro 31 Marzo ogni -
Altri contenuti | dei dati, metadati e banc|modificato Catalogo dei dati, metadati e delle banche| ga N B - . o . -~ Tempestivo y N 5 anni
dati dallart. 43 del el dati della PA e delle banche dati www.dati.gave http://basidati.agid.gov.it/catalogo gesta Casalecchio Associato anno
digs. 179/16 AGID
Accessibilita e CataloggArt. 53, c. 1, . - . - - . PR, g . - L - "
Altri contenuti | dei dati, metadati e band|bis, d.Igs. Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della fécdi accesso telematico e il riutilizzo dei déaitti Annuale Servizio comunicazione | Servizio comunicazione | Entro 31 dicembre 5 anni *

dati

82/2005

salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria

Casalecchio

Casalecchio

2017




Art. 9,c. 7, d.l.
n. 179/2012 Obiettivi di accessibilita Servizio informatico Servizio informatico
Accessibilita e Cataloggconvertito con ) .. .. |Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabililiagtrumenti informatici per I'anno corrente (entr81 Annuale associato in associato in "
. . . N N " L (da pubblicare secondo le indicazioni n A " N - - " N N N Entro 31 Marzo ogni -
Altri contenuti  |dei dati, metadati e banc|modificazioni N . . marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione didrip per I'utilizzo del telelavoro” nella propria (exart.9,c.7,D.L.n collaborazione con collaborazione con 5 anni
N contenute nella circolare dell'Agenzia pef s > s s anno
dati dalla L. 17 talia digitale n. 1/2016 € s.m.i) organizzazione 179/2012) Servizio personale Servizio personale
dicembre 2012, 9 : o associato associato
n. 221
Decreto
Altri contenuti Video sorveglianza Legislativo n. Sistema di Video sorveglianza sul territor Listema di Video sorveglianza sul territorio comlena Tempestivo L Unlo_ne non ha sistemi | L'Unione non I_m sistemi di 5anni*
196 del comunale di sorveglianza sorveglianza
30/6/2003
Art. 7-bis, ¢. 3 Dati ulteriori
d.gs. n. (NB: nel caso di pubblicazione di dati nol
Altri contenuti Dati ulteriori 33/2013 revi‘sti da normepdi leage si deve proced: :?eﬁ“i' informazioni e documenti ulteriori che le plibhe amministrazioni non hanno I'obbligo di Segretario Direttore Servizi istituzionali 5 anni *
Art. 1, c. 9, lett| p - N 99 o P! -[pubblicare ai sensi della normativa vigente e abresono riconducibili alle sottosezioni indicate 9 Casalecchio
010 alla anonimizzazione dei dati personali
150'/2612 eventualmente presenti, in virtd di quantp
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

* Art. 8, c. 3d.Igs. n. 33/2013 "I dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno successivo a quello da cui decorr




