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_! ',((,E)''&! 6,/%)**,!2''2%2! 5,%%26)(&! 6&! &6,*22!'(%1((1%2! 5,DE-2D2*()%&! 5,'(&(1&(2!6)!)%22!6&! &*/&(,! 2!6&! 5,--2L)D2*(,! U1*F&,*)-2!
*,*5$c!6)--)!%25&*F&,*2!)!D)L-&)!6&/2%'&U&5)()!6)!E,%%2!-1*L,!&-!D)%L&*2!'(%)6)-2!G5U%M!9E2%)!(&E,!79PIM!
02%! T1)*(,! %&L1)%6)! L-&! &*(2%/2*(&! 6&! /)-,%&FF)F&,*2! 62--C)L%,25,'&'(2D)K! 6)! /)-1()%2! *2&! E)%(&5,-)%&! &*! U)'2! 2'251(&/)K! 2''&! ',*,!
U,*6)D2*()-&!E2%!&*5%2D2*()%2!T12&!-&/2--&!6&!5,DE-2''&(R!62--C25,'&'(2D)!)L%)%&,!2!1(&-&!*,*!',-,!)L-&!2T1&-&H%&!62-!'&'(2D)!D)!)*5$2!
E,'',*,!H2*2U&5&)%2!6&!%266&(,!&*(2L%)(&/,!&*!5)',!6&!(2%%&(,%&,!',LL2((,!)!L2'(&,*2!/2*)(,%&)!2!E2%()*(,!',((,E,'(,!)!E%25&'&!&*6&%&FF&!6&!
D&L-&,%)D2*(,!62--)!T1)-&(R!62--C$)H&()(!62--2!'E25&2!*,*!',-,!5)55&)H&-&!G>4!"O!U2HH%)&,!"QQX!*M!^IM!b)-&!&*(2%/2*(&!',*,!E%&*5&E)-D2*(2!
)'5%&/&H&-&!)!612!(&E,-,L&23!
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)M %&515&(1%)! 2! %&5,'(%1F&,*2! 6&! 2-2D2*(&! U1*F&,*)-&! )--)! %2(2K! &*! E)%(&5,-)%2! U)'52! 6&! /2L2()F&,*2! )%H,%2,! )%H1'(&/)! 2@,!
',-)D2*(2! )%H1'(&/)! G5U%M! 9E2%)! (&E,! .J"IK! &*! D,6,! 6)! &*5%2D2*()%2! -)! H&,6&/2%'&(R! 62--C)%2)! 2! )1D2*()%*2! -C)((%)((&/&(R!
)*5$2!6)!1*!E1*(,!6&!/&'()!(%,U&5,Z!

HM 6&'(%&H1F&,*2! 6&! )EE2FF)D2*(&! 6&! 5,-(1%2! )! E2%62%2! 5,'d! 5,D2! 62U&*&(,! *2--C;--2L)(,! #K! L2'(&,*2! 26! &*(2%/2*(,!
'1--C)L%,25,'&'(2D)M!

.-&! &DE&)*(&K! &*! 'E25&)-!D,6,!T12--&! )%H1'(&/&K! $)**,!)*5$2!1*)! U1*F&,*2!6&! '5$2%D,K! ',E%)((1((,! 62L-&! )DH&(&! '(%)6)-&! E&S! (%)UU&5)(&M!
a12'(,!,H&2((&/,!E1`!2''2%2!%)LL&1*(,!&*'2%2*6,!'E25&2!2%H)522!)-(2!'1-!-)(,!%&/,-(,!/2%',!-)!F,*)!6)!'5$2%D)%2!&*!)'',5&)F&,*2!)L-&!
)%H1'(&K!%)D&U&5)(&!'&*!6)--)!H)'2K!)--C&*(2%*,K!E2%!5%2)%2!1*!/2%,!'5$2%D,Z!')%)**,!1(&-&FF)(2!'E25&2!)!U,L-&)!5)615)K!&*!&*/2%*,!-2!2%H2!
)-(2!)''&51%2%)**,!-)!5,E2%(1%)!)!-&/2--,!6&!)-51*&!52*(&D2(%&!',E%)!&-!'1,-,M!
;-(%2!5)%)((2%&'(&5$23!

"I &*! L%)6,! 6&! U1*F&,*)%2! 6)! '5$2%D,@E%,(2F&,*2K! T1&*6&! ')%)**,! E%2U2%&(2! -2! 'E25&2! 5,*! %)D&U&5)F&,*2! U&*! 6)--)! H)'2! 2! )!
5$&,D)!5,DE)(()Z!'E2'',%2!D)LL&,%2!&*!/&5&*)*F)!6&!2-2D2*(&!6&!6&'(1%H,!G)H&()F&,*&K!&*U%)'(%1((1%2!/&)%&2K!,%(&!2!E&)FF)-&!6&!
-)/,%,K!255MIZ!

BI 5,'(&(1&(&!6)!'E25&2!)1(,5(,*2!5$2!H2*!'&!)6)((&*,!)--2!5,*6&F&,*&!62-!(2%%2*,Z!
?I E%2'2*F)!6&!'E25&2!)%H,%2,Y)%H1'(&/2!&*!L%)6,!6&!E%,61%%2!U%1((&!261-&K!L%)6&(&!)--2!'E25&2!)*&D)-&Z!
XI 2%H2!)-(2!E2%!5,E%&%2!-)!H)'2!62--2!E&)*(2!2!L)%)*(&%2!1*)!5,E2%(1%)!)*5$2!61%)*(2!-C&*/2%*,!T1)*6,!-2!5$&,D2!',*,!'E,L-&2!

2!T1&*6&!-)!U1*F&,*2!6&!'5$2%D,!W!D&*,%2Z!
OI '5)%',!H&',L*,!6&!L2'(&,*2!62--)!/2L2()F&,*2M!

!
!
!
!
!
!
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,2.)&#'()')0&%"3%0&#'P' 04#3,'.,//,0%1%'

!

!

!
!

A)$9".'HCB'D'@,.-.'BEBGGCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

a12'()! '5$26)! W! %2-)(&/)! )-! E2%5,%',! 62--)! /)%&)*(2! )--)! 70OPQ! [<&! J&L*,-)\! 6)! J&)! >1*L)! )--)! 70! ]^K! -)! *1,/)! 8)FF)*2'2! 5$2!
)((%)/2%')!-)!E,%F&,*2!6&!E&)*1%)!L2*2%)-D2*(2!E%&/)!6&!2-2D2*(&!6&!*)(1%)-&(R!&*!51&!&!5,%'&!6C)5T1)!',*,!D)*(2*1(&!5,D2!5)*)-&!5,*!
'2F&,*&!)%(&U&5&)-&!-2!51&!%&/2!/2*L,*,!E2%&,6&5)D2*(2!%&E1-&(2!6)--)!/2L2()F&,*2!2%H)52)!26!)%H1'(&/)M!

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

a12'(,! )DH&(,! W! 1*)! E,%F&,*2! 6&! (2%%&(,%&,! 5$2! )''1D2! 1*! %1,-,! 5$&)/2! *2-! E)'')LL&,! 62--)! %2(2! 25,-,L&5)! (%)! 5,--&*)! 2! E&)*1%)M!
;*5$2!T1&!5,D2!*2--)!'5$26)! %&U2%&()!)--C;DH&(,!6&! &*(2%/2*(,!"!6&!#%2'E2--)*,K!'&!5,*52*(%)*,! &*U%)'(%1((1%2!/&)%&2K!*15-2&!1%H)*&!2!
F,*2! E%,61((&/2K! &*! 1*)! D)(%&52! 6&! )L%&5,-(1%)! E2%-,E&S! &*(2*'&/)M! >)! *1,/)! 8)FF)*2'2! '&! )LL&1*L2%R! )6! 1*)! '2%&2! 6&! H)%%&2%2!
25,-,L&5$2!5,'(&(1&(2!6)! &*U%)'(%1((1%2!6&!*,(2/,-2! &DE,%()*F)!2! &*(2*'&(R!6&! (%)UU&5,! -1*L,! -2!T1)-&!'&!',*,!'/&-1EE)(2!)%22!1%H)*2!2!
)%22!E%,61((&/2!6&!1*)!52%()!%&-2/)*F)3!1*)!'(%)6)!6&!&*(2*',!(%)UU&5,!-,5)-2!G-)!70OPQIK!-)!U2%%,/&)!#)')-255$&,YJ&L*,-)K!-C;1(,'(%)6)!
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;"!2!-)!/&)!=D&-&)Z!&*,-(%2!(%)!-)!-&*2)!U2%%,/&)%&)!2!-C)1(,'(%)6)!')%R!%2)-&FF)()!-)!/)%&)*(2!)--)!70OPQ![<&!J&L*,-)\!6)!J&)!>1*L)!)--)!70!
]^M!!
>)!%&D)*2*(2!E)%(2!6&! (2%%&(,%&,!W! &*/252!,551E)()!6)!5,-(1%2!)L%&5,-2!5,*!E%2/)-2*F)!6&!T12--2!2%H)522K! &*!D&'1%)!D&*,%2!U%1((2(&!2!
/&L*2(&! 2!6)! &! 5,%'&! 6C)5T1)!E1%(%,EE,!L2'(&(&! 5,D2!5)*)-&! 2!*,*! '/&-1EE)*6,! -2! U1*F&,*&! 25,-,L&5$2! U-1/&)-&! 5$2!')%2HH2%,!1(&-&! '&)!
)--C)L%&5,-(1%)!5$2!)--)!'()H&-&FF)F&,*2!62&!62U-1''&M!
>)!E%,H-2D)(&5)!E&S!&DE,%()*(2!W!T12--)!%2-)(&/)!)--C1-(2%&,%2!E,''&H&-2!,55-1'&,*2!62&!/)%5$&!2'&'(2*(&K!'2!'&!E%,L2((2%R!-C,E2%)!&*!D,6,!
(%)6&F&,*)-2K!'2*F)!5,*'&62%)%2!,EE,%(1*&!5%&(2%&!6&!&*'2%&D2*(,!)DH&2*()-2!2!6&!5,**2''&,*2!25,-,L&5)!62'5%&((&!&*!'2L1&(,M!

#9@J<<@N@'

>C)EE%,55&,! 5$2! '&! E%,E,*2! 5,*! T12'()! '5$26)! 62%&/)! 6)! 1*! ,H&2((&/,! E%&,%&()%&,! T1)*6,! '&! 5,*'&62%)*,! &! E)2')LL&! )*(%,E&FF)(&!
',E%)((1((,!6&!E&)*1%)M!>2!5)E)5&(R!E%,E%&2!6&!)1(,%&L2*2%)F&,*2!2!6&!%2'&-&2*F)!6&!T12'(&!'&'(2D&!)DH&2*()-&!',*,!U,%(2D2*(2!%&6,((2K!
E,&5$c!6)!(2DE,!',*,!',((,E,'(&!)6!1*!E%,52'',!6&!H)*)-&FF)F&,*2!5$2!*2!)1D2*()!-)!/1-*2%)H&-&(R3!,L*&!*1,/)!(%)'U,%D)F&,*2!*,*!
E1`! T1&*6&! -&D&()%'&! )6! 2''2%2! D&(&L)()! 2K! )-! E&SK! 5,DE2*')()K! E2%5$c! 5&`! *,*! 62(2%D&*)! 1*C&*/2%'&,*2! 6&! (2*62*F)M! 9L*&! *1,/,!
&*(2%/2*(,!62/2!2''2%2!D,(&/,!6&!D&L-&,%)D2*(,!25,'&'(2D&5,!2! (2%%&(,%&)-2K!6,/%2HH2!E,%'&!5,D2!,55)'&,*2!E2%!D&L-&,%)%2! -,!'()(,!
)((1)-2!2!*,*!5,D2!1*C1-(2%&,%2!U,*(2!6&!62L%)6,K!)*5$2!'2!D&*&D&FF)()!)((%)/2%',!D&(&L)F&,*&!2!5,DE2*')F&,*&M!!
9L*&!*1,/)!(%)'U,%D)F&,*2!6,/%2HH2!)''1D2%2!&*!'2!&!5%&(2%&!26!&!D2(,6&!E2%!D&L-&,%)%2!-)!'&(1)F&,*2!6&!E)%(2*F)K!E2%!T1)*(,!%&L1)%6)!
L-&! 2T1&-&H%&! )DH&2*()-&M! #&`! E1`! 2''2%2! E,''&H&-2! )((%)/2%',! 1*C)55,%()! E%,L2(()F&,*2! 62--2! ,E2%2! E%2/&'(2! 2! -C1(&-&FF,! 62--2! %&',%'2!
25,*,D&5$2! 5$2! T12'(2! 5,DE,%()*,K! E2%! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! &*(2%/2*(&! D&%)(&! )! %&',-/2%2! E%,H-2D&K! D)L)%&! E%2L%2''&K! 62-! '&'(2D)!
(2%%&(,%&)-2M!
;-(%&! (2%%&(,%&! '&! ',*,!6)(&! 5%&(2%&! 6&! )*)-&'&! 2!E%,L2((1)-&! 1(&-&! )!T12'(,! '5,E,!2!E1`!2''2%2!1(&-2! )EE%,U,*6&%2! ()-&! (2D&! 5,*'&62%)*6,!
)*5$2!-,!'/&-1EE,!6&!()-&!-)/,%&3!
$((E3@@eeeME%,/&*5&)MD&-)*,M&(@E&)*&U&5)F&,*2f(2%%&(,%&)-2@/)'@a1)-&U&5)F&,*2f2DH&2*()-2fE)2')LL&'(&5)f(%)'U,%D)F&,*&M$(D-'

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

>C)EE%,55&,!)--)!%2)-&FF)F&,*2!6&!*1,/2!&*U%)'(%1((1%2!-&*2)%&!62/2!5,*'&62%)%2K!,-(%2!)!T1)*(,!&*!L2*2%2!'&!U)K!)-51*&!5%&(2%&!E%2-&D&*)%&!
"MT1)-,%)! -)! /)-1()F&,*2! E%2-&D&*)%2! U,%*&'5)! 1*C&*6&5)F&,*2! E,'&(&/)! )-! E%,L2((,! 2! )--)! %2)-&FF)F&,*2! 62--C&*U%)'(%1((1%)! &*!

,LL2((,K!T12'()!6,/%R!2''2%2!E%,L2(()()!&*!D,6,!()-2!6)!*,*!&*(2%U2%&%2!5,*!-C2/,-1F&,*2!62--2!6&*)D&5$2!E)2'&'(&5$2K!5,*'&62%)*6,!
T1&*6&!*,*!',-,!-)!'&(1)F&,*2!)((1)-2K!D)!)*5$2!-2!E,(2*F&)-&(R!62&!-1,L$&!2!-2!6&*)D&5$2!(2%%&(,%&)-&!&*6,((2!6)--)!*1,/)!&*U%)'(%1((1%)M!
7&!5,*'&62%&K! (%)! -C)-(%,K!5$2! -1,L$&!62L%)6)(&K!E,'',*,!2''2%2!'(%)(2L&5&K!'2!H2*!%251E2%)(&K!)-! U&*2!62-!D)*(2*&D2*(,!62L-&!2T1&-&H%&!
25,-,L&5&!2!62--C)''2((,!62-!E)2')LL&,M!

BM>)!'52-()!62-! (%)55&)(,!D&L-&,%2!5,'(&(1&'52!1*)! U)'2! U,*6)D2*()-2K!E2%5$c!W!6)--)! -,5)-&FF)F&,*2!62--C&*U%)'(%1((1%)!5$2!'&!
L2*2%)*,!L-&!&DE)((&!E%&*5&E)-&Z!

?M>C1(&-&FF,!5,*'&'(2*(2!62--2!D&'1%2!6&!D&(&L)F&,*2!2!5,DE2*')F&,*2!)DH&2*()-2!62/2!2*(%)%2!*2--)!-,L&5)!6&!5,DE2*')%2!L-&!
'T1&-&H%&!&*6,((&!)-!'&'(2D)!25,-,L&5,!(2%%&(,%&)-2!2!T1&*6&!-,5)-&FF)(&!2!6&'-,5)(&!&*!D,6,!,EE,%(1*,3!-)!%2(2!25,-,L&5)!E1`!5,*(%&H1&%2!)!
'/&-1EE)%2!&-!E&)*,!E%,L%)DD)!62L-&!&*(2%/2*(&!/,-(,!)!%)LL&1*L2%2!-)!D)''&D)!2UU&5)5&)!E2%!L-&!2T1&-&H%&!(2%%&(,%&)-&M!!
;!T12'(,!E%,E,'&(,!W!*252'')%&,!'/&-1EE)%2!)F&,*&!5$2!(2*L)*,!&*!5,*'&62%)F&,*2!,-(%2!)!T12'(2!E%2D2''2K!&!'2L12*(&!5%&(2%&!(%)((&!6)-!
*%0%"&#")#'59--%'7)59"%'()'7)&)$.3)#4%'%',#70%45.3)#4%'0.%5)5&),#'.72)%4&.-)!G.&H2--&!2(!)-M!BAA]I!L&R!%&5,%6)(,3!

• /.'5,%-&.'(%--%'#0%"%'(%8%'(%")8."%'()"%&&.7%4&%'(.--#'5&.&#'(%-'5)5&%7.'.72)%4&.-%!&*!51&!'&!&*'2%&'52!-C,E2%)3!*2-!5)',!6&!
1*)!'&(1)F&,*2!L&R!62L%)6)()K! -C,E2%)!62/2!5,'(&(1&%2!1*C,EE,%(1*&(R!E2%! %&')*)%2! &!62L%)6&!E%2L%2''&M!7&! %&5,%6)!5$2!D,-(,!'E2'',!
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/&2*2! 5,*U2%&()! E,5)! &DE,%()*F)! )DH&2*()-2! )L-&! )DH&(&! 62L%)6)(&K! '1&! T1)-&! '&! E2%E2(%)*,! *1,/2! )((&/&(R! 1-(2%&,%D2*(2! 62L%)6)*(&M!
_*/252!'E2'',!1*!)DH&(,!62L%)6)(,!62(&2*2!E,(2*F&)-&(R!*,(2/,-&''&D2!'&)!)!'5)-)!-,5)-2!5$2K!)*5,%)!E&S!&DE,%()*(2K!)!'5)-)!/)'()!2!
T1&*6&!E2%!-)!',E%)//&/2*F)!62-!'&'(2D)!(2%%&(,%&)-2M!b)-&!E,(2*F&)-&(R!/)**,!&*6&/&61)(2!)-!U&*2!6&!2/&()%2!(%)'U,%D)F&,*&!5$2!E,%(&*,!)!
6)**&! &%%2/2%'&H&-&M! _*! T12'(,! 5)',! -2! ,E2%2! 6&! 5,DE2*')F&,*2! E,'',*,! %&L1)%6)%23! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! *2,Y25,'&'(2D&! GH,'5$&!
E-)*&F&)-&K!F,*2!1D&62K!255MI!5$2!E,'')*,!6&/2*()%2! [',%L2*(&\!6&!E%,52''&!*)(1%)-&! &6,*2&!)-!'&'(2D)!E)2'&'(&5,!6&!)EE)%(2*2*F)K! -)!
%2)-&FF)F&,*2! 6&! -2L)D&! &*(2%%,((&! 62--)! %2(2! 25,-,L&5)K! -C)%%&55$&D2*(,! 6&! 25,'&'(2D&! 2'&'(2*(&! E%25262*(2D2*(2! &DE,/2%&(&!
G)L%,25,'&'(2D&! E%&/)(&! 6&! '&2E&! 6)! )%%&55$&%2! 5,*! /2L2()F&,*2! 6&UU1')K! H,'5$&! 5261&! D,*,'E25&U&5&! E,'',*,! 2''2%2! %&5,*/2%(&(&! &*!
U1'()&2!5,*!&*'2%&D2*(,!6&!'E25&2!)1(,5(,*2!)%H,%22!2!)%H1'(&/2K!255MIZ!-)!%&*)(1%)-&FF)F&,*2!6&!(%)((&!6&!5,%'&!6C)5T1)!E%25262*(2D2*(2!
%2L&D)(&K!-)!%2)-&FF)F&,*2!G*2L-&!)DH&(&!E2%&1%H)*&I!6&!/2%62!E1HH-&5,!5,*!T1)-&(R!D1-(&U1*F&,*)-2K!255M!

• S'"%.-)')70.&&)'0"#(#&&)'()"%&&)'%')4()"%&&)'.'()8%"5%'5,.-%'50.3).-)C'b%,EE,!'E2'',!'&!E%2*6,*,!&*!5,*'&62%)F&,*2!&!',-&! &DE)((&!
8)5)8)!E2%52E&(&3!&*!()-!5)',!-2!,E2%2!6&!D&(&L)F&,*2!',*,!5,'(&(1&(2!6)!U&-)%&!)-H2%)(&!,!U)'52!6&!/2L2()F&,*2!1(&-&FF)(&!E2%![*)'5,*62%2\!
-C&*U%)'(%1((1%)K!(.'"97#"%K!D&(&L)(&!5,*!-2!H)%%&2%2!U,*,)'',%H2*(&M!>2!,E2%2!6&!5,DE2*')F&,*2K!'2!5&!',*,K!'E2'',!%&L1)%6)*,!)'E2((&!
6&/2%'&!6)!T12--&!)DH&2*()-&!%&U2%&H&-&!)--C&*U%)'(%1((1%)!-&*2)%2!2K!E2%()*(,K!*,*!'2%/,*,!)!5,DE2*')%2!L-&!&DE)((&M!_*,-(%2K!D,-(,!'E2'',K!
-2! U)'52!6&!/2L2()F&,*2!E,'(2! -1*L,! -2!'(%)62!2! -2! U2%%,/&2K!5,'(&(1&'5,*,!1*!%&5$&)D,!E2%! -)! U)1*)!'2-/)(&5)K! -)!T1)-2!'&!)//&5&*)!)!
-1,L$&! U,%(2D2*(2! E2%&5,-,'&! )1D2*()*6,*2! 5,'d! -)! D,%()-&(R! 2! &-! %&'5$&,! 6&! &*5&62*(2! E2%! L-&! )1(,D,H&-&'(&M! _-! %&'1-()(,! W! 1*! 6)**,!
)*F&5$c!1*!H2*2U&5&,M!!
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_!U&*)*F&)D2*(&!E2%!()-&!)F&,*&K!,-(%2!)!6,/2%!%&2*(%)%2!*2--)!E%,L2(()F&,*2!&*U%)'(%1((1%)-2!2!T1&*6&!2''2%2!E)%(2!62-!5)E&(,-)(,!6C)EE)-(,K!
E,'',*,! (%)%%2! '1''&6&,! 6)! /)%&! '2((,%&! 6&! L,/2%*,! 62-! (2%%&(,%&,! (%)! 51&! -)! >M4M"O! U2HH%)&,! "QQXK! *M! ^! 2! '1552''&/2! D,6&U&5)F&,*&!
[<&'E,'&F&,*&! E2%! -)! E%,(2F&,*2! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)! 2! E2%! -g2'2%5&F&,! 62--g)((&/&(R! /2*)(,%&)\! &*! 51&! 1*)! E)%(2! W! 626&5)()! E%,E%&,! )-!
%251E2%,!62L-&!25,'&'(2D&M!_*U)((&!)-!#)E,!__!>)$-)#".7%4&#'(%$-)'Q.2)&.&'4.&9".-)'%'5.-8.$9."().'(%--%'.&&)8)&Y'.$"#V5)-8#V0.5&#".-)!-C!;%(M!
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)B:<JO@'?@'@E<J;NJE<:'

.-&!&*(2%/2*(&!6,/%)**,!'2L1&%2!1*!E%25&',!E%,L2((,!5$2!62/2!(2*2%2!5,*(,!6&!(1(()!1*)!'2%&2!6&!E%,H-2D)(&5$2!2!,EE,%(1*&(R!62'5%&((2!
E%25262*(2D2*(2!5$2!)*6%)**,!'(16&)(2!*2-!62(()L-&,!E2%!)6)(()%-2!)--C,E2%)!&*!,LL2((,M!_*!E)%(&5,-)%2K!,-(%2!)&!5%&(2%&!2'E%2''&!)-!E1*(,!
E%25262*(2K!!6,/%R!2''2%2!5,DE&1(,!1*!)EE%,U,*6&(,!2')D2!62&!E1*(&!6&!E2%D2)H&-&(R!2'&'(2*(&!G(%)((&!6&!5,%'&!6C)5T1)!*2--2!&*(2%'2F&,*&!
5,*! '(%)62K! E)'')LL&! E26,*)-&! ,! E2%! D2FF&! )L%&5,-&K! (%)((&! '(%)6)-&! &*! /&)6,((,! ,! E,*(&I! -1*L,! -2! L%)*6&! &*U%)'(%1((1%2K! /2%',! 51&!
&*5)*)-)%2!2!,EE,%(1*)D2*(2!5,'(%1&%2!(1((&!L-&!)-(%&!&*(2%/2*(&!6&!5,--2L)D2*(,!U1*F&,*)-2M!
02%! 5&)'51*! E,(2*F&)-2! E1*(,! 6&! E)'')LL&,! 6,/%R! 2''2%2! 2'E%2'')! 1*)! /)-1()F&,*2! &*! D2%&(,! )--)! E,''&H&-&(R! 6&! 1(&-&FF,! 5,D2!
E)'')LL&,!U)1*&'(&5,!,!5,D2!E)'')LL&,!E%,D&'51,!)*&D)-&@1,D,!GH&5&@E26,*&I!2!5,*6,(()!1*)!)*)-&'&!'1--)!E,''&H&-&(R!6&!)62L1)D2*(,!
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_!E1*(&!2')((&! &*!51&!5,--,5)%2! &!',((,E)''&!)*6%)**,! &*6&/&61)(&! &*!D,6,!6)!'U%1(()%2!2/2*(1)-&!,EE,%(1*&(R! (,E,L%)U&5$2!2! -&D&()%2! -2!
&*(2%U2%2*F2!5,*! -2! &*U%)'(%1((1%2! (25*,-,L&5$2!2'&'(2*(&K!26!)*5$2! &*!H)'2!)--)!6&'E,*&H&-&(R!62--2!E%,E%&2(RM!>)!E%2'2*F)!62--)! -&*2)!
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2'E%2'')M!>2!%2-)F&,*&!6&!/&5&*)*F)!5,*! &!612!5,%'&!6C)5T1)!G5,%%&6,&! U-1/&)-&I!2!5,*! &!/2%')*(&! &*!51&!',*,! -,5)-&FF)(&! &DE,%()*(&!*,6&!
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T1&*6&! /1-*2%)H&-2! -C&*(2%,! '&'(2D)K! U%)EE,*2*6,'&! 5,D2! 2-2D2*(,! H)%%&2%)! 2! 6&! U,%(2! 6&'(1%H,M! =''2*6,! -C)%2)! 1*! *,6,! *2/%)-L&5,!
5,DE,'(,! 6)! 6&/2%'&! 5,%%&6,&! 25,-,L&5&K! -2! 5%&(&5&(R! '&! E,*L,*,! )*5$2! 5,D2! ,'()5,-,! )-! -&H2%,! 'E,'()D2*(,! 62--2! 'E25&2! )*&D)-&!
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*,6&!25,-,L&5&!5$2!'&!)UU)55&)*,!'1!T12'(,!(%)((,!62--)!J)--2!62-!7)D,LL&)M!
!

!

A)$9".'MCU'D'@&".-,)#'(%--.'=."&.'(%-'@)5&%7.'672)%4&.-%E')4',#-#"%'$-)'%-%7%4&)'N4.&9".-)O<')4'$")$)#'5,9"#'$-)'.72)&)'9"2.4)'%'0"#(9&&)8)C'

#9@J<<@N@'

>C,EE,%(1*&(R! 6&! &*(2%/2*&%2! *2-! (2*()(&/,! 6&! D&L-&,%)%2! -)! T1)-&(R!62L-&! 25,'&'(2D&! W! 6)()! 6)--)! E%2'2*F)! 6&! )-51*&! 2-2D2*(&! *)(1%)-&!
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/)-,%2! )LL&1*(,! E2%! T12'(C)%2)! 5$2! %&'5$&)! 6&! 6&D&*1&%2! &-! '1,! E2',! U1*F&,*)-2! )! 6&'5)E&(,! 6&! 1*)! &*U%)'(%1((1%)F&,*2! 5%&(&5)! *2&!
5,*U%,*(&!62--)!/&/&H&-&(R!2!62--)!T1)-&(R!)DH&2*()-2!*,*5$c!62--)!'1)!/1-*2%)H&-&(RM!
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FA "@I>87@R@=8K@:EJ'R7>N@87JA!>C)%2)!W!%2-)(&/)D2*(2!1%H)*&FF)()!2!-)!%&*)(1%)-&FF)F&,*2!62-!5,%',!6C)5T1)!&*(2*62!U)/,%&%2!-)!
U1*F&,*2!6&!5,%%&6,&,!25,-,L&5,K!)1D2*()*()*6,*2!-2!U1*F&,*&!25,-,L&5$2!26!,UU%2*6,!-C,EE,%(1*&(R!6&!62'(&*)F&,*2!6&!)%2)!6&!U%1&F&,*2!
)*(%,E&5)K! E1%! *2-! %&'E2((,! 62L-&! ,H&2((&/&! 6&! T1)-&(R! )DH&2*()-2M! _-! %&E%&'(&*,! 62--)! U)'5&)! 6&! /2L2()F&,*2! E2%&U-1/&)-2K! )((%)/2%',!
-C&*(%,61F&,*2!6&!'E25&2!)1(,5(,*2!(&E&5$2!6&!)DH&2*(&!U-1/&)-&K!E2%D2((2!&-!%251E2%,!6&!1*)!52%()!*)(1%)-&(R!62-!'&'(2D)!2!&-!%251E2%,!6&!
5,*6&F&,*&! (%,U&5$2! 2! D,%U,-,L&5$2! 5$2! &-! (,%%2*(2! $)! &*! E)%(2! E2%61(,M! >C&*(%,61F&,*2! 6&! D)''&! &*! )-/2,! E2%D2((2! &*,-(%2! -)!
6&/2%'&U&5)F&,*2! 62--C$)H&()(! )((%)/2%',! -)! 5%2)F&,*2! 6&! H15$2K! %)'5$&K! E,FF2! 255M! %2T1&'&(,! E%&*5&E)-2! E2%! ,'E&()%2! 1*)! 5,D1*&(R!
)*&D)-2! H2*! '(%1((1%)()! G6&/2%'&! %1,-&! (%,U&5&I! 2! 6&/2%'&U&5)()! G6&/2%'2! D,6)-&(R! 6&! %&52%5)! 62-! 5&H,I! )! /)*()LL&,! 6&! 1*)! D)LL&,%!
H&,6&/2%'&(R! 2! 62-! %&E%&'(&*,! 6&! 5,*6&F&,*&! &*! 51&! W! U)/,%&()! -)! 5)E)5&(R! 6&! -C)1(,62E1%)F&,*2! 62--C25,'&'(2D)! )5T1)(&5,M! >C&*(2%/2*(,!
E%2/262!-)!D2'')!)!6&D,%)!6&!()-22!5,*!5)E)5&(R!6&!E%,E)L)F&,*2!/2L2()(&/)!2!6&!'/&-1EE,!62--2!%)6&5&!6)--)!5,%(255&)!GE2%!2'2DE&,!
@.-)W' %-%.$4#5K! @.-)W' 09"09"%.IM! 02%! T1)*(,! %&L1)%6)! -)! 6&/2%'&U&5)F&,*2! 62--C)-/2,! -C&*'2%&D2*(,! 6&! D)''&! 62/2! %&'E2(()%2! 1*)!
5,--,5)F&,*2!'E)F&)-2!E&S!6&/2%'&U&5)()!2!*)(1%)-2!E,''&H&-2!)-!U&*2!6&!L)%)*(&%2!/)%&)F&,*&!6&!/2-,5&(R!6&!5,%%2*(2!2!E%,U,*6&(RK!-)!5,%%2(()!
%&(2*F&,*2!62-!E)%(&52--)(,!',-&6,!,%L)*&5,!2!-C)1(,62E1%)F&,*2!62--2!)5T12M!
>)!%2)-&FF)F&,*2!62-!E)%5,!U-1/&)-2K!'2!5,*U,%D2!)&!E%&*5&E&!&*6&5)(&!)*5$2!*2-!T1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,K!E2%D2((2!&-!D)*(2*&D2*(,!6&!
)DH&(&! *)(1%)-&! &*! 51&! '&)! D&*&D&FF)(,! &-! 6&'(1%H,! )*(%,E&5,M! _-! E)%5,! U-1/&)-2! 6,/%2HH2! )/2%2! 1*)! 6,EE&)! U1*F&,*)-&(R3! 6)! 1*! -)(,! '&!
6,/%2HH2%,! E%2/262%2! (%)((&! 62-! E)%5,! U&*)-&FF)(&! )--)! %&T1)-&U&5)F&,*2! 2! )%%26,! )&! U&*&! 62--)! U%1&F&,*2! E1HH-&5)K! 6)--C)-(%,! E%2/262%2!
)-51*2!)%22!&*!51&!U%1&F&,*2!'&)!-&D&()()!2!5,*(%,--)()M!;((%)/2%',!&-!D)*(2*&D2*(,!62--2!5,*6&F&,*&!6&!*)(1%)-&(R!&*U)((&!/2*L,*,!U)/,%&(&!-)!
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T12--,! %2-)(&/,! )--)! D,*,(,*&)! )DH&2*()-2! 62&! 5)DE&! 5,-(&/)(&M! h*! )DH&2*(2! )L%&5,-,! ,D,L2*2,K! '2*F)! '&2E&K! )-H2%&K! E,FF2! 255MK!
6&/2*()!2'(%2D)D2*(2!E,5,!E%,61((&/,!&*!(2%D&*&!25,-,L&5&K!&*!E)%(&5,-)%2!'2!%&U2%&(,!)--)!%&55$2FF)!6&!'E25&2M!;6!2'2DE&,K!1*)!H1,*)!
H&,6&/2%'&(R! '&! $)! T1)*6,! -g)DH&2*(2! E%2'2*()! 1*)! H)'')! 'E)F&)(1%)! 62-! 5)DE,! 5,-(&/)(,! 2! T1)*6,! '&! D)*(&2*2! 1*)! H1,*)!
2(2%,L2*2&(R!)DH&2*()-2M!<&!5,*'2L12*F)K!(1((2!T12--2!,E2%)F&,*&!)L%&5,-2!5$2!(2*6,*,!)6!2-&D&*)%2!&-!D,')&5,!6&!'(%1((1%2!*)(1%)-&K!
%&615,*,!)*5$2!-)!%&55$2FF)!U)1*&'(&5)!62-!(2%%&(,%&,!2!*2!)1D2*()*,!-)!/1-*2%)H&-&(RM!_*5%2D2*()*6,!-2!6&D2*'&,*&!D26&2!62-!5)DE,!
5,-(&/)(,! '&! (2*62! T1&*6&! )! %&61%%2! -)! E%,61((&/&(R! H&,-,L&5)! 62--g)DH&2*(2! 2K! &*! (2%D&*&! U)1*&'(&5&K! '&)! &-! *1D2%,! 62--2! 'E25&2! 5$2! -)!
T1)*(&(R!6&! &*6&/&61&!E%2'2*(&!E2%!1*&(R!6&!'1E2%U&5&2M! _*!D26&)!T1&*6&K! &*!E)2')LL&!)L%&5,-&!)E2%(&K! (2*62*(&!)! U,%D2!D,*,5,-(1%)-&K! -)!
%&55$2FF)! 'E25&U&5)! 6&D&*1&'52K! )*5$2! '2! -2*()D2*(2K! )! 5,*U%,*(,! 5,*! E)2')LL&! )! D,')&5,M! <g)-(%)! E)%(2K! '2DH%)! 5$2! -)! H)'')!
62*'&(R!6&!'E25&2!&*!T12'(&!)DH&2*(&K!)*5$2!&*!E%2'2*F)!6&!E,(2*F&)-&!$)H&()(!6&!*&6&U&5)F&,*2K!'&)!6,/1()!2''2*F&)-D2*(2!)6!1*)!H)'')!
(,--2%)*F)!*2&!5,*U%,*(&!62-!6&'(1%H,!)*(%,E&5,!&*!T1)*(,!',*,!)''2*(&!'&)!5,E2%(1%)!5$2!%&5,/2%&!)62L1)(&M!_*!)DH&2*(2!)E2%(,!&*U)((&K!-)!
U)1*)!E%2'2*()!1*)!6&'()*F)!6&!U1L)!D)LL&,%2!5$2!*,*!&*!)DH&2*(2!'5$2%D)(,!2!T1&*6&!(2*62!)6!2/&()%2!-2!&DD26&)(2!/&5&*)*F2!6&!
'(%)62K! '2*(&2%&K! 255MK! &-! 5$2! %2'(%&*L2! -,! 'E)F&,!6&'E,*&H&-2!E2%! -)! %&E%,61F&,*2M!h*!D,62'(,!2UU2((,!E,'&(&/,!W!6)(,!6)&! H,%6&! 62--2!
'(%)62K! )*5$2! &*! )DH&2*(2! )E2%(,K! T1)*6,! T12'(&! ',*,! 5,E2%(&! 6&! )-(2! 2%H2! 2! E,'',*,! 5,'(&(1&%2! 1*! '&(,! )6)((,K! )6! 2'2DE&,K! )--)!
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%&E%,61F&,*2!6&!'E25&2!5,D2!-g;--,6,-)M!_*!T12'(&!-1,L$&!&*U)((&K!W!)''2*(2!&-!6&'(1%H,!62--2!-)/,%)F&,*&!)L%&5,-2!2!'E2'',!*2-!D,D2*(,!
62--)! '52-()! 62-! '&(,! 6&! %&E%,61F&,*2! T12'(&! )DH&2*(&! E,'',*,! 2''2%2! &! ',-&! -1,L$&! 5,*! E%2'2*F)! 6&! /2L2()F&,*2K! '2! -2! '(%)62!
,//&)D2*(2! *,*! E%2'2*()*,! 1*)! 2-2/)()! &*(2*'&(R! 6&! (%)UU&5,M! #,D1*T12! -g2-2D2*(,! 6)! (2*2%2! D)LL&,%D2*(2! &*! 5,*'&62%)F&,*2! W!
-C)5T1&'&F&,*2!62--)!'&2E2!&*(2%E,62%)-2!5$2!E1`!2''2%2!E%,L2(()()!)*5$2!&*!D,6,!&%%2L,-)%2!&*!U1*F&,*2!'&)!62--2!*252''&(R!)L%&5,-2!
5$2!6&!5,**2((&/&(R!5,*!2-2D2*(&!62-!(2''1(,!/2L2()-2!E%22'&'(2*(&M!!
• 7,-1F&,*2!)-(2%*)(&/)!2@,!5,DE-2D2*()%2!)--)!'&2E2!*)(1%)-2!W!-)!U)'5&)!6&!5,-(1%2!)!E2%62%2!'/&-1EE)(2!&*!-1*L$2FF)!5,D2!
U)'5&2!6&!'2E)%)F&,*2!6&!L%)*6&!)EE2FF)D2*(&!,EE1%2!E,'(2!)&!D)%L&*&!6&!T12'(&M!>2!U)'52!E,'',*,!(%)'U,%D)%'&!)*5$2!&*! &',-2!5,*!
'&2E&!)%H,%2,Y)%H1'(&/2! !6&!/2L2()F&,*2!*)(1%)-2! -,5)-&FF)(2!)&! H,%6&!62--g&',-)!5,*! -)!E,''&H&-&(R!6&! 2''2%2!)*5$2! &*!5,--2L)D2*(,!2!
T1&*6&!)-(2%*)(2K!5,*!iU)'5&2!)!E2%62%2i!2@,!5,*!'&2E&!*)(1%)-&M!
• <,/%2HH2! 2''2%2! E%2/&'(,! 1*! &*5%2D2*(,! 62--)! /2L2()F&,*2! *)(1%)-2! 6&! 5&%5)! &-! "AjK! %&U2%&(,! )--g2'(2*'&,*2! 5,-(&/)()K!
)((%)/2%',! -)! 5,*/2%'&,*2! 6&! 1*)! E)%(2! GPjI! 62--2! (&E,-,L&2! )DH&2*()-&! E%2(()D2*(2! )L%&5,-2! E2%! )1D2*()%2! -)! '()H&-&(R! 62&! '1,-&! 2!
5,*'2L12*(2D2*(2!1*!)DH&2*(2! U)/,%2/,-2!)--)! U)1*)!)*5$2!1(&-&FF)*6,! &-! %2L&D2!6&! U&*)*F&)D2*(&! E%,E%&! 62--)!>N!"O]@QB!2!62--)!
5,%%&'E,*62*(2!*,%D)(&/)!%2L&,*)-2!*,*5$c!62--2!',//2*F&,*&!62(2%D&*)(2!6)--2!6&%2((&/2!5,D1*&()%&2!&*!D)(2%&)!6&!0;#!G074IM!!
_! 5%&(2%&! U1*F&,*)-&! )6! 1*)! %&T1)-&U&5)F&,*2! 62--C)L%,25,'&'(2D)! E,'',*,! 5,DE%2*62%2! 5,'d! )*5$2! &*(2%/2*(&! 1(&-&! )--C&*5%2D2*(,!
U)1*&'(&5,!5$2K!'2L12*6,!-2!&*6&5)F&,*&!'2L12*(&K!E,'',*,!2''2%2!5,D1*T12!U1*F&,*)-&!)--)!%&T1)-&U&5)F&,*2!62L-&!25,'&'(2D&!)L%)%&!26!
)--)!-&D&()F&,*2!62--C2%,'&,*23!!
"I !5%2)%2! 62--2! i&',-2! *)(1%)-&i! )--g&*(2%*,! 62&! 5,-(&/&! 5,*! 2'(2*'&,*2! '1E2%&,%2! )6! "! $)M! b)-&! &',-2! 6,/%)**,! )/2%2! U,%D)!
2-&'',&6)-2!5,*!1*)!-1*L$2FF)!6&!5&%5)!"O!D!26!1*)!-)%L$2FF)!6&!5&%5)!X!D!2!6,/%)**,!2''2%2!E,'&F&,*)(2!-1*L,!-2!51%/2!6&! -&/2--,!
E2%E2*6&5,-)%&!)--2!-&*22!6&!D)''&D)!E2*62*F)M!7)%)**,!5,'(&(1&(2!6)3!!
! 'E25&2!)%H,%22!!6&!E&55,-2!6&D2*'&,*&3!9%*&2--,!GA".W)495'#"495I!2!#&-&2L&,!G!"9495'.8)97I!,!71'&*,!G!"9495'(#7%5&),.I!,!
+2-,!'2-/)(&5,!G!"9495'7.-95IZ!!
! 'E25&2!)%H1'(&/2!D&'(23!0%1L*,-,!G!"9495'50)4#5.IK!8&)*5,'E&*,!G=".&.%$95'#W^,.4&.<'=C'7#4#$)4.IK!.&*2'(%)!G@0."&)97'
_94,%97IK!#,%*&,-,!G=#"495'7.5IZ!!
! U)'5&)!2%H)52)!&*5,-()!6&!5&%5)!OA!5D!6&!-1*L$2FF)!5,*!'E25&2!'E,*()*22!5$2!*,*!6,/%)**,!2''2%2!U)-5&)(2!,!%&D,''2!5,*!
)%)(1%)M!!
b)-&!'(%1((1%2!6,/%)**,!2''2%2!&*!*1D2%,!6&!"!E2%!2(()%,M!!
a12'(,!&*(2%/2*(,!W!U&*)-&FF)(,!,-(%2!5$2!)!'()H&-&FF)%2!&-!'1,-,K!)--)!5%2)F&,*2!6&!$)H&()(!&6,*2&!)--)!%&E%,61F&,*2K!)--g)-&D2*()F&,*2!26!
)-!%&U1L&,!6&!'E25&2!)*5$2!6&!&*(2%2''2!/2*)(,%&,!T1)-&!-)!7()%*)K!-)!>2E%2!26!&-!#)E%&,-,M!!
BI !_*5%2D2*()%2!-g2'(2*'&,*2!62--2!'&2E&!2!62--2!'&2E&!)-H2%)(2!-1*L,!&!H,%6&!62&!5)DE&K!62--2!'(%)62!2!*2--2!'5)%E)(2!)-!U&*2!6&!
5,'(&(1&%2! 1*)! 5,*(&*1&(R! )DH&2*()-2! (%)! 5)DE&! &*5,-(&! 2! H,'5$2((&K! 6&/2%'&U&5)*6,! &-! E)2')LL&,K! 5%2)*6,! 5,'d! U)'52! ()DE,*2! 1(&-&! )!
-&D&()%2!-)!/1-*2%)H&-&(R!6&!T12'(&!$)H&()(!*,*5$c!U)/,%2*6,!-C)1D2*(,!62--)!5)E)5&(R!E,%()*(2!62-!'&'(2D)!2!-)!'()H&-&(R!62&!/2%')*(&!62-!
H)5&*,M!!
?I V)/,%&%2! -g&*2%H&D2*(,! -1*L,! &! D)%L&*&! 62--2! 5)%%)&2! 2! 62--2! '(%)62! G5,DE)(&H&-D2*(2! 5,*! -2! 2'&L2*F2! 6&! D)*1(2*F&,*2I!
2/&()*6,*2!-,!'U)-5&,!E2%!)-D2*,!"YB!D2(%&M!!
XI #%2)%2! H,'5$2((&! &*! )%22! &*5,-(2K! &*! '5)%E)(2! ,! &*! F,*2! 6&UU&5&-D2*(2! 5,-(&/)H&-&! 5,*! 2'(2*'&,*2! 6&! 5&%5)! BAAAY?AAA! D2(%&!
T1)6%)(&M!!
OI 6,/%)**,!2''2%2!&*52*(&/)(2!-2!(25*&5$2!6&!6&U2')!H&,-,L&5)!&*!)-(2%*)(&/)!)--g1',!6&!E2'(&5&6&Z!!
PI -g1',!6&!T1)-'&)'&!(%)(()D2*(,!5$&D&5,!6,/%2HH2!2''2%2!','E2',!)&!H,%6&!62&!5)DE&!5,-(&/)(&3!E2%!1*)!U)'5&)!6&!O!D!T1)-,%)!&-!
5)DE,!'&)!5,*U&*)*)(2!5,*!1*g)-(%)!F,*)!5,-(&/)()K!E2%!1*)!U)'5&)!6&!"A!D!T1)*6,!&-!5,*U&*2!W!%)EE%2'2*()(,!6)!5)DE&!&*5,-(&K!'&2E&K!
H,'5$2((&!,!'(%)62Z!'
]I &*!'2L1&(,!)--)!(%2HH&)(1%)!GU%1D2*(,K!,%F,K!D)&'K!255MI!&!5)DE&!*,*!6,/%2HH2%,!2''2%2!'1H&(,!)%)(&Z!&*U)((&!)!'2L1&(,!6&!()-2!
E%)(&5)!-2!5,/)(2!6&!.)--&U,%D&!G&*!E)%(&5,-)%2!6&!7()%*)I!*,*!$)**,!'E2'',!1*!2'&(,!E,'&(&/,!&*!T1)*(,!/&2*2!)!D)*5)%2!1*!)62L1)(,!
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'1EE,%(,!)-&D2*()%2!5,'(&(1&(,! ',E%)((1((,!6)! &*/2%(2H%)(&!,-(%2!5$2!6)!'E25&2!/2L2()-&M!a1&*6&! -g)%)(1%)!62&! (2%%2*&!6,/%2HH2!2''2%2!
2UU2((1)()!*2-!E2%&,6,!()%6,!2'(&/,Y!)1(1**)-2'
_!-)/,%&!6&!E%2E)%)F&,*2!62-!(2%%2*,!(%)'U,%D)*,!-g)DH&2*(2!2-&D&*)*6,!L%)*!E)%(2!62--2!%&',%'2!)-&D2*()%&!2!6&!%&U1L&,!&*!2'',!E%2'2*(&M!
02%!T12'(&!D,(&/&!5$2!,55,%%2!'E25&U&5)%2!-g2'&'(2*F)!6&!D2(,6&!5$2!%&615,*,!U,%(2D2*(2!-g&DE)((,!6&!T12'(2!E%)(&5$23!
)I! N,*! -)/,%)F&,*2M! _-! (2%%2*,! 6,E,! -)! %)55,-()! *,*! /&2*2! -)/,%)(,! 2! -)! '2D&*)! 62--)! 5,-(1%)! '1552''&/)! )//&2*2! 6&%2(()D2*(2! '1&!
%2'&61&!/2L2()-&!6&!T12--)!E%25262*(2M!
HI! >)/,%)F&,*2! D&*&D)M! _-! (2%%2*,! 6,E,! -)! %)55,-()! /&2*2! -)/,%)(,! ,! 'D,'',! ',-,! E2%! 1*,! '(%)(,! '1E2%U&5&)-2! GBAY?A! 5DIK! '2*F)!
&*(2%%)%2!&!%2'&61&!62--)!5,-(&/)F&,*2!E%25262*(2M!
5I!>)/,%)F&,*2!E2%! U)'52M!=g!1*!'&'(2D)! &*(2%D26&,! %&'E2((,!)!T12--&!E%25262*(&M! _-! (2%%2*,!/&2*2! -)/,%)(,!'1E2%U&5&)-D2*(2!',-,!E2%!
U)'52!GXYP!D2(%&I!-)'5&)*6,!U)'52!*,*!-)/,%)(2!E&S!,!D2*,!62--)!'(2'')!)DE&2FF)M!
6I!72D&*)!'1-!i',6,i!G*,!(&--IM!b)-2!(25*&5)!&*(2%2'')!',E%)((1((,!&!E%)(&K!&*(2*62*6,!E2%!i',6,i!&-!E%)(,!&*2%H&(,M!>)!'2D&*)!62--)!5,-(1%)!
'1552''&/)!/&2*2!U)(()K!)((%)/2%',!'2D&*)(%&5&!'E25&)-&!6&%2(()D2*(2!'1-!(2%%2*,!&*2%H&(,M!
2I!>)/,%)F&,*2!'1!E%,62M! _-! (2%%2*,!/&2*2!'&'(2D)(,!)!E%,62!2! -)!'2D&*)!62--)!5,-(1%)! /&2*2! U)(()!'1--)!E%,6)M!<,E,! -)! %)55,-()! -)!
%&D,F&,*2!62-!(2%%2*,!&*(2%2'')!',-,!-)!E)%(2!)-()!62--)!E%,6)K!&-!%2'(,!62-!(2%%2*,!*,*!/&2*2!-)/,%)(,M!
UI!>2!-)/,%)F&,*&!*,*!6,/%2HH2%,!2''2%2!2UU2((1)(2!-1*L,!-)!-&*2)!6&!D)''&D)!E2*62*F)!E2%!-&D&()%2!&!E%,H-2D&!6&!6&''2'(,!26!2%,'&,*2!
*,*5$c!-)!E2%6&()!6,!'1,-,M!
!
QA' *:EEJOO@:EJ' R>EK@:E87J' =@<<LS=8DB8ME8A! N2--C)DH&(,! 62--2! 6&/2%'2! U1*F&,*&! 5$2! )''1D2! -C)L%&5,-(1%)! 2! &-! E)2')LL&,!
%1%)-2! &*!'2*',!E&S!)DE&,!W!*252'')%&,! &*6&/&61)%2! -)!5)E)5&(R!62&!'&*L,-&!2-2D2*(&!6&! U,%*&%2!1*!'2%/&F&,!25,'&'(2D&5,!*2&!5,*U%,*(&!
62--)!5&((R!2!T1)-&!62HH)*,!2''2%2!-2!5)%)((2%&'(&5$2!62L-&!'E)F&!%1%)-&!E2%!)1D2*()%*2!-)!5)E)5&(RM!

<&/2*()!T1&*6&!&*6&'E2*')H&-2!1*,!E%,L2((,!5$2!)HH&)!5,D2!,H&2((&/,!-,!'(16&,!62--2!%2-)F&,*&!(%)!L-&!2-2D2*(&!62-!E)2')LL&,!2!-2!
'12!U1*F&,*&M!9L*&!U1*F&,*2!62-&*2)()!'&!E1`!'/&-1EE)%2!)((%)/2%',!62(2%D&*)(&!E%,L2((&!5$2!E,'',*,!2''2%2!)*5$2!&*(2L%)(&!(%)!
-,%,3!
! ,<<@N@<L'B;:?><<@N85!5%2)F&,*2!6&!1*)!%2(2!6&!)L%&5,-(,%&!)((%)/2%',!&!T1)-&!%2)-&FF)%2!-C1',!2'(2*'&/,!62--C)L%&5,-(1%)!H&,-,L&5)!
G','(2L*&!21%,E2&I!2!'/&-1EE,!6&!D255)*&'D&!6&!5,&*/,-L&D2*(,!62--)!E,E,-)F&,*2!E2%!-C)1D2*(,!62--)!6,D)*6)!G2'M1(&-&FF,!62&!
E%,6,((&!*2--2!D2*'2!'5,-)'(&5$2K!,%L)*&FF)F&,*2!6&!2/2*(&K!')L%2K!D,'(%2!&*!51&!'&!E1HH-&5&FF)*,!&!E%,6,((&!H&,-,L&5&!2!-2!)*(&5$2!
51-(&/)%IM!
>C)((&/&(R!)L%&5,-)! !2'E-&5)!)*5$2!)F&,*&!6&!D)*1(2*F&,*2!62-!E)2')LL&,!2!6&!5,*'2%/)F&,*2!62-! (2%%&(,%&,!'&!E2*'&!)6!2'2DE&,!
)--)!D)*1(2*F&,*2!62&!5)*)-&!&%%&L1&K!62--2!'(%)62!E,62%)-&K!)--)!5,*'2%/)F&,*2!62-!E)(%&D,*&,!26&-&F&,!%1%)-2!255M!
<)-! E1*(,! 6&! /&'()! )DH&2*()-2! 1*)! L2'(&,*2! 5,%%2(()! 62&! 6&/2%'&! '&'(2D&! )L%&5,-&! G'&2E&K! H,'5$2((&K! )%22! 1D&62I! 5,--)H,%)! )-!
D)*(2*&D2*(,!62L-&!$)H&()(!2!T1&*6&!)-!D)*(2*&D2*(,!6&!1*)!2-2/)()!H&,6&/2%'&(RM!
! *>7<>;87JT?@?8<<@=85!&-!D)*(2*&D2*(,!6&!1*!)DH&2*(2!5,'&!%&55,!6&!2-2D2*(&!&DE,%()*(&!6)-!E1*(,!6&!/&'()!25,-,L&5,Y'(,%&5,Y
51-(1%)-2!E2%D2((2!-)!U%1&F&,*2!6)!E)%(2!62--)!E,E,-)F&,*2!-,5)-2!2!*,*K!)*5$2!)((%)/2%',!-C,%L)*&FF)F&,*2!6&!5,*/2L*&K!D,'(%2K!
/&'&(2!L1&6)(2!E%2/&)!-C,%L)*&FF)F&,*2!,!-)!%2)-&FF)F&,*2!6&!,EE,%(1*&!'E)F&!6,/2!%2)-&FF)%2!()-&!)((&/&(RM!
7&!E,(%2HH2%,!&'(&(1&%2!'E)F&!T1)-&!)6!2'2DE&,!25,D1'2&!&*!51&!'&!%)55,-L,*,!-2!)*(&5$2!51-(&/)%K!%&'(%1((1%)%2!26&U&5&!%1%)-&!T1)-&!)6!
2'2DE&,!D1-&*&!5,*! -,!'5,E,!6&!5,*'2%/)%2!2!E%2'2*()%2!L-&!)DH&2*(&K! -2! (25*,-,L&2K!2!L-&!'E)F&!6&! -)/,%,!2!6&!,%L)*&FF)F&,*2!!
62--C,E2%)!62-!D1L*)&,K!26!2'(2%*)D2*(2!)--C)%2)!D1'2)-2!'&!E,(%2HH2%,!%2)-&FF)%2!)%22!6&!','()!5,*!E)**2--&!2'E,'&(&/&!%2-)(&/&!
)L-&!)-(%&!2-2D2*(&!25,-,L&5,Y'(,%&5&!6&!E%2L&,!E%2'2*(&!*2--C)%2)M!
! "@JI>@7@9;@:'J=:7:M@=:5!'&! &*(2*6,*,K! &*!T12'(,!5)',K! -2!U1*F&,*&! -2L)(2!)--)!5,*'2%/)F&,*2!62--)!*)(1%)K!6&!%&61F&,*2!62-!
62U&5&(!H&,(&5,K!6&!D&L-&,%)D2*(,!62-!D&5%,5-&D)K!6&!D&(&L)F&,*2!62&!U-1''&!52*(%&U1L$&!61%)*(2!&!U&*2!'2((&D)*)!G)((%)/2%',!-C,UU2%()!
6&! 'E)F&! /&/&H&-&IK! 6&! 6&D&*1F&,*2! 62--)! /1-*2%)H&-&(R! 62--2! 5&((R! G2UU2((,! 6&! 625,DE%2''&,*2! 1%H)*)IK! 6&! 6&D&*1F&,*2! 62--)!
/1-*2%)H&-&(R! 62-! '&'(2D)! &6%&5,! '1E2%U&5&)-2! E2*)-&FF)(,! 6)--C&DE2%D2)H&-&FF)F&,*2! 62&! '1,-&! 2! 6)--C)%(&U&5&)-&FF)F&,*2! 62&! 5,%'&!
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6C)5T1)K!5$2!$)**,!2UU2((&!'1--C2T1&-&H%&,!&6%,L2,-,L&5,K!6&!6&D&*1F&,*2!62--)!/1-*2%)H&-&(R!L2*2%)-2!62-!'&'(2D)!5&((R@(2%%&(,%&,M!
! "@=;J8<@N8T<>;@O<@=85! &*52*(&/)%2!-C)L%&(1%&'D,!5$2!5,'(&(1&'52!1*)!U,%D)!6&!/)-,%&FF)F&,*2!5,DE)(&H&-2!2!','(2*&H&-2!E2%! -2!
)%22!%1%)-&K!)*5$2!&*!%2-)F&,*2!)-!E%,52'',!6&!'/&-1EE,!6&!1*C)L%&5,-(1%)!6&!(&E,!H&,-,L&5,!)&!U&*&!62--)!/)-,%&FF)F&,*2!62--2!%&',%'2!
*)(1%)-&!2!E)2')LL&'(&5$2M!!
>)! /)-,%&FF)F&,*2!62-!D2%5)(,!)L%&(1%&'(&5,!E%,E%&,!E2%! -)! '1)!/,5)F&,*2!6,/%2HH2!1(&-&FF)%2!1*)! (&E,-,L&)!6&! )L%&5,-(1%)!*,*!
D255)*&FF)()!D)!)*F&!E1`!2''2%2!-,!'(%1D2*(,!E2%!D)*(2*2%2!&*!/&()!)-51*&!D,62--&!(%)6&F&,*)-&!6&!)L%&5,-(1%)!5$2!1*&()D2*(2!)&!
E%,6,((&!6&!T1)-&(R!6,/%2HH2%,!2''2%2!5,*'&62%)(&!6&!E%&/&-2L&,M!

!
.-&! '(%1D2*(&!6&!E&)*&U&5)F&,*2!1%H)*&'(&5)!6,/%2HH2%,!5,*(2*2%2! &-! U2*,D2*,!6&!26&U&5)F&,*2!',E%)((1((,! &*!T12'(2!F,*2!2!T1&*6&! -)!
%2)-&FF)F&,*2! 6&! *1,/2! '(%1((1%2! G2! &*U%)'(%1((1%2I! 6,/%2HH2! E)%(&%2! 6)--C1',! E%&,%&()%&,! 62-! E)(%&D,*&,! 2'&'(2*(2K! /)-,%&FF)*6,! -)!
(%)6&F&,*2!2!-C1*&5&(R!)%5$&(2((,*&5,Y'(,%&5)!6&!T12'(&!'E)F&M!
!
!
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,2.)&#'()')0&%"3%0&#'U' 1!'1,2#$$),'&",'2#0&%3%$+)#'%'")#'2,"/,&#"%'

!

!

!
!

A)$9".'UCB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

>C)DH&(,! &*! 2')D2! %&L1)%6)! -)! 70! 7)D,LL&)! *2-! (%)((,! 6&! 5&%5)! "]AA! D2(%&! 5,DE%2',! (%)! +,*(2/2L-&,K! )! '16K! 2! &-! 5,%',! 62-! 4&,!
+)%F)(,%2K! )! *,%6K! )--C&*(2%*,! 62-! 5,D1*2! 6&! +,*(2/2L-&,M! >C&*(2%,! (%)((,! '&! (%,/)! 2*(%,! -)! E2%&D2(%)F&,*2! 62-! 0)%5,! 42L&,*)-2!
62--C;HH)F&)! 6&! +,*(2/2L-&,! 2! 62--C,D,*&D,! 7_#M! >)! '(%)6)! 5,%%2! &*! T12'(C)%2)! )! E,5$2! 625&*2! 6&! D2(%&! 6)--)! %&/)! '&*&'(%)! 62-! bM!
7)D,LL&)M!!
;6!2552F&,*2!6&!1*!(%)((,!6&!5&%5)!]AA!D2(%&!6&!-1*L$2FF)!)EE2*)!U1,%&!+,*(2/2L-&,K!&*!51&!-)!'(%)6)!5,'(2LL&)!26!W!&*!5,*()((,!5,*!&-!
H,'5,!%&E)%&,!62-!7)D,LL&)K!)&!-)(&!62--)!5)%%2LL&)()!'(%)6)-2!'&!(%,/)*,!5,-(1%2!)L%&5,-2!E2%-,E&S!2%H)522!GV&L1%)!XMBIM!
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!

A)$9".'UCH'JI#&#'()'=-.9()#'!%(".33)<'KKKC0.4#".7)#C,#7L'

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

N2-!5,*(2'(,!62-!6&'2L*,!6&!42(2!25,-,L&5)!-C&*U%)'(%1((1%)!W!-,5)-&FF)()!)--C&*(2%*,!6&!1*C)%2)!&*6&/&61)()!5,D2!#,**2((&/,!25,-,L&5,!
6&UU1',! 6&! (&E,! ;! 2! '&! U%)EE,*2! (%)! &-! N,6,! 25,-,L&5,! E%&D)%&,! 6&! +,*(2/2L-&,! 2! &-! #,%%&6,&,! U-1/&)-2! %)EE%2'2*()(,! 6)-! b,%%2*(2!
7)D,LL&)M!!
>)!70!7)D,LL&)!D2((2!&*!5,D1*&5)F&,*2!L-&!)H&()(&!6&!+,*(2/2L-&,!2!8)FF)*,!26!W!1*)!6&%2((%&52!6&!E2*2(%)F&,*2!(%)!-)!E,%F&,*2!6&!
E&)*1%)!2!T12--)!5,--&*)%2!62--C)%2)!H)FF)*2'2Z!W!*,(2/,-D2*(2!(%)UU&5)()K!',E%)((1((,!61%)*(2!-2!,%2!62L-&!'E,'()D2*(&!5)')Y1UU&5&,K!2!
T1&*6&!%)EE%2'2*()!1*)!6&'5%2()!H)%%&2%)!25,-,L&5)!(%)!-)!%&/)!'&*&'(%)!7)D,LL&)!2!-C)DH&(,!6&!U,%(2!&*(2%2''2!*)(1%)-&'(&5,!5,'(&(1&(,!6)-!
0)%5,!6&!+,*(2/2L-&,!GV&L1%)!XMBIM!.-&!2-2D2*(&!E,(2*F&)-D2*(2!U1*F&,*)-&!GU,''&!5$2!'&!&DD2((,*,!*2-!7)D,LL&)!6)-!/2%')*(2!'&*&'(%,K!
2-2D2*(&!)%H,%2,Y)%H1'(&/&I!$)**,K!&*!/2%&(RK!1*)!'5)%')!U1*F&,*)-&(R!&*!T1)*(,!*2''1*,!6&!2''&!%&'1-()!6,()(,!6&!1*!E)'')LL&,!',((,!-)!
'(%)6)M! >)! '(%)6)! %)EE%2'2*()! 1*! 2-2D2*(,! 6&! ,'()5,-,! 2! E2%&5,-,! GE,''&H&-2! &*5&62*()-&(RI! E2%! -)! D,H&-&(R! 62--)! U)1*)M! _-! %&'5$&,! 6&!
&*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)! G&*! E)%(&5,-)%2! '2! 6&! D26&2YL%,''2! 6&D2*'&,*&IK! ,-(%2! 5$2! 1*! L%)/2! 6)**,! E2%! -2! E,E,-)F&,*&!
)*&D)-&K!%)EE%2'2*()!)*5$2!1*!2/&62*(2!%&'5$&,!E2%!&!D2FF&!&*!(%)*'&(,!2!T1&*6&!D2%&()!1*)!E)%(&5,-)%2!)((2*F&,*2M!!

#9@J<<@N@'

>C,H&2((&/,! E%&*5&E)-2! W! T12--,! 6&! L)%)*(&%2! 2! %&E%&'(&*)%2! -)! 5,*(&*1&(R! 25,-,L&5)! (%)! &-! N,6,! 25,-,L&5,! E%&D)%&,! 6&! +,*(2/2L-&,! 2! &-!
#,%%&6,&,!U-1/&)-2!62-!bM!7)D,LL&)!2!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!62--)!U)1*)!'2-/)(&5)M!!
;*6%)**,K!E2%()*(,K!/)-,%&FF)(&!L-&!2-2D2*(&!U1*F&,*)-&!)-!E)'')LL&,!62--)!U)1*)!2'&'(2*(&!&*!5,%%&'E,*62*F)!62&!T1)-&!')%)**,!%2)-&FF)(&!
E)'')LL&!U)1*&'(&5&!2!%2-)(&/&!2-2D2*(&!)!5,%%26,!&*!L%)6,!6&!62(2%D&*)%2!1*)!5,**2''&,*2!U1*F&,*)-2K!*,*5$c!E%2/&'(2!&6,*22!D&'1%2!
E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,M!
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)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

.-&!&*(2%/2*(&!E%,E,'(&!E2%!T12'(,!)DH&(,!',*,!E%&*5&E)-D2*(2!%&5,*615&H&-&!)!T1)((%,!(&E&K!-)!51&!62'5%&F&,*2!'E25&U&5)!W!%&D)*6)()!)--)!
5,*'1-()F&,*2!62--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!b&E,\!G-2!'&L-2!&*!L&)--,!U)**,!%&U2%&D2*(,!)&!5,6&5&!6&!()-2!)--2L)(,I3!

• 5%2)F&,*2!6&!E1*(&!E2%D2)H&-&!)--)!U)1*)!-1*L,!-)!'(%)6)!)((%)/2%',!-)!5,'(%1F&,*2!6&!E)'')LL&!U)1*&'(&5&!79Z!

• %2)-&FF)F&,*2!6&!U)'52!)%H,%2,Y)%H1'(&/2!6&!5,--2L)D2*(,!(%)!&!E)'')LL&!2!L-&!2-2D2*(&!E%2'2*(&!*2--C25,D,')&5,!.J"Z!

• &*(2%/2*(&! L2'(&,*)-&! '1--C)L%,25,'&'(2D)! )-! U&*2! 6&! &*5%2D2*()%2! -)! E%2'2*F)! U)1*&'(&5)! 26! )1D2*()%2! -)! H&,6&/2%'&(R!
5,DE-2''&/)!62--C)%2)K!)((%)/2%',!-)!E%26&'E,'&F&,*2!6&!)EE2FF)D2*(&!6&!5,-(1%2!)!E2%62%2!6&!/)%&)!6&D2*'&,*2!G5U%M!;--2L)(,!
#K!L2'(&,*2!26!&*(2%/2*(,!'1--C)L%,25,'&'(2D)IZ!

• E2%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G9E2%)!(&E,!#bI!
&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!)--,*()*)%2!,K!5,D1*T12K!)--2%()%2!-)!U)1*)!*2--C)EE%,''&D)%'&!6&!1*!)1(,!*2--2!,%2!*,((1%*2K!L%)F&2!
)--)! %&U-2''&,*2! 62--)! -152! 62&! U)%&! 6)! E)%(2! 62&! %&U%)*L2*(&! /2%',! -C2'(2%*,! 62--)! '(%)6)M! _! 6&''1)',%&! ,((&5&! 62/,*,! 2''2%2!
&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
02%! -)! -,5)-&FF)F&,*2!2! -)! %2)-&FF)F&,*2!6&! ()-&! &*(2%/2*(&! -1*L,! -C)''2!'(%)6)-2! '&! E,(%)**,!'2L1&%2! -2! &*6&5)F&,*&! (25*&5$2!
%&E,%()(2!*2--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!(&E,\M!

)B:<JO@'?@'@E<J;NJE<:'

)E<J;NJE<:'UAF *;J8K@:EJ'?@'B8OO8MM@'R8>E@O<@=@'

>1*L,! &-! (%)((,! 6&! '(%)6)! 6&! &*(2%2''2! )*6%)**,! 5%2)(&! )-D2*,! ?! E)'')LL&! U)1*&'(&5&! 6&! (&E,! ',((,E)'',K! 5,*! 1*! 6&D2*'&,*)D2*(,!
D&*&D,! &6,*2,! )--)! U)1*)! ',E%)((1((,! 6&! D)DD&U2%&! 6&! ()L-&)! E&55,-)@D26&)! G5U%M! 9E2%)! (&E,! 79BI! 2! 1*)! ',-1F&,*2! &62)-2! 5,*! 1*!

6&D2*'&,*)D2*(,!1(&-2!)*5$2!E2%! -)!'E25&2!()%L2(!#)E%&,-,!G5U%M!9E2%)!(&E,! 79?IM!0)%(&5,-)%2!51%)!)*6%R!E,'()!*2--)!E%,L2(()F&,*2!
62L-&! &*(2%/2*(&!)552'',%&!)-!',((,E)'',!2!)-!5,--2L)D2*(,!5,*!L-&!2-2D2*(&!6&!5,**2''&,*2!5,*!&-!b,%%2*(2!7)D,LL&)K!6)!1*! -)(,K!2!
5,*!&!/2%')*(&!6&!+,*(2/2L-&,!6)--C)-(%,M!
_*! %2-)F&,*2! )--)! 6&'E,*&H&-&(R! 62--2! E%,E%&2(R! 26! )--2! D,6)-&(R! 6&! E%,L2(()F&,*2! 2'251(&/)K! )*6%R! &*6&/&61)(,! &-! E1*(,! 2')((,! &*! 51&!
5,--,5)%2! &! ',((,E)''&! &*! D,6,! 6)! 'U%1(()%2! 2/2*(1)-&! ,EE,%(1*&(R! (,E,L%)U&5$2! 2! -&D&()%2! -2! &*(2%U2%2*F2! 5,*! -2! &*U%)'(%1((1%2!
(25*,-,L&5$2!2'&'(2*(&M!
>2! '(%1((1%2! 5,DE-2D2*()%&! 6)! %2)-&FF)%2! ',*,!5,'(&(1&(2!6)!)%22!6&! &*/&(,!2!6&! 5,--2L)D2*(,! U1*F&,*)-2!*,*5$c!6)--)! %25&*F&,*2!)!
D)L-&)!6&/2%'&U&5)()!6)!E,%%2!-1*L,!&-!D)%L&*2!'(%)6)-2!G5U%M!9E2%)!(&E,!79PIM!
!

)E<J;NJE<:'UAP "J87@KK8K@:EJ'?@'J7JDJE<@'?@'=:EEJOO@:EJ'

>)! %2)-&FF)F&,*2!62&!E)'')LL&! U)1*&'(&5&!*,*!W!E2%`!'1UU&5&2*(2!)!L)%)*(&%2! -)!6&UU1'&,*2!2! &-!D,/&D2*(,!62--2!'E25&2!)*&D)-&Z!D,-(2!
'E25&2K!5,D2!)6!2'2DE&,!&-!+,'5)%6&*,K!2/&()*,!&*U)((&!6&!D1,/2%'&!)--C&*(2%*,!6&!'E)F&!)E2%(&!G'&)!*)(1%)-&!5$2!6&!,%&L&*2!)*(%,E&5)I!,!
6,/2!'&)*,!)''2*(&!)%22!G)*5$2!6&!D,62'(2!6&D2*'&,*&I!5,*!)-H2%&!2!)%H1'(&! &*!L%)6,!6&!L)%)*(&%2!1*!%&E)%,!)*5$2! (2DE,%)*2,M!=C!
T1&*6&!*252'')%&)! -)! %2)-&FF)F&,*2!6&!1*)!%2(2!6&!2-2D2*(&! [/2%6&\! G)*5$2! -&*2)%&I! &*!L%)6,!6&!5,**2((2%2!L-&!25,'&'(2D&!E%2'2*(&!2!6&!
U)/,%&%2!2!E%,(2LL2%2!L-&!'E,'()D2*(&!62--)!U)1*)!2!&*5)*)-)%2!2!U)/,%&%2!-C1(&-&FF,!62&!E1*(&!6&!E2%D2)H&-&(R!%2)-&FF)(&M!
02%! T1)*(,! %&L1)%6)! L-&! &*(2%/2*(&! 6&! /)-,%&FF)F&,*2! 62--C)L%,25,'&'(2D)K! 6)! /)-1()%2! *2&! E)%(&5,-)%&! &*! U)'2! 2'251(&/)K! 2''&! ',*,!
U,*6)D2*()-&!E2%!&*5%2D2*()%2!T12&!-&/2--&!6&!5,DE-2''&(R!62--C25,'&'(2D)!)L%)%&,!2!1(&-&!*,*!',-,!)L-&!2T1&-&H%&!62-!'&'(2D)!D)!)*5$2!
E,'',*,!2''2%2!,LL2((,!6&!%266&(,!&*(2L%)(&/,M!b)-&!&*(2%/2*(&!',*,!E%&*5&E)-D2*(2!)'5%&/&H&-&!)!612!(&E,-,L&23!
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5M %&515&(1%)! 2! %&5,'(%1F&,*2! 6&! 2-2D2*(&! U1*F&,*)-&! )--)! %2(2K! &*! E)%(&5,-)%2! U)'52! 6&! /2L2()F&,*2! )%H,%2,! )%H1'(&/)! 2@,!
',-)D2*(2! )%H1'(&/)! G5U%M! 9E2%)! (&E,! .J"IK! &*! D,6,! 6)! &*5%2D2*()%2! -)! H&,6&/2%'&(R! 62--C)%2)! 2! )1D2*()%*2! -C)((%)((&/&(R!
)*5$2!6)!1*!E1*(,!6&!/&'()!(%,U&5,Z!

6M 6&'(%&H1F&,*2! 6&! )EE2FF)D2*(&! 6&! 5,-(1%2! )! E2%62%2! 5,'d! 5,D2! 62U&*&(,! *2--C;--2L)(,! #K! L2'(&,*2! 26! &*(2%/2*(,!
'1--C)L%,25,'&'(2D)M!

!
.-&!&DE&)*(&!6&!/2L2()F&,*2K!&*!'E25&)-!D,6,!T12--&!)%H1'(&/&K!$)**,!)*5$2!1*)!U1*F&,*2!6&!'5$2%D,K!',E%)((1((,!62L-&!)DH&(&!'(%)6)-&!
E&S! (%)UU&5)(&M!a12'(,!,H&2((&/,!E1`!2''2%2! %)LL&1*(,! &*'2%2*6,!'E25&2!2%H)522!)-(2! '1-! -)(,! %&/,-(,! /2%',! -)! F,*)!6)!'5$2%D)%2! &*!
)'',5&)F&,*2!)L-&!)%H1'(&K!%)D&U&5)(&!'&*!6)--)!H)'2K!)--C&*(2%*,K!E2%!5%2)%2!1*!/2%,!'5$2%D,Z!')%)**,!1(&-&FF)(2!'E25&2!)!U,L-&)!5)615)K!
&*!&*/2%*,!-2!2%H2!)-(2!)''&51%2%)**,!-)!5,E2%(1%)!)!-&/2--,!6&!)-51*&!52*(&D2(%&!',E%)!&-!'1,-,M!
;-(%2!5)%)((2%&'(&5$23!

PI &*! L%)6,! 6&! U1*F&,*)%2! 6)! '5$2%D,@E%,(2F&,*2K! T1&*6&! ')%)**,! E%2U2%&(2! -2! 'E25&2! 5,*! %)D&U&5)F&,*2! U&*! 6)--)! H)'2! 2! )!
5$&,D)!5,DE)(()Z!'E2'',%2!D)LL&,%2!&*!/&5&*)*F)!6&!2-2D2*(&!6&!6&'(1%H,!G)H&()F&,*&K!&*U%)'(%1((1%2!/&)%&2K!,%(&!2!E&)FF)-&!6&!
-)/,%,K!255MIZ!

]I 5,'(&(1&(&!6)!'E25&2!)1(,5(,*2!5$2!H2*!'&!)6)((&*,!)--2!5,*6&F&,*&!62-!(2%%2*,Z!
^I E%2'2*F)!6&!'E25&2!)%H,%2,Y)%H1'(&/2!&*!L%)6,!6&!E%,61%%2!U%1((&!261-&K!L%)6&(&!)--2!'E25&2!)*&D)-&Z!
QI 2%H2!)-(2!E2%!5,E%&%2!-)!H)'2!62--2!E&)*(2!2!L)%)*(&%2!1*)!5,E2%(1%)!)*5$2!61%)*(2!-C&*/2%*,!T1)*6,!-2!5$&,D2!',*,!'E,L-&2!

2!T1&*6&!-)!U1*F&,*2!6&!'5$2%D,!W!D&*,%2Z!
"AI '5)%',!H&',L*,!6&!L2'(&,*2!62--)!/2L2()F&,*2M!

!
!
!
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,2.)&#'()')0&%"3%0&#'V' 3),'2,"/,&#"%'

!

!

!
!

A)$9".'ZCB'D'@,.-.'BEZGCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

>)! J&)! +)%F)(,%2! 5,%%2! E)%)--2-)! )--C,D,*&D,! 5,%',! 6C)5T1)K! &*! 'E,*6)! '&*&'(%)K! &*! '(%2(()! /&5&*)*F)! )--2! %&/2! 62-! U&1D2M! >C)DH&(,!
5&%5,'5%&/2!&-!(%)((,!6&!()-2!&*U%)'(%1((1%)!5,DE%2',!)--C&*(2%*,!62-!5,D1*2!6&!+,*(2/2L-&,M!!
>)!J&)!+)%F)(,%2!W!1*)!'(%)6)!E2%!-)!E&55,-)!5,D1*&5)F&,*2!G(%)UU&5,!E%2/)-2*(2D2*(2!-,5)-2@%2'&62*F&)-2IM!

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

N2-! 5,*(2'(,! 62--)! 42(2! 25,-,L&5)! -C&*U%)'(%1((1%)! W! -,5)-&FF)()! E2%! 5&%5)! D2(R! )--C&*(2%*,! 6&! 1*C)%2)! &*6&/&61)()! 5,D2! #,**2((&/,!
25,-,L&5,!6&UU1',!6&!(&E,!;!2!E2%!-C)-(%)!D2(R!)--C&*(2%*,!62-!N,6,!E%&D)%&,!6&!+,*(2/2L-&,K!&*,-(%2!W!&*!'(%2(()!/&5&*)*F)!5,*!&-!5,%%&6,&,!
25,-,L&5,!62-!4&,!+)%F)(,%2M!
#)%)((2%&FF)()!6)!1*!-&/2--,!6&!(%)UU&5,!*,*!E)%(&5,-)%D2*(2!&*(2*',K!-)!'(%)6)!%)EE%2'2*()!1*!2-2D2*(,!6&!,'()5,-,!2!E2%&5,-,!GE,''&H&-2!
&*5&62*()-&(RI!E2%!-)!U)1*)!5$2!U%2T12*()!L-&!$)H&()(!5&%5,'()*(&!G&*!E)%(&5,-)%2!D)DD&U2%&!6&!D26&)YL%,'')!()L-&)K!V&L1%)!OM?IM!_*!T12'(,!
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672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?!BX!

5)',!&-!%&'5$&,!6&! &*/2'(&D2*(,!62--)!U)1*)!'2-/)(&5)K!,-(%2!5$2!1*!2/&62*(2!6)**,!E2%! -2!E,E,-)F&,*&!)*&D)-&K!%)EE%2'2*()!)*5$2!1*!
L%)/2!%&'5$&,!E2%!&!D2FF&!&*!(%)*'&(,!2!T1&*6&!D2%&()!1*)!E)%(&5,-)%2!)((2*F&,*2M!
<)(,!&-!5,*(2'(,!6&!6&'5%2(,!&*(2%2''2!*)(1%)-&'(&5,!-)!'(%)6)!%)EE%2'2*()K!T1&*6&K!1*!2-2D2*(,!6&!6&'5%2()!5%&(&5&(RM!!
#,D2!&*!)-(%&!5)'&K!&*,-(%2K! -)!'(%)6)!&*!T12'(&,*2!W!2-2D2*(,!U%)DD2*()*(2!2!H)%%&2%)!25,-,L&5)K!)*5$2!E2%5$c!'&!-,5)-&FF)*,!-1*L,!
-C&*U%)'(%1((1%)!)H&()F&,*&! 2! '2%/&F&K! 5,*! %2-)(&/&! )DH&(&! 6&! E2%(&*2*F)!2! %25&*F&,*&K! 5$2! %&615,*,K!1-(2%&,%D2*(2K! -)!E,''&H&-&(R!6&! -&H2%,!
D,/&D2*(,!)--)!U)1*)!6&!6&D2*'&,*&!D)LL&,%&M!
!

!

A)$9".'ZCH'D'?).'>."3.&#"%'

#9@J<<@N@'

>)!E%2'2*F)!6&!2-2D2*(&!*)(1%)-&!2!U1*F&,*)-&!)--)!U)1*)!GF,*2!H,'5)(2K!)%H1'(2(&!'&2E&K!25,'&'(2D&!)5T1)(&5&IK!(%)!&!T1)-&!'&!5,--,5)!-)!
'(%)6)!62(2%D&*)*,!1*!6&'5%2(,!-&/2--,!6&!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!2!)DE-&U&5)*,!-C2UU2((,!H)%%&2%)!62--)!'(%)6)M!
>C,H&2((&/,!E%&*5&E)-2!6)!E2%'2L1&%2!&*!T12'(,!)DH&(,!6&!&*(2%/2*(,!WK!T1&*6&K!T12--,!6&!U)/,%&%2!&-!-&H2%,!D,/&D2*(,!2!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!
&*/2'(&D2*(,!62--)!U)1*)M!;*6%)**,K!E2%()*(,K!/)-,%&FF)(&!L-&!2-2D2*(&!U1*F&,*)-&!)-!E)'')LL&,!62--)!U)1*)!D&*,%2!GE&55,-&!',((,E)''&I!
2'&'(2*(&!2!E%2/&'(2!&6,*22!D&'1%2!E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!6&!T12--)!6&!D)LL&,%&!6&D2*'&,*&M!!
!
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!

A)$9".'ZCM'D'5%4&)%"#'.4)7.-%'59--.'50#4(.'(%-'")#'J)4'.-&#'?).'>."3.&#"%L'

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

02%! U)/,%&%2! -)! %&61F&,*2! 62--C2UU2((,! H)%%&2%)! '&! E,(%R! )L&%2! '1L-&! 2-2D2*(&! U1*F&,*)-&! )--C)((%)/2%')D2*(,! (%)D&(2! -C&*'2%&D2*(,!
,EE,%(1*,!6&!'(%1((1%2!5,DE-2D2*()%&!T1)-&! (%)((&!6&!%25&*F&,*&K!'&2E&K!255MM!,EE1%2!(%)D&(2! -)!%2)-&FF)F&,*2!6&!',((,E)''&!E2%! -)!U)1*)!
D&*,%2!G5U%M!79"!2!79P!&*!;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\IM!
02%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!;--2L)(,!#!
[a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\I!&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!*,*!U)%!)//&5&*)%2!-)!U)1*)!)-!E)'')LL&,!6&!1*C)1(,!)!5)1')!62--)!%&U-2''&,*2!62--)!
-152!62&!U)%&!/2%',!-C2'(2%*,!62--)!'(%)6)M!_!6&''1)',%&!,((&5&!62/,*,!2''2%2!&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!
L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
7)%R! ,EE,%(1*,! E%2/262%2K! &*,-(%2K! )--C&*(2%*,! 62-! %2L,-)D2*(,! 26&-&F&,K! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! %25&*F&,*&! 6&! 5,*U&*2! D)LL&,%D2*(2!
E2%D2)H&-&! E2%! -)! U)1*)! G'&2E&K! 5)*52--2((&K! 255MIK! 6)! 5,--,5)%2! &*! D)*&2%)! U1*F&,*)-2! )L-&! 2-2D2*(&! *)(1%)-&! ,! *)(1%)-&U,%D&!
2/2*(1)-D2*(2!E%2'2*(&!)*5$2!)--C&*(2%*,!62--2!E%,E%&2(RK!&*!D)*&2%)!6)!-&D&()%2!-C,'()5,-,M!
!
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,2.)&#'()')0&%"3%0&#'W' 1!'()'1%"",3,++%'3),'*,1&%++#'S'3),'")#'(X#"/#'

!

!

!
!

A)$9".'`CB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

>C)DH&(,! &*! 2')D2! &*6&/&61)! 1*)! 5%&(&5&(R! -2L)()! )--)! '(%)6)! E%,/&*5&)-2! 6&! 72%%)/)--2! GJ&)! #)'(2--,! Y! J&)! 4&,! 6g9%F,IK! *2-! (%)((,! 6&!
5,--2L)D2*(,!(%)!-C)H&()(,!6&!#)'(2--,!6&!72%%)/)--2!2!-)!U%)F&,*2!4&,!6C9%F,!G*2&!E%2''&!6&!J&L*,-)IZ!&-!5,D1*2!&*(2%2'')(,!W!T12--,!6&!
#)'(2--,!6&!72%%)/)--2M! 7&! (%)(()!6&! 1*)!/&)!)!H)'')! &*(2*'&(R!6&! (%)UU&5,! 5$2!5,%%2!E)%)--2-)!)-!4&,!6C9%F,! &*!1*!5,*(2'(,!)!6&'5%2()!
*)(1%)-&(R!5)%)((2%&FF)(,!6)!1*!D,')&5,!6&!H,'5$&K!)%H1'(2(&K!)%22!5)-)*5$&/2!2K! &*!D&*,%!D&'1%)K!)%22!5,-(&/)(2!GV&L1%)!PMB!2!V&L1%)!
PM?IM!
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!

A)$9".'`CH'

!
!

!

A)$9".'`CM'

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

01%!'2!5)%)((2%&FF)()!6)!1*!-&/2--,!6&! (%)UU&5,!*,*!E)%(&5,-)%D2*(2!&*(2*',K! -)!'(%)6)!%)EE%2'2*()!1*!2-2D2*(,!6&!,'()5,-,!2!E2%&5,-,!
GE,''&H&-2!&*5&62*()-&(RI!E2%! -)!D,H&-&(R!62--)!U)1*)M!<)(,!&-!5,*(2'(,!6&!E)%(&5,-)%!&*(2%2''2!*)(1%)-&'(&5,K!2!&-!%1,-,!5$2!-C)%2)!)'',-/2!
5,D2!5,%%&6,&,!25,-,L&5,K!-)!'(%)6)!%)EE%2'2*()K!T1&*6&K!1*!2-2D2*(,!6&!5%&(&5&(RM!#,D2!&*!)-(%&!5)'&K!&*,-(%2K!-)!'(%)6)!&*!T12'(&,*2!W!
2-2D2*(,!U%)DD2*()*(2!2!H)%%&2%)!25,-,L&5)M!

#9@J<<@N@'

>)!E%2'2*F)!6&!2-2D2*(&!*)(1%)-&!2!U1*F&,*)-&!)--)!U)1*)!GF,*2!H,'5)(2K!)%H1'(2(&!'&2E&K!25,'&'(2D&!)5T1)(&5&IK!(%)!&!T1)-&!'&!5,--,5)!-)!
'(%)6)!62(2%D&*)*,!1*!52%(,!-&/2--,!6&!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!2!)DE-&U&5)*,!-C2UU2((,!H)%%&2%)!62--)!'(%)6)M!>)!'5)%')!&*(2*'&(R!6&!(%)UU&5,!
)1(,D,H&-&'(&5,! 5$2! &*(2%2'')! ()-2! &*U%)'(%1((1%)! %2*62! 5,D1*T12! H)'',! &-! %&'5$&,! 5,DE-2''&/,K! E2%()*(,! -C,H&2((&/,! E%&*5&E)-2! 6)!
E2%'2L1&%2!&*!T12'(,!)DH&(,!6&!&*(2%/2*(,!W!T12--,!6&!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!)((%)/2%',!&6,*22!D&'1%2!26!&*(2%/2*(&M!
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)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

02%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!6,/%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!;--2L)(,!#!
[a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\I!&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!)--,*()*)%2!,K!5,D1*T12K!)--2%()%2!-)!U)1*)!*2--C)EE%,''&D)%'&!6&!1*!)1(,!*2--2!
,%2!*,((1%*2K!L%)F&2!)--)!%&U-2''&,*2!62--)! -152!62&!U)%&!6)!E)%(2!62&!%&U%)*L2*(&!/2%',!-C2'(2%*,!62--)!'(%)6)M!_!6&''1)',%&!,((&5&!62/,*,!
2''2%2!&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&! U,''2%,!L&R!E%2'2*(&! -1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,! &*'()--)%2!2*(%)DH&M!
02%! -)! -,5)-&FF)F&,*2! 2! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! ()-&! &*(2%/2*(&! -1*L,! -C)''2! '(%)6)-2! '&! E,(%)**,! '2L1&%2! -2! &*6&5)F&,*&! (25*&5$2! %&E,%()(2!
*2--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!(&E,\M!
!
!
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,2.)&#'()')0&%"3%0&#'Y' 1!'()'1%"",3,++%'&",'/)").%$,'%'.%"1,$+)%",'

!

!

!
!

A)$9".'aCB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

a12'(,!)DH&(,!&*6&/&61)!-C)%2)!5,DE%2')!(%)!L-&!)H&()(&!6&!82%')L-&2%)!G&*!5,D1*2!6&!#)'(2--,!6&!72%%)/)--2I!2!:&%&H2L)!G&*!5,D1*2!6&!
+,*(2/2L-&,IK! -1*L,! -C)''2! '(%)6)-2! 62--)! 70! 6&! 72%%)/)--2M! >C)%2)! W! 5)%)((2%&FF)()! 6)--)! E%2'2*F)! 62--)! 70! 6&! 72%%)/)--2! 5$2!
%)EE%2'2*()!1*! &DE,%()*(2!5,--2L)D2*(,!/&)%&,! (%)!L-&!)H&()(&!E,'(&!)!*,%6K!*2--)!E,%F&,*2!6&!E&)*1%)K!2!T12--&! 5,--&*)%&M!N2-! (%)((,! &*!
2')D2!-)!'(%)6)!5,%%2!)!E,5$2!625&*2!6&!D2(%&!6)-!5,%',!6C)5T1)!62-!bM!.$&)&2!6&!72%%)/)--2K! &*!%&/)!'&*&'(%)Z!'1--)!%&/)!,EE,'()!62-!
(,%%2*(2!W!&*,-(%2!E%2'2*(2!1*C)-(%)!'(%)6)!GJ&)!8)%-2(2IK!6&!D&*,%!(%)UU&5,K!'2DE%2!)!E,5$2!625&*2!6&!D2(%&!6)--)!%&/)!62-!U&1D2M!
;6!2552F&,*2!62--2!)%22!E2%&U-1/&)-&!62-!.$&)&2!6&!72%%)/)--2!2!62--)!/2L2()F&,*2!)%H,%2,Y)%H1'(&/)!6&!)-51*&!%&&!2!U,''&K!-)!%&D)*2*(2!
E,%F&,*2!6&!(2%%&(,%&,!W!,551E)()!6)!5,-(1%2!)L%&5,-2!2K!*2--)!E,%F&,*2!)!*,%6!62-!(,%%2*(2K!6)!1*!&DE&)*(,!'E,%(&/,!E2%!&-!L&,5,!62-!L,-UM!
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*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

>)!5%&(&5&(R!W!L2*2%)()!6)--2!&*U%)'(%1((1%2!/&)%&2!5$2!'&!E,*L,*,!5,D2!H)%%&2%2!(%)'/2%')-&!(%)!&!*,6&!25,-,L&5&!E%&D)%&!6&!+,*(2/2L-&,!G)!
*,%6I!2!6&!+,*(2!+)1%,!G)!'16IZ!-2!'(%)62K!5,%%2*6,!E)%)--2-2!)-!5,%',!62-!(,%%2*(2K!&*(2%U2%&'5,*,!&*,-(%2!5,*!-)!U1*F&,*2!6&!5,%%&6,&,!
U-1/&)-2!)''1*()!6)-!.$&)&2!6&!72%%)/)--2M!
>2! '(%)62! %)EE%2'2*()*,! 1*! 2-2D2*(,! U%)DD2*()*(2! 2! 6&! H)%%&2%)! 25,-,L&5)K! )*5$2! E2%5$c! '&! -,5)-&FF)*,K! -1*L,! -2! &*U%)'(%1((1%2K!
)H&()F&,*&!2!'2%/&F&K!5,*!%2-)(&/&!)DH&(&!6&!E2%(&*2*F)!2!%25&*F&,*&K!5$2!%&615,*,K!1-(2%&,%D2*(2K! -)!E,''&H&-&(R!6&! -&H2%,!D,/&D2*(,!)--)!
U)1*)!6&!6&D2*'&,*&!D)LL&,%&M!

#9@J<<@N@'

>C,H&2((&/,! E%&*5&E)-2! W! T12--,! &*5%2D2*()%2! 2! L)%)*(&%2! &-! E&S! E,''&H&-2! -)! 5,*(&*1&(R! 25,-,L&5)! (%)! &-! N,6,! 25,-,L&5,! E%&D)%&,! 6&!
+,*(2/2L-&,K!&-!#,%%&6,&,!U-1/&)-2!62-!bM!.$&)&2!6&!72%%)/)--2!2!&-!N,6,!E%&D)%&,!6&!+,*(2!+)1%,Z!5,*(2'(1)-D2*(2!')%)**,!D2''2!&*!
)((,!D&'1%2!E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!'(%)6)-2!5,*!U)1*)!'2-/)(&5)M!
;*6%)**,!%2)-&FF)(&!2@,!/)-,%&FF)(&!2-2D2*(&!U1*F&,*)-&!)-!E)'')LL&,!62--)!U)1*)!2!&!%2-)(&/&!2-2D2*(&!)!5,%%26,!&*!L%)6,!6&!62(2%D&*)%2!
1*)!5,**2''&,*2!U1*F&,*)-2K!*,*5$c!E%2/&'(2!&6,*22!D&'1%2!E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,M!

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

.-&!&*(2%/2*(&!E%,E,'(&!E2%!T12'(,!)DH&(,!',*,!E%&*5&E)-D2*(2!%&5,*615&H&-&!)!T1)((%,!(&E&K!-)!51&!62'5%&F&,*2!'E25&U&5)!W!%&D)*6)()!)--)!
5,*'1-()F&,*2!62--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!b&E,\!G-2!'&L-2!&*!L&)--,!U)**,!%&U2%&D2*(,!)&!5,6&5&!6&!()-2!)--2L)(,I3!

• /)-,%&FF)F&,*2!62&!E1*(&!E2%D2)H&-&!)--)!U)1*)!2'&'(2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!79OZ!

• %2)-&FF)F&,*2! 6&! U)'52! )%H,%2,Y)%H1'(&/2! 6&! 5,--2L)D2*(,! (%)! L-&! 2-2D2*(&! 62--)! %2(2! 25,-,L&5)! G*,6&! 25,-,L&5&! 2! 5,%%&6,&!
U-1/&)-&I!.J"Z!

• &*(2%/2*(&! L2'(&,*)-&! '1--C)L%,25,'&'(2D)! )-! U&*2! 6&! &*5%2D2*()%2! -)! E%2'2*F)! U)1*&'(&5)! 26! )1D2*()%2! -)! H&,6&/2%'&(R!
5,DE-2''&/)!62--C)%2)K!)((%)/2%',!-)!E%26&'E,'&F&,*2!6&!)EE2FF)D2*(&!6&!5,-(1%2!)!E2%62%2!6&!/)%&)!6&D2*'&,*2!G5U%M!;--2L)(,!
#K!L2'(&,*2!26!&*(2%/2*(,!'1--C)L%,25,'&'(2D)IZ!

• E2%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!
;--2L)(,! #! [a1)62%*,! 62--2! ,E2%2! (&E,\I! &-! 51&! '5,E,! W! T12--,! 6&! )--,*()*)%2! ,K! 5,D1*T12K! )--2%()%2! -)! U)1*)!
*2--C)EE%,''&D)%'&! 6&! 1*! )1(,! *2--2! ,%2! *,((1%*2K! L%)F&2! )--)! %&U-2''&,*2! 62--)! -152! 62&! U)%&! 6)! E)%(2! 62&! %&U%)*L2*(&! /2%',!
-C2'(2%*,! 62--)! '(%)6)M! _! 6&''1)',%&! ,((&5&! 62/,*,! 2''2%2! &*'()--)(&! '1! E)%)5)%%&! L&R! 2'&'(2*(&! T1)-,%)! T12'(&! U,''2%,! L&R!
E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!02%!-)!-,5)-&FF)F&,*2!2!-)!%2)-&FF)F&,*2!6&!()-&!&*(2%/2*(&!-1*L,!
-C)''2!'(%)6)-2!'&!E,(%)**,!'2L1&%2!-2!&*6&5)F&,*&!(25*&5$2!%&E,%()(2!*2--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!(&E,\M!

)B:<JO@'?@'@E<J;NJE<:'

)E<J;NJE<:'YAF 387:;@KK8K@:EJ'?J@'B>E<@'BJ;DJ89@7@'JO@O<JE<@'ZH:OO:'*@D@OJ77:'J'"@:'?J7'287B8OO:['

_*! 5,%%&'E,*62*F)! 62-! V,'',! #&D&'2--,! 2! 62-! 4&,! 62-! +)-E)'',! ',*,! E%2'2*(&! 62&! D)*1U)((&! &6%)1-&5&! &*! L%)6,! 6&! U1*F&,*)%2! 5,D2!
',((,E)''&!U)1*&'(&5&K!5,D2!6,51D2*()(,!6)--2!%&E%2'2!U,(,L%)U&5$2!6&!'2L1&(,!D,'(%)(2M!!
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_-! ',((,E)'',! 62-! 4&,! 62-! +)-E)'',! WK! E1%(%,EE,K! E2*)-&FF)(,! 6)--)! '(%2(()! /&5&*)*F)! )-! 5,*(2'(,! 1%H)*,! 6&! 82%')L-&2%)! 2! 6&! J&)!
0)%)6&',K!E1`!5,D1*T12!)/2%2!1*!%1,-,!6&!E)'')LL&,!E2%!-)!U)1*)!6&!E&55,-2!6&D2*'&,*&M!!
_*!2*(%)DH&!&!5)'&!E1`!2''2%2!/)-1()()!-C,EE,%(1*&(R!6&!&*(2%/2*&%2!'25,*6,!-2!D,6)-&(R!&--1'(%)(2!*2-!T1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,!G79OIK!
)((%)/2%',! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! E)''2%2--2! &*! L%)6,! 6&! E2%D2((2%2! &-! E)'')LL&,! 62--)! U)1*)! '1! (2%%2*,! )'5&1((,M! N,*! ')%R! &*/252!
*252'')%&,!%2)-&FF)%2!U)'52!)%H,%2,Y)%H1'(&/2!6&!&*/&(,!E2%!-)!U)1*)K!&*!T1)*(,!L&R!E%2'2*(&!2!'1UU&5&2*(2D2*(2!U1*F&,*)-&M!
!
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!

!
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A)$9".'aCU'D')72#,,#'(%-'5#&&#0.55#'59-'A#55#'=)7)5%--.<'$9."(.4(#'8%"5#'8.--%'

!

!
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!

A)$9".'aC`'D'5#&&#0.55#'(%-'*)#'(%-'>.-0.55#<'$9."(.4(#'8%"5#'8.--%''

!

!

A)$9".'aCa'D'(%&&.$-)#'(%-'5#&&#0.55#'
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!

A)$9".'aCF'D'5%$4)'()'0.55.$$)#'(.'0."&%'()'I.94.'()'0),,#-.'&.$-).'

!

!

A)$9".'aCb'D'-1."%.'(%-'5#&&#0.55#<'$9."(.4(#'8%"5#'7#4&%'
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)E<J;NJE<:'YAP "J87@KK8K@:EJ'?@'J7JDJE<@'?@'=:EEJOO@:EJ'Z8'E:;?'?J7'&A'$\@8@J'?@'1J;;8N877J['

=C!*252'')%&)! -)! %2)-&FF)F&,*2!6&!1*)!%2(2!6&!2-2D2*(&! [/2%6&\! G)*5$2! -&*2)%&I! &*!L%)6,!6&!5,**2((2%2!L-&!25,'&'(2D&!)%H,%2,Y)%H1'(&/&!
E%2'2*(&! &*!T12'()!)%2)! &*!D,6,!6)! U)/,%&%2!2!E%,(2LL2%2!L-&!'E,'()D2*(&!62--)! U)1*)!/2%',!2!E2%! &-!5,%%&6,&,!25,-,L&5,! U-1/&)-2!62-!
.$&)&2!6&!72%%)/)--2M!!
02%! T1)*(,! %&L1)%6)! L-&! &*(2%/2*(&! 6&! /)-,%&FF)F&,*2! 62--C)L%,25,'&'(2D)K! 6)! /)-1()%2! *2&! E)%(&5,-)%&! &*! U)'2! 2'251(&/)K! 2''&! ',*,!
U,*6)D2*()-&!E2%!&*5%2D2*()%2!T12&!-&/2--&!6&!5,DE-2''&(R!62--C25,'&'(2D)!)L%)%&,!2!1(&-&!*,*!',-,!)L-&!2T1&-&H%&!62-!'&'(2D)!D)!)*5$2!
E,'',*,!2''2%2!,LL2((,!6&!%266&(,!&*(2L%)(&/,M!b)-&!&*(2%/2*(&!',*,!E%&*5&E)-D2*(2!)'5%&/&H&-&!)!612!(&E,-,L&23!

2M %&515&(1%)! 2! %&5,'(%1F&,*2! 6&! 2-2D2*(&! U1*F&,*)-&! )--)! %2(2K! &*! E)%(&5,-)%2! U)'52! 6&! /2L2()F&,*2! )%H,%2,! )%H1'(&/)! 2@,!
',-)D2*(2! )%H1'(&/)! G5U%M! 9E2%)! (&E,! .J"IK! &*! D,6,! 6)! &*5%2D2*()%2! -)! H&,6&/2%'&(R! 62--C)%2)! 2! )1D2*()%*2! -C)((%)((&/&(R!
)*5$2!6)!1*!E1*(,!6&!/&'()!(%,U&5,Z!

UM 6&'(%&H1F&,*2! 6&! )EE2FF)D2*(&! 6&! 5,-(1%2! )! E2%62%2! 5,'d! 5,D2! 62U&*&(,! *2--C;--2L)(,! #K! L2'(&,*2! 26! &*(2%/2*(,!
'1--C)L%,25,'&'(2D)M!

.-&! &DE&)*(&K! &*! 'E25&)-!D,6,!T12--&! )%H1'(&/&K! $)**,!)*5$2!1*)! U1*F&,*2!6&! '5$2%D,K! ',E%)((1((,! 62L-&! )DH&(&! '(%)6)-&! E&S! (%)UU&5)(&M!
a12'(,!,H&2((&/,!E1`!2''2%2!%)LL&1*(,!&*'2%2*6,!'E25&2!2%H)522!)-(2!'1-!-)(,!%&/,-(,!/2%',!-)!F,*)!6)!'5$2%D)%2!&*!)'',5&)F&,*2!)L-&!
)%H1'(&K!%)D&U&5)(&!'&*!6)--)!H)'2K!)--C&*(2%*,K!E2%!5%2)%2!1*!/2%,!'5$2%D,Z!')%)**,!1(&-&FF)(2!'E25&2!)!U,L-&)!5)615)K!&*!&*/2%*,!-2!2%H2!
)-(2!)''&51%2%)**,!-)!5,E2%(1%)!)!-&/2--,!6&!)-51*&!52*(&D2(%&!',E%)!&-!'1,-,M!
;-(%2!5)%)((2%&'(&5$23!

""I &*! L%)6,! 6&! U1*F&,*)%2! 6)! '5$2%D,@E%,(2F&,*2K! T1&*6&! ')%)**,! E%2U2%&(2! -2! 'E25&2! 5,*! %)D&U&5)F&,*2! U&*! 6)--)! H)'2! 2! )!
5$&,D)!5,DE)(()Z!'E2'',%2!D)LL&,%2!&*!/&5&*)*F)!6&!2-2D2*(&!6&!6&'(1%H,!G)H&()F&,*&K!&*U%)'(%1((1%2!/&)%&2K!,%(&!2!E&)FF)-&!6&!
-)/,%,K!255MIZ!

"BI 5,'(&(1&(&!6)!'E25&2!)1(,5(,*2!5$2!H2*!'&!)6)((&*,!)--2!5,*6&F&,*&!62-!(2%%2*,Z!
"?I E%2'2*F)!6&!'E25&2!)%H,%2,Y)%H1'(&/2!&*!L%)6,!6&!E%,61%%2!U%1((&!261-&K!L%)6&(&!)--2!'E25&2!)*&D)-&Z!
"XI 2%H2!)-(2!E2%!5,E%&%2!-)!H)'2!62--2!E&)*(2!2!L)%)*(&%2!1*)!5,E2%(1%)!)*5$2!61%)*(2!-C&*/2%*,!T1)*6,!-2!5$&,D2!',*,!'E,L-&2!

2!T1&*6&!-)!U1*F&,*2!6&!'5$2%D,!W!D&*,%2Z!
"OI '5)%',!H&',L*,!6&!L2'(&,*2!62--)!/2L2()F&,*2M!

!

!

A)$9".'aCBG'D'?).':."-%&.'
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!

!

!
!

A)$9".'FCB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

>C)DH&(,! T1&! )*)-&FF)(,! W! %2-)(&/,! )--)! 70! 7)D,LL&)! *2-! (%)((,! 5,DE%2',! (%)! :)EE,-&*,! 2! 82%')L-&2%)K! )--C&*(2%*,! 62-! (2%%&(,%&,! 62-!
5,D1*2!6&!#)'(2--,!6&!72%%)/)--2M!!

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

N2-!5,*(2'(,!62--)!42(2!25,-,L&5)! -C)%2)! &*!2')D2!/&2*2! &*6&/&61)()!5,D2!E)%(2!62--C&DE,%()*(2!5,%%&6,&,!25,-,L&5,!E,'(,!)-!52*(%,!
62--C)%2)!H)FF)*2'2K! 5,%%&6,&,! 5$&)/2! &*!T1)*(,!)'',-/2!)--)! U1*F&,*2!6&! 5,--2L)D2*(,! (%)!6&/2%'&!N,6&! 25,-,L&5&M! N2--,! 'E25&U&5,! &-!
(%)((,! 6&! '(%)6)! 5,DE%2',! (%)! :)EE,-&*,! 2! 82%')L-&2%)! '&! E,*2! T1)-2! 2-2D2*(,! 6&! ,'()5,-,! )--2! %2-)F&,*&! 25,-,L&5$2! (%)! &-! N,6,!
25,-,L&5,!6&!+,*(2!+)1%,!2!&-!5,%%&6,&,!25,-,L&5,!U-1/&)-2!62-!bM!7)D,LL&)M!#,D2!&*!)-(%&!5)'&!-)!'(%)6)!W!2-2D2*(,!U%)DD2*()*(2!2!
H)%%&2%)!25,-,L&5)K!)*5$2!E2%5$c!'&!-,5)-&FF)*,!-1*L,!-C&*U%)'(%1((1%)!)H&()F&,*&!2!'2%/&F&K!5,*!%2-)(&/&!)DH&(&!6&!E2%(&*2*F)!2!%25&*F&,*&K!
5$2!%&615,*,!1-(2%&,%D2*(2!-)!E,''&H&-&(R!6&!-&H2%,!D,/&D2*(,!)--)!U)1*)!6&!6&D2*'&,*&!D)LL&,%&M!
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#9@J<<@N@'

>)!E%2'2*F)!6&!2-2D2*(&!*)(1%)-&!2!U1*F&,*)-&!)--)!U)1*)!GF,*2!H,'5)(2K!)%H1'(2(&!'&2E&IK!(%)!&!T1)-&!'&!5,--,5)!-)!'(%)6)!62(2%D&*)*,!1*!
6&'5%2(,!-&/2--,!6&!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!2!)DE-&U&5)*,!-C2UU2((,!H)%%&2%)!62--)!'(%)6)M!
>C,H&2((&/,!E%&*5&E)-2!6)!E2%'2L1&%2!&*!T12'(,!)DH&(,!6&!&*(2%/2*(,!WK!T1&*6&K!T12--,!6&!U)/,%&%2!&-!-&H2%,!D,/&D2*(,!2!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!
&*/2'(&D2*(,!62--)!U)1*)M!;*6%)**,K!E2%()*(,K!/)-,%&FF)(&!L-&!2-2D2*(&!U1*F&,*)-&!)-!E)'')LL&,!62--)!U)1*)!D&*,%2!GE&55,-&!',((,E)''&I!
'2!E%2'2*(&!2!E%2/&'(2!&6,*22!D&'1%2!E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!6&!T12--)!6&!D)LL&,%&!6&D2*'&,*&M!!

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

02%! %&61%%2! -C2UU2((,!H)%%&2%)!5)1')(,!6)--)!E%2'2*F)!62--)!'(%)6)!'&!E,(%R!)L&%2!'1L-&!2-2D2*(&! U1*F&,*)-&!)--C)((%)/2%')D2*(,! (%)D&(2!
-C&*'2%&D2*(,!6&!'(%1((1%2!5,DE-2D2*()%&!T1)-&!(%)((&!6&!%25&*F&,*&K!'&2E&K!255MMMK!,EE1%2!(%)D&(2!-)!%2)-&FF)F&,*2!6&!',((,E)''&!E2%!-)!U)1*)!
D&*,%2!G5U%M!79"!2!79P!&*!;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\IM!
02%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!;--2L)(,!#!
[a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\I!&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!*,*!U)%!)//&5&*)%2!-)!U)1*)!)-!E)'')LL&,!6&!1*C)1(,!)!5)1')!62--)!%&U-2''&,*2!62--)!
-152!62&!U)%&!/2%',!-C2'(2%*,!62--)!'(%)6)M!_!6&''1)',%&!,((&5&!62/,*,!2''2%2!&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!
L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
7)%R! ,EE,%(1*,! E%2/262%2K! &*,-(%2K! )--C&*(2%*,! 62-! %2L,-)D2*(,! 26&-&F&,K! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! %25&*F&,*&! 6&! 5,*U&*2! D)LL&,%D2*(2!
E2%D2)H&-&! E2%! -)! U)1*)! G'&2E&K! 5)*52--2((&K! 255MIK! 6)! 5,--,5)%2! &*! D)*&2%)! U1*F&,*)-2! )L-&! 2-2D2*(&! *)(1%)-&! ,! *)(1%)-&U,%D&!
2/2*(1)-D2*(2!E%2'2*(&!)*5$2!)--C&*(2%*,!62--2!E%,E%&2(RK!&*!D)*&2%)!6)!-&D&()%2!-C,'()5,-,M!
!
!
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5,*!%2-)(&/&!)DH&(&!6&!E2%(&*2*F)!2!%25&*F&,*&K!5$2!%&615,*,!1-(2%&,%D2*(2! -)!E,''&H&-&(R!6&! -&H2%,!D,/&D2*(,!)--)! U)1*)!6&!6&D2*'&,*&!



!"#$%&&#'()'*%&%'+,#-#$),.'/#,.-%'0%"'-1."%.'2.33.4%5%!

672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?!XX!

D)LL&,%&M!h*!E1*(,!6&!E2%D2)H&-&(R!U1*F&,*)-2!W!,UU2%(,!6)-! -1D2!62-!E,*(2!'1-!bM!.$&)&2!6&!+,*(2!9%'2--,! &*!L%)6,!6&!E2%D2((2%2!&-!
E)'')LL&,!6&!U)1*)!)*5$2!6&!L%)*6&!6&D2*'&,*&M!
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#)'(2--,!6&!7)%%)/)--2M!>)!'(%)6)!W!5,--,5)()!)!E,5)!6&'()*F)!6)-!5,%',!62-!bM!.$&)&2(()!26!W!E,'()!&*!1*!5,*(2'(,!5)%)((2%&FF)(,!6)--)!
E%2'2*F)!6&!5)'2!'E)%'2K!(2%%&(,%&!)L%&5,-&!26!)%22!*)(1%)-&M!

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

_-! 5,%%&6,&,! 25,-,L&5,! E,'(,! )! *,%6Y,/2'(! 62-! *,6,! 8&L*)D&! G7JI! )'',-/2! -g&DE,%()*(2! U1*F&,*2! 6&! 5,--2L)D2*(,! (%)! -)! E,%F&,*2!
,55&62*()-2!62-! (2%%&(,%&,!5,D1*)-2!6&!7)/&L*,! &-!*,6,!+,*(2!+)1%,K!*2-!5,D1*2!6&!#)'(2--,!6&!72%%)/)--2K!2!)*5,%)!E%,'2L12*6,!
/2%',!*,%6!&-!(2%%&(,%&,!6&!+,*(2/2L-&,M!>)!U1*F&,*2!6&!()-2!2-2D2*(,!W!)--,!'()(,!)((1)-2!D,-(,!H1,*)K!&*!E)%(&5,-)%2!*2-!(%)((,!5,DE%2',!
(%)!&!*,6&!8&L*)D&!G7JI!2!+,*(2!+)1%,!G#7IK!&*!51&!'&!'15526,*,!H,'5$&!2!)%H1'(2(&K!)%22!5)-)*5$&/2!2!H,'5$2((&!&*!L%)6,!6&!L)%)*(&%2!
-)!5,*(&*1&(R!6&!'E)F&!*)(1%)-&!*252'')%&!)6!)'',-/2%2!&*!D,6,!)62L1)(,!)--)!U1*F&,*2!6&!5,%%&6,&,!U)1*&'(&5,M!!
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672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?!XP!

N2-!(2%%&(,%&,!6&!#)'(2--,!6&!72%%)/)--2!&-!E2%5,%',!62--)!70!6&!72%%)/)--2!G%)D,!6&%2((,!)!'16IK!5$2!5,%%2!E)%)--2-)!)-!bM!.$&)&2(()K!2!5$2!
E%,'2L12!/2%',!'16Y,/2'(!*2--)!70!+,*(2,DH%)%,K!'&!E,*2!5,D2!,'()5,-,!)-!5,%%&6,&,!2!%)EE%2'2*()!T1&*6&!1*!E%&D,!2-2D2*(,!6&!
5%&(&5&(RM!!

#9@J<<@N@'

>)! E%2'2*F)! 6&! 2-2D2*(&! *)(1%)-&! 2! U1*F&,*)-&! )--)! U)1*)! G&-! 5,%%&6,&,! U-1/&)-2! 62-! .$&)&2(()! 2! -2! )**2''2! F,*2! H,'5)(2K! )%H1'(2(&! 2!
'&2E&IK! (%)! &!T1)-&! '&!5,--,5)! -)!'(%)6)K!62(2%D&*)*,!1*!6&'5%2(,! -&/2--,!6&! %&'5$&,!6&! &*/2'(&D2*(,!2!)DE-&U&5)*,! -C2UU2((,!H)%%&2%)!62--)!
'(%)6)M!>C,H&2((&/,!E%&*5&E)-2!6)!E2%'2L1&%2!&*!T12'(,!)DH&(,!6&!&*(2%/2*(,!WK!T1&*6&K!T12--,!6&!U)/,%&%2!&-!-&H2%,!D,/&D2*(,!2!-&D&()%2!&-!
%&'5$&,!6&! &*/2'(&D2*(,!62--)! U)1*)M!;*6%)**,K! E2%()*(,K! /)-,%&FF)(&! L-&! 2-2D2*(&! U1*F&,*)-&! )-! E)'')LL&,!62--)! U)1*)!D&*,%2! GE&55,-&!
',((,E)''&I!'2!E%2'2*(&K!2!E%2/&'(2!&6,*22!D&'1%2!E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!6&!T12--)!6&!D)LL&,%&!6&D2*'&,*&M!

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

02%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!;--2L)(,!#!
[a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\I!&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!*,*!U)%!)//&5&*)%2!-)!U)1*)!)-!E)'')LL&,!6&!1*C)1(,!)!5)1')!62--)!%&U-2''&,*2!62--)!
-152!62&!U)%&!/2%',!-C2'(2%*,!62--)!'(%)6)M!_!6&''1)',%&!,((&5&!62/,*,!2''2%2!&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!
L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
7)%R! ,EE,%(1*,! E%2/262%2K! &*,-(%2K! )--C&*(2%*,! 62-! %2L,-)D2*(,! 26&-&F&,K! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! %25&*F&,*&! 6&! 5,*U&*2! D)LL&,%D2*(2!
E2%D2)H&-&! E2%! -)! U)1*)! G'&2E&K! 5)*52--2((&K! 255MIK! 6)! 5,--,5)%2! &*! D)*&2%)! U1*F&,*)-2! )L-&! 2-2D2*(&! *)(1%)-&! ,! *)(1%)-&U,%D&!
2/2*(1)-D2*(2!E%2'2*(&!)*5$2!)--C&*(2%*,!62--2!E%,E%&2(RK!&*!D)*&2%)!6)!-&D&()%2!-C,'()5,-,M!
!
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672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?! X]!

,2.)&#'()')0&%"3%0&#'FP' 1!'1,2#$$),','14('()'1,3)$0#'

!

!

!
!

A)$9".'BHCB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

a12'(,! )DH&(,! &*6&/&61)! 1*! (%)((,! 62--)! 70! 7)D,LL&)! -,5)-&FF)(,! )! -&/2--,! 62--C)H&()(,! 6&! 4&/)! 82*2! E,5,! E&S! )! '16! 6&! 7)/&L*,K!
)--C&*(2%*,!62-!5,D1*2!6&!7)/&L*,M!!

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

>)! 5%&(&5&(R! W! %)EE%2'2*()()! 6)&! %)EE,%(&! 6&! U,%(2! /&5&*)*F)! 5$2! &*(2%5,%%,*,! (%)! -C&*U%)'(%1((1%)! /&)%&)! 2! -2! )%22! )! L%)*62! *)(1%)-&(R!
5,DE%2'2!*2-!N,6,!25,-,L&5,!E%&D)%&,!62-!4&,!+)-262((,!2!6)--)!U1*F&,*2!H)%%&2%)!5$2!-)!'(%)6)!2'E-&5)!&*(2%E,*2*6,'&!(%)! &-!N,6,!
25,-,L&5,!2!&-!#,%%&6,&,!25,-,L&5,!U-1/&)-2!62-!bM!7)D,LL&)M!
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672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?!X^!

#9@J<<@N@'

>C,H&2((&/,!E%&*5&E)-2!6)!E2%'2L1&%2!&*!T12'(,!)DH&(,!6&!&*(2%/2*(,!WK!T1&*6&K!T12--,!6&!U)/,%&%2!&-!-&H2%,!D,/&D2*(,!2!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!
&*/2'(&D2*(,!62--)!U)1*)M!;*6%)**,K!E2%()*(,K!/)-,%&FF)(&!L-&!2-2D2*(&!U1*F&,*)-&!)-!E)'')LL&,!62--)!U)1*)!D&*,%2!GE&55,-&!',((,E)''&I!
'2!E%2'2*(&K!2!E%2/&'(2!&6,*22!D&'1%2!E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!6&!T12--)!6&!D)LL&,%&!6&D2*'&,*&M!!

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

02%! %&61%%2! -C2UU2((,!H)%%&2%)!5)1')(,!6)--)!E%2'2*F)!62--)!'(%)6)!'&!E,(%R!)L&%2!'1L-&!2-2D2*(&! U1*F&,*)-&!)--C)((%)/2%')D2*(,! (%)D&(2!
-C&*'2%&D2*(,!6&!'(%1((1%2!5,DE-2D2*()%&!T1)-&!(%)((&!6&!%25&*F&,*&K!'&2E&K!255MMMK!,EE1%2!(%)D&(2!-)!%2)-&FF)F&,*2!6&!',((,E)''&!E2%!-)!U)1*)!
D&*,%2!G5U%M!79"!2!79P!&*!;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\IM!
02%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!;--2L)(,!#!
[a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\I!&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!*,*!U)%!)//&5&*)%2!-)!U)1*)!)-!E)'')LL&,!6&!1*C)1(,!)!5)1')!62--)!%&U-2''&,*2!62--)!
-152!62&!U)%&!/2%',!-C2'(2%*,!62--)!'(%)6)M!_!6&''1)',%&!,((&5&!62/,*,!2''2%2!&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!
L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
7)%R! ,EE,%(1*,! E%2/262%2K! &*,-(%2K! )--C&*(2%*,! 62-! %2L,-)D2*(,! 26&-&F&,K! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! %25&*F&,*&! 6&! 5,*U&*2! D)LL&,%D2*(2!
E2%D2)H&-&! E2%! -)! U)1*)! G'&2E&K! 5)*52--2((&K! 255MIK! 6)! 5,--,5)%2! &*! D)*&2%)! U1*F&,*)-2! )L-&! 2-2D2*(&! *)(1%)-&! ,! *)(1%)-&U,%D&!
2/2*(1)-D2*(2!E%2'2*(&!)*5$2!)--C&*(2%*,!62--2!E%,E%&2(RK!&*!D)*&2%)!6)!-&D&()%2!-C,'()5,-,M!
!
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672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?! XQ!

,2.)&#'()')0&%"3%0&#'FQ' 1!'1,2#$$),'()0&#"0)'()'1,0'!"#1!%"#'

!

!

!
!

A)$9".'BMCB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

>C)DH&(,!%&L1)%6)!-)!70!7)D,LL&)!(%)!&-!E,*(2!'1-!bM!7)D,LL&)!2!7M!0%,'E2%,K!&*!1*!(%)((,!&*!51&!-)!'(%)6)!W!E)%(&5,-)%D2*(2!(,%(1,')M!
>2!)%22!)((%)/2%')(2!6)--)!/&)!',*,!5)%)((2%&FF)(2!6)!1*!)-(2%*)%'&!6&!)%22!)L%&5,-2K!H,'5$&!2!'&2E&!2!E,5$2!5)'2!'E)%'2M!

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

>)!'(%)6)!'&!E,*2!5,D2!,'()5,-,!)-!-&H2%,!D,/&D2*(,!62--)!U)1*)!&*!1*)!F,*)!E)%(&5,-)%D2*(2!&*(2%2'')*(2!2!%&55)!6)-!E1*(,!6&!/&'()!
*)(1%)-&'(&5,K!E,'()!(%)!&-!N,6,!25,-,L&5,!8&L*)D&K!&-!5,%%&6,&,!25,-,L&5,!62-!bM!7)D,LL&)!2!&-!N,6,!25,-,L&5,!62-!4&,!+)-262((,M!!
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672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?!OA!

#9@J<<@N@'

>C,H&2((&/,! E%&*5&E)-2! 6)! E2%'2L1&%2! &*! T12'(,! )DH&(,! 6&! &*(2%/2*(,! W! T12--,! 6&! U)/,%&%2! &-! -&H2%,! D,/&D2*(,! 2! -&D&()%2! &-! %&'5$&,! 6&!
&*/2'(&D2*(,!62--)!U)1*)M!;*6%)**,K!E2%()*(,K!/)-,%&FF)(&!L-&!2-2D2*(&!U1*F&,*)-&!)-!E)'')LL&,!62--)!U)1*)!D&*,%2!GE&55,-&!',((,E)''&I!
'2!E%2'2*(&K!2!E%2/&'(2!&6,*22!D&'1%2!E2%!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!6&!T12--)!6&!D)LL&,%&!6&D2*'&,*&M!!

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

02%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!;--2L)(,!#!
[a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\I!&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!*,*!U)%!)//&5&*)%2!-)!U)1*)!)-!E)'')LL&,!6&!1*C)1(,!)!5)1')!62--)!%&U-2''&,*2!62--)!
-152!62&!U)%&!/2%',!-C2'(2%*,!62--)!'(%)6)M!_!6&''1)',%&!,((&5&!62/,*,!2''2%2!&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!
L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
!
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672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?! O"!

,2.)&#'()')0&%"3%0&#'FU' 1&",(,'(%++,'*"#*%'(%++%'!",(#+%'Z3),'2%"+,0#['

!

!

!
!

A)$9".'BUCB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

J&)!62--)!#%,52!62--2!0%)6,-2!GJ&)!+2%-)*,I!E2%5,%%2!&-!5%&*)-2!5$2!5,&*5&62!5,*!&-!5,*U&*2!(%)!&!5,D1*&!6&!7)/&L*,!2!+,*(2!')*!0&2(%,!
U&*,!)--)!70!J)--2!62-!>)/&*,M!>1*L,!-)!'(%)6)!',*,!E%2'2*(&!H,'5$&!GD,-(&!62&!T1)-&!%&DH,'5$&D2*(&!D)(1%&!6&!5,*&U2%2!V&L1%)!"XMBIK!
)%H1'(2(&!2!5,-(1%2!)L%&5,-2!GV&L1%)!"XM?IM!
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!

A)$9".'BUCH'

!

!

A)$9".'BUCM'

!

*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

01%! '2! 5)%)((2%&FF)()! 6)! 1*! -&/2--,! 6&! (%)UU&5,! *,*! E)%(&5,-)%D2*(2! &*(2*',! G)*5$2! )! 5)1')! 62--)! -&D&()()! -)%L$2FF)IK! -)! '(%)6)!
%)EE%2'2*()! 1*! 2-2D2*(,! 6&! ,'()5,-,! 2! E2%&5,-,! GE,''&H&-2! &*5&62*()-&(RI! E2%! -)! D,H&-&(R! 62--)! U)1*)M! <)(,! &-! 5,*(2'(,! 6&! E)%(&5,-)%!
&*(2%2''2!*)(1%)-&'(&5,K!2!&-!%1,-,!5$2!-C)%2)!)'',-/2!5,D2!5,%%&6,&,!25,-,L&5,K!-)!'(%)6)!%)EE%2'2*()K!T1&*6&K!1*!2-2D2*(,!6&!5%&(&5&(RM!
#,D2!&*!)-(%&!5)'&K!&*,-(%2K!-)!'(%)6)!&*!T12'(&,*2!W!2-2D2*(,!U%)DD2*()*(2!2!H)%%&2%)!25,-,L&5)M!
!
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#9@J<<@N@'

>)!E%2'2*F)!6&!2-2D2*(&!*)(1%)-&!2!U1*F&,*)-&!)--)!U)1*)!GF,*2!H,'5)(2K!)%H1'(2(&!'&2E&K!25,'&'(2D&!)5T1)(&5&IK!(%)!&!T1)-&!'&!5,--,5)!-)!
'(%)6)!62(2%D&*)*,!1*!52%(,!-&/2--,!6&!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!2!)DE-&U&5)*,!-C2UU2((,!H)%%&2%)!62--)!'(%)6)M!>)!'5)%')!&*(2*'&(R!6&!(%)UU&5,!
)1(,D,H&-&'(&5,! 5$2! &*(2%2'')! ()-2! &*U%)'(%1((1%)! %2*62! 5,D1*T12! H)'',! &-! %&'5$&,! 5,DE-2''&/,K! E2%()*(,! -C,H&2((&/,! E%&*5&E)-2! 6)!
E2%'2L1&%2!&*!T12'(,!)DH&(,!6&!&*(2%/2*(,!W!T12--,!6&!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!&*/2'(&D2*(,!)((%)/2%',!&6,*22!D&'1%2!26!&*(2%/2*(&M!

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

02%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!6,/%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G5U%M!5,6M!#b!&*!;--2L)(,!#!
[a1)62%*,!62--2!,E2%2!(&E,\I!&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!)--,*()*)%2!,K!5,D1*T12K!)--2%()%2!-)!U)1*)!*2--C)EE%,''&D)%'&!6&!1*!)1(,!*2--2!
,%2!*,((1%*2K!L%)F&2!)--)!%&U-2''&,*2!62--)! -152!62&!U)%&!6)!E)%(2!62&!%&U%)*L2*(&!/2%',!-C2'(2%*,!62--)!'(%)6)M!_!6&''1)',%&!,((&5&!62/,*,!
2''2%2!&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&! U,''2%,!L&R!E%2'2*(&! -1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,! &*'()--)%2!2*(%)DH&M!
02%! -)! -,5)-&FF)F&,*2! 2! -)! %2)-&FF)F&,*2! 6&! ()-&! &*(2%/2*(&! -1*L,! -C)''2! '(%)6)-2! '&! E,(%)**,! '2L1&%2! -2! &*6&5)F&,*&! (25*&5$2! %&E,%()(2!
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!



!"#$%&&#'()'*%&%'+,#-#$),.'/#,.-%'0%"'-1."%.'2.33.4%5%!

672)&)'()')4&%"8%4&#'0%"')',#794)'()':;<'=*<'>?<'=@<'@?!OX!

,2.)&#'()')0&%"3%0&#'FV' 1!'PW'3,++%'(%+'+,3)0#'/#0,'()'*#0H)0%'1,3)$0#'%'2#0&%'

1,0'!)%&"#'

!

!

!
!

A)$9".'BZCB'D'@,.-.'BEHZCGGG'

)EI>8?;8DJE<:'J'7:=87@KK8K@:EJ'

>C)DH&(,!5,DE%2*62!&-!(%)((,!62--)!70!J)--2!62-!>)/&*,!)!5)/)--,!62-!5,*U&*2!(%)!&!5,D1*&!6&!7)/&L*,!G)6!,/2'(I!2!6&!+,*(2!7)*!0&2(%,!
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*;@<@=@<L'BJ;'78';J<J'J=:7:M@=8'

_*!T12'()!)%2)!5,*/2%L,*,!6&%2((%&5&!2!5,%%&6,&!25,-,L&5&!&*!L%)6,K!E,(2*F&)-D2*(2K!6&!D2((2%2!&*!5,--2L)D2*(,!)DH&(&!6&!L%)*62!/)-,%2!
*)(1%)-&'(&5,! 2! 6&! *,(2/,-2! &DE,%()*F)! E2%! -)! 42(2! =5,-,L&5)! GN,6&! E%&D)%&! 2! '25,*6)%&IM! >)! '5)%')! 6&/2%'&U&5)F&,*2! 2! -)!
H)*)-&FF)F&,*2!62--)!5,DE,*2*(2!/2L2()F&,*)-2!2!-)!5,*5,D&()*(2!E%2'2*F)!62--)!&*U%)'(%1((1%)!/&)%&)K!-&D&()*,!E2%`!*,(2/,-D2*(2!-)!
U1*F&,*2!6&!5,--2L)D2*(,!25,-,L&5,K!5,DE,%()*6,!1*)!%&61F&,*2!62--C2UU&5&2*F)!62--)!42(2!=5,-,L&5)M!!
>)!'(%)6)K!E&1((,'(,!(%)UU&5)()K!%)EE%2'2*()!1*!2-2D2*(,!6&!,'()5,-,!2!E2%&5,-,!GE,''&H&-2! &*5&62*()-&(RI!E2%! -)!D,H&-&(R!62--)!U)1*)M!_-!
%&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)! G&*! E)%(&5,-)%2! '2! 6&! D26&2YL%,''2! 6&D2*'&,*&IK! ,-(%2! 5$2! 1*! L%)/2! 6)**,! E2%! -2!
E,E,-)F&,*&!)*&D)-&K!%)EE%2'2*()!)*5$2!1*!2/&62*(2!%&'5$&,!E2%!&!D2FF&!&*!(%)*'&(,!2!T1&*6&!D2%&()!1*)!E)%(&5,-)%2!)((2*F&,*2M!
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>C,H&2((&/,! E%&*5&E)-2! 6)! E2%'2L1&%2! W! T12--,! 6&! &*5%2D2*()%2! 2! L)%)*(&%2! &-! E&S! E,''&H&-2! -)! 5,*(&*1&(R! 25,-,L&5)! 2! -)! U1*F&,*2! 6&!
5,--2L)D2*(,! 25,-,L&5,! 5$2! ()-2! )%2)! E1`! )''1D2%2M! 02%! %)LL&1*L2%! T12'(,! %&'1-()(,! ',*,! *252'')%&! )-51*&! &*(2%/2*(&! 5$2!
E2%D2(()*,! &-! '1E2%)D2*(,! &*! '&51%2FF)! 6)! E)%(2! 62--)! U)1*)! 62--)! &*U%)'(%1((1%)! /&)%&)! &*! E1*(&! 626&5)(&! 2! E%,(2((&! G',((,E)''&IK!
&*(2%/2*(&! 6&! %2)-&FF)F&,*2! 6&! 2-2D2*(&! 6&! '5$2%D,! 2! %&E)%,! 61%)*(2! L-&! 'E,'()D2*(&! 62--)! U)1*)! &*! 5,--2L)D2*(,! 5,*! L-&! 2-2D2*(&!
U1*F&,*)-&!2'&'(2*(&!G)%22!)%H1'()(2K!H,'5$2((&!,!)EE2FF)D2*(&!%&5,E2%(&!6&!)-(2!2%H2IK!2!&*U&*2!&*(2%/2*(&!&*!L%)6,!6&!-&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&!
&*/2'(&D2*(,!62--)!U)1*)!'2-/)(&5)!6)!E)%(2!62L-&!)1(,/2&5,-&!&*!(%)*'&(,!'1--)!'(%)6)M!
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.-&!&*(2%/2*(&!E%,E,'(&!E2%!T12'(,!)DH&(,!',*,!E%&*5&E)-D2*(2!%&5,*615&H&-&!)!T1)((%,!(&E&K!-)!51&!62'5%&F&,*2!'E25&U&5)!W!%&D)*6)()!)--)!
5,*'1-()F&,*2!62--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!b&E,\!G-2!'&L-2!&*!L&)--,!U)**,!%&U2%&D2*(,!)&!5,6&5&!6&!()-2!)--2L)(,I3!

• 5%2)F&,*2!6&!E1*(&!E2%D2)H&-&!)--)!U)1*)!-1*L,!-)!'(%)6)!)((%)/2%',!-)!5,'(%1F&,*2!6&!E)'')LL&!U)1*&'(&5&!79Z!

• %2)-&FF)F&,*2!6&!U)'52!)%H,%2,Y)%H1'(&/2!6&!5,--2L)D2*(,!(%)!&!E)'')LL&!2!L-&!2-2D2*(&!E%2'2*(&!*2--C25,D,')&5,!.J"Z!

• &*(2%/2*(&! L2'(&,*)-&! '1--C)L%,25,'&'(2D)! )-! U&*2! 6&! &*5%2D2*()%2! -)! E%2'2*F)! U)1*&'(&5)! 26! )1D2*()%2! -)! H&,6&/2%'&(R!
5,DE-2''&/)!62--C)%2)K!)((%)/2%',!-)!E%26&'E,'&F&,*2!6&!)EE2FF)D2*(&!6&!5,-(1%2!)!E2%62%2!6&!/)%&)!6&D2*'&,*2!G5U%M!;--2L)(,!
#K!L2'(&,*2!26!&*(2%/2*(,!'1--C)L%,25,'&'(2D)IZ!

• E2%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G9E2%)!(&E,!#bI!
&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!)--,*()*)%2!,K!5,D1*T12K!)--2%()%2!-)!U)1*)!*2--C)EE%,''&D)%'&!6&!1*!)1(,!*2--2!,%2!*,((1%*2K!L%)F&2!
)--)! %&U-2''&,*2! 62--)! -152! 62&! U)%&! 6)! E)%(2! 62&! %&U%)*L2*(&! /2%',! -C2'(2%*,! 62--)! '(%)6)M! _! 6&''1)',%&! ,((&5&! 62/,*,! 2''2%2!
&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
02%! -)! -,5)-&FF)F&,*2!2! -)! %2)-&FF)F&,*2!6&! ()-&! &*(2%/2*(&! -1*L,! -C)''2!'(%)6)-2! '&! E,(%)**,!'2L1&%2! -2! &*6&5)F&,*&! (25*&5$2!
%&E,%()(2!*2--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!(&E,\M!
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5,D1*&5)F&,*2!5$2!D2((2!&*!5,--2L)D2*(,!-2!)%22!)-(,!5,--&*)%&!5,*!T12--2!5,--&*)%&!62--C)%2)!H)FF)*2'2!2!E2%D2((2!&-!%)LL&1*L&D2*(,!
62--2!/)--&!-&D&(%,U2M!_-!'&'(2D)!)DH&2*()-2!%&'1-()!5)%)((2%&FF)(,!6)--)!'1552''&,*2!T1)'&!&*&*(2%%,(()!6&!5,-(1%2!)L%&5,-2!6&!(&E,!2%H)52,M!
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_-!5,%%&6,&,!25,-,L&5,!E,'(,!(%)!&!*,6&!+,*(2!4)6&55$&,!G7JI!2!8&L*)D&!G7JI!D)*(&2*2!1*)!,((&D)!U1*F&,*2!*2--g)%2)!E,'()!(%)!&-!*,6,!
6&!+,*(2!4)6&55$&,!2!&-!5,%',!62-!bM!J2*,-)M!>g)%2)!E,'()!)!*,%6Y,/2'(!62-!5,%',!6g)5T1)!W!E%&/)!&*/252!6&!2-2D2*(&!)%H,%2,Y)%H1'(&/&!
6&!'5$2%D,!2!6&!%&E)%,!E2%!L-&!'E,'()D2*(&!U)1*&'(&5&M!_*,-(%2!&-!5,--2LD2*(,!)-!*,6,!8&L*)D&!W!,'()5,-)(,!6)--)!70!J)--2!62-!>)/&*,!5$2!
D2((2!&*!5,--2L)D2*(,!#)')!8,%(,-)*&!2!b,-WZ!()-2!'(%)6)!W!E&1((,'(,!U%2T12*()()M!
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#9@J<<@N@'

>C,H&2((&/,!E%&*5&E)-2!6)!E2%'2L1&%2! &*!T12'(,!)DH&(,!6&! &*(2%/2*(,!W!T12--,!6&! U)/,%&%2! &-! -&H2%,!D,/&D2*(,!2!-)!U1*F&,*2!6&!5,%%&6,&,!
25,-,L&5,!,-(%2!)! -&D&()%2! &-! %&'5$&,!6&! &*/2'(&D2*(,!62--)! U)1*)M!;*6%)**,K!E2%()*(,K! /)-,%&FF)(&! L-&!2-2D2*(&! U1*F&,*)-&! )-! E)'')LL&,!
62--)!U)1*)!D&*,%2!GE&55,-&!',((,E)''&I!'2!E%2'2*(&K!/)-1()()!-C,EE,%(1*&(R!6&!%2)-&FF)%2!',((,E)''&!U1*F&,*)-&!)--)!U)1*)!D26&,@L%)*62K!2!
E%2/&'(2! &6,*22!D&'1%2!E2%! -&D&()%2!&-!%&'5$&,!6&! &*/2'(&D2*(,!6&!T12--)!6&!D)LL&,%&!6&D2*'&,*&M!;--C&*(2%*,!62--)!D)(%&52!6,D&*)*(2!6&!
(&E,!5,-(1%)-2!)*6%)**,!%2)-&FF)(&!&*(2%/2*(&!6&!6&/2%'&U&5)F&,*2!26!2-2D2*(&!6&!'5$2%D,!2!%&E)%,!1(&-&!E2%!L-&!'E,'()D2*(&!62--)!U)1*)M!

)E<J;NJE<@'?8';J87@KK8;J'

.-&!&*(2%/2*(&!E%,E,'(&!E2%!T12'(,!)DH&(,!',*,!E%&*5&E)-D2*(2!%&5,*615&H&-&!)!T1)((%,!(&E&K!-)!51&!62'5%&F&,*2!'E25&U&5)!W!%&D)*6)()!)--)!
5,*'1-()F&,*2!62--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!b&E,\!G-2!'&L-2!&*!L&)--,!U)**,!%&U2%&D2*(,!)&!5,6&5&!6&!()-2!)--2L)(,I3!

• 5%2)F&,*2! 6&! E1*(&! E2%D2)H&-&! )--)! U)1*)! -1*L,! -)! '(%)6)! )((%)/2%',! -)! 5,'(%1F&,*2! 6&! E)'')LL&! U)1*&'(&5&! 79! 2! @,!
-C)62L1)D2*(,!6&!T12--&!2'&'(2*(&Z!

• %2)-&FF)F&,*2!6&!U)'52!)%H,%2,Y)%H1'(&/2!6&!5,--2L)D2*(,!(%)!&!E)'')LL&!2!L-&!2-2D2*(&!E%2'2*(&!*2--C25,D,')&5,!.J"Z!

• &*(2%/2*(&! L2'(&,*)-&! '1--C)L%,25,'&'(2D)! )-! U&*2! 6&! &*5%2D2*()%2! -)! E%2'2*F)! U)1*&'(&5)! 26! )1D2*()%2! -)! H&,6&/2%'&(R!
5,DE-2''&/)!62--C)%2)K!)((%)/2%',!-)!E%26&'E,'&F&,*2!6&!)EE2FF)D2*(&!6&!5,-(1%2!)!E2%62%2!6&!/)%&)!6&D2*'&,*2!G5U%M!;--2L)(,!
#K!L2'(&,*2!26!&*(2%/2*(,!'1--C)L%,25,'&'(2D)IZ!

• E2%! %&61%%2! &-! %&'5$&,! 6&! &*/2'(&D2*(,! 62--)! U)1*)! '2-/)(&5)K! ,-(%2! )--)! '2L*)-2(&5)! '(%)6)-2! 6&! )//2%(&D2*(,! 6&! E2%&5,-,! 6&!
)((%)/2%')D2*(,!)*&D)-&K!E,(%2HH2%,!2''2%2!5,--,5)(&!,EE,%(1*&!5)()%&U%)*L2*(&!6&!)//&',!E2%!-)!'2-/)LL&*)!G9E2%)!(&E,!#bI!
&-!51&!'5,E,!W!T12--,!6&!)--,*()*)%2!,K!5,D1*T12K!)--2%()%2!-)!U)1*)!*2--C)EE%,''&D)%'&!6&!1*!)1(,!*2--2!,%2!*,((1%*2K!L%)F&2!
)--)! %&U-2''&,*2! 62--)! -152! 62&! U)%&! 6)! E)%(2! 62&! %&U%)*L2*(&! /2%',! -C2'(2%*,! 62--)! '(%)6)M! _! 6&''1)',%&! ,((&5&! 62/,*,! 2''2%2!
&*'()--)(&!'1!E)%)5)%%&!L&R!2'&'(2*(&!T1)-,%)!T12'(&!U,''2%,!L&R!E%2'2*(&!-1*L,!-)!'(%)6)!,!')%R!*252'')%&,!&*'()--)%2!2*(%)DH&M!
02%! -)! -,5)-&FF)F&,*2!2! -)! %2)-&FF)F&,*2!6&! ()-&! &*(2%/2*(&! -1*L,! -C)''2!'(%)6)-2! '&! E,(%)**,!'2L1&%2! -2! &*6&5)F&,*&! (25*&5$2!
%&E,%()(2!*2--C;--2L)(,!#![a1)62%*,!62--2!9E2%2!(&E,\M!
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